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Abstract: 
This study aimed to demonstrate the impact of healthcare privatization on the quality of healthcare 
services in the Kingdom of Saudi Arabia. The researcher employed a descriptive analytical approach, 
utilizing a questionnaire administered to a sample of 251 employees working in Saudi Arabian 
hospitals. The results revealed a positive correlation between the privatization of Saudi hospitals and 
the quality of healthcare services provided. The study found that privatization has multiple 
motivations, including the drive to improve the quality of services offered to citizens. Despite the 
already high quality of healthcare services provided in the hospitals under study, the research 
participants appreciated the role of privatization in achieving even higher quality, or at least achieving 
the same level of quality without significant government expenditure and by reducing the burden on 
healthcare staff. The researcher recommended the necessity of developing robust legal and regulatory 
frameworks to protect the rights of beneficiaries and prevent service monopolies, while ensuring 
equitable geographical distribution of healthcare services after privatization. The researcher also 
recommended increasing awareness programs for healthcare workers and the community regarding 
the objectives and benefits of privatization to ensure social acceptance and institutional cooperation for 
a successful transition. 
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 ةيدوعسلا ةيEرعلا ةكلملما 1? ةي=&لا تامد'9ا ةدوج 34ع 01صلا عاطقلا ةص'&خ رثأ
 

 س9وعلا اللهدبع نب مي-اربإ

 ةيدوعسلا ةيAرعلا ةكلملما ،11952 ةعم78ا ،ةعم78ا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ةيل0 ،لامعلأا ةرادإ مسق

 ھعم?<ا اللهدبع ملاسلادبع

 ةيدوعسلا ةيAرعلا ةكلملما ،11952 ةعم78ا ،ةعم78ا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ةيل0 ،لامعلأا ةرادإ مسق

 
 :صلختسلما

 امك ،ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع =>صلا عاطقلا ةص67خ رثأ نايب -,إ ةساردلا تفد"

 تايفش`سلما =H نhلماعلا نم ةنيع )251( -?ع ةناب`سا ثحابلا مدختسا ثيح ،يفصولا =?يلحتلا XYنلما -?ع ثحابلا دمتعا

 ةيدوعسلا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت -,إ جئاتنلا تلصوت دقو .يدوعسلا ةيNرعلا ةكلملماب ةي6Gلا

 قلعتلما عفادلا ا|}م اzقيبطت -?ع عwxy ةددعتم عفاود ةصu767ل نأ دجن ثيح ،ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسم عافترا نم مغرلاNو .نhنطاوملل ةمدقلما تامدD7ا ةدوج نhسحتب
ً

 H= 

 تامدD7ا ةدوج نم د�زلما قيقحت =H ةصD767ا رود نونمثي ثحبلا ةنيع دارفأ نأ لاإ ةساردلا لحم تايفش`سلما

  .=>صلا ردا�لا -?ع ءبعلا فيفختNو ةلئاط غلابم ةيمو�DGا ةنزاولما نود ةدوDyا نم ىوتسلما سفن قيقحت وأ ،ةي6Gلا

 نامض عم ةمدD7ا را�تحا عنمتو نيديفتسلما قوقح ��حت ة�وق ةيميظنتو ةينوناق رطأ ةغايص ةرورض ثحابلا ���وأ دقو

 =>صلا عاطقلا =H نhلماعلل ةيعوتلا جمارب ةدا�زب ةيصوتلا ،صيصختلا دع� ةي6Gلا تامدu7ل =HارغDyا ع�زوتلا ةلادع

 .لوحتلا حاجنلإ ��¢سؤلما نواعتلاو = امتجلاا لوبقلا نامضل ،هدئاوفو صيصختلا فاد"أ لوح عمت�yاو

 2030 ة�ؤر ،ةيدوعسلا تايفش`سلما ،ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ،=>صلا عاطقلا ،ةصD767ا :ةيحاتفلما تاملGلا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ةمدقم 1-1

      wسا =>صلا عاطقلا ةص67خ دع©sت ةيلماع ةيجيتاªمظن ةل�ي" ةداعلإ لودلا نم ديدعلا ا|»نz6لا اGد�وجتو ةي 

 ةصD767ا وحن لوحتلا نأ -,إ ةقباسلا تاساردلا تراشأ ثيح ،عساو �¯حب مامت"اب ھجوتلا اذ" يظح دقو .ا|¬اجرخم

 )Miller & Smith, 2023( ةسارد تدكأ دقف ؛ةي6Gلا ةرادلإا ةفسلف =H ر�وطت و" لب ،لوصلأا ةيكلم =hs Hيغw درجم س±ل

 ةءافك عفر -,إ تدأ ةدناسلما تامدD7ا ةص67خ نأ ةيك�رملأا ةدحتلما تايلاولا =H تايفش`سلما نم تانيع -?ع تقبط �¿لا

 .ةينzلما ةملاسلا hsياعم =H ظوuGم نسحت عم ،%20 ةبسÀب ليغش`لا

 =H ةيميلعتلا تايفش`سلما نم ةنيع -?ع ت�رجأ �¿لا )2024 ،نورخآو دومحم( ةسارد تراشأ ،��يلقلإا ديعصلا -?عو     

 ثيدحتو ةيل�ومتلا ةوجفلا صيلقت =H تم"اس صاD7او ماعلا نhعاطقلا نhب ةكارشلا جذامن نأ -,إ ةيNرعلا رصم ة�روzمج

اباجيإ سكعÈا امم ،ةيبطلا ةزzجلأا
ً

 تائ±ب =H تقبط ىرخأ تاسارد تدكأ ،قايسلا تاذ =Hو .ة�وناثلا ةياعرلا ةدوج -?ع 

 ةمدD7ا را�تحا عنمتو نيديفتسلما قوقح ��حت ة�وق ةيع�رشw رطأ دوجوب نو"رم ةصD767ا =H حاجنلا نأ ة|Êاشم ةيNرع

 .)hs، 2020مس(

 تÏGوأ ثيح ؛=>صلا لوحتلا جمانرب Îsع ةيعون ةلقن ثدحتل "2030 ةكلملما ة�ؤر" تءاج دقف ،�Ëطولا قايسلا =H امأ     

 لثمي ةي6Gلا تاعمجتلا ماظن نأ ،ضا�رلا ةقطنم =H ةي6Gلا تادايقلا نم ةنيع تفد|»سا �¿لا )Ð�، 2024يتعلا( ةسارد

ا�رادإ تآشÀلما للاقتسا نأ ةدكؤم ،ةلما�لا ةصD767ا وحن ةمساح ةيلاقتنا ةلحرم
ً

 د�وجتو رارقلا ذاختا ع�رسH= w م"اس 

 .ةمدD7ا

 ةيئزDyا ةصD767ا نأ ةيقرشلا ةقطنلما =H ةيلولأا ةياعرلا زكارم -?ع تقبط �¿لا )2025 ،يدماغلا( ةسارد تÀيب امك      

D7ت�7ا تامدÎsب نيديفتسلما اضر تلادعم ةدا�ز -,إ تدأ ةعشلأاو تاÀبك ةبسhsف صيلقت ةجي`ن ة©sراظتنلاا تا. 

 ،رصم :لثم ةعونتم ةيفارغج تائ±ب =H ةصD767ا تلوانت �¿لا ةقباسلا تايبدلأا ءارث نم مغرلاNو ،مدقت ام -?ع ءًانNو     

اديدحت "ةدوDyا hsياعم" -?ع لوحتلا اذzل رشابلما رثلأا =H ثحبلا قيمعتل ةسام ةجاح كان" نأ لاإ ،ا��رمأو
ً

 H= لظ 

 .Õ�Öانلا يدوعسلا جذومنلا

 يقيبطتلا عقاولاو ةصu767ل ةيجيتاs©سلاا تاعلطتلا نhب ةوجفلا دصر =H ةيلاDGا ةساردلا ةل�شم رولب`ت ان" نمو     

 عاطقلا اذ" =H رارقلا عانص معدت ةيملع ة�ؤر ميدقتل ،لوحتلل تعضخ �¿لا تآشÀلما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسلم

 .يويDGا

 :ةساردلا ةلGشم 1-2

اzجوت ةصD767ا لثمت     
ً

ايلماع 
ً

 لوصلأا ةرادإ =H صاD7ا عاطقلا ةكراشم نمضتت =Øو ،ةلودلا تاعاطق فلتخم لمش× 

 ةل�شم نمكت اذل ،ةيمو�DGا ةنزاولما ءابعأ ليلقتو ةماعلا تاسسؤلما لمعلا ةءافك نhسحت فد|Ê اzليغشwو ةيمو�DGا

 .)2020 ،دعاسلما( ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ رثأ -?ع فرعتلا =H ثحبلا
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 عاطقلا =H جذومنلا اذ" قيبطت -,إ ھجوتلاو ،ةكلملما =H صيصختلا ماظن ةثادح لوح ةيثحبلا ةل�شلما لثمتت امك     

 hsثأت ةفرعم عم صيصختلا ماظن قيبطت ةzجاوم =H تابقعلاو تايدحتلا ةفرعلم ةساردلا هذ" تءاج ھيلعو ،=>صلا

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ
ً

 تايفش`سلما =H نhلماعلا رظن ةzجو نم 

 ام :=,اتلا ��¢±ئرلا لاؤسلا -,إ ةباجلإا للاخ نم كلذو ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملماب تايفش`سلما ة6Gل ةع�اتلا ةيمو�DGا

 ؟ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما kd ةيj_لا تامد`<ا ةدوج efع cdصلا عاطقلا ةص`_خ رثأ

 :ا|}م تلاؤاسw ةدع ا|}م عرفتتو

 ؟=>صلا عاطقلا ةص67خ عقاو ام .1

 ؟ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسم ام .2

 :ةساردلا ةيم-أ 1-3

 ةدوج =H ا"رثأو ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ عوضوم لوح رفوتلما يرظنلا ساسلأا ز�زعH= w ثحبلا م"اس×     

 -?ع تاساردلا مظعم زكرت ذإ ،رثلأا هذ" تلوانت �¿لا ةيNرعلا تاساردلا ددع ةلق ثحبلا دع� نhبت ذإ ،ةي6Gلا تامدD7ا

  .ىرخأ تاعاطق =H ةصD767ا

 ةيم"أ ىدم نايب =H ةم"اسلما -,إ ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ رثأ -?ع فرعتلا يدؤي 

 رظن ةzجو نم جئاتن ميدقتو ةيقيبطت ةسارد ءارجإ للاخ نم كلذو ،=>صلا عاطقلا =H ھقيبطتو ةصD767ا موzفم

 .ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملماب =>صلا عاطقلا =H نhلماعلا

 :ةساردلا فاد-أ 1-4

 .=>صلا عاطقلا ةص67خ عقاو ةفرعم .1

 ؟ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسم نايب .2

 :ةساردلا تايضرف 1-5

     wسÜ- ةيلاتلا ةيس±ئرلا ةيضرفلا رابتخا -,إ ةساردلا: 

 عرفت�و ،ة6Gلا ةرازول ةع�اتلا ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت

 :ةيلاتلا ةيعرفلا تايضرفلا ةيضرفلا هذ" نم

 تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :-,ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا .1

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا
ً

اقفو 
ً

 .ةيدامتعلاا دعبل 

 تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .2

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا
ً

اقفو 
ً

 .ةباجتسلاا دعبل 

 تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .3

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا
ً

اقفو 
ً

 .ةيسومللما دعبل 
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 تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةع�ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا .4

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا
ً

اقفو 
ً

 ناملأا دعبل 

 تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةسماD7ا ةيعرفلا ةيضرفلا .5

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا
ً

اقفو 
ً

 .فطاعتلا دعبل 

 :ةساردلا جذومن 1-6

 .ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ :لقتسلما |}غتلما

 .)فطاعتلا ،ناملأا ،ةيسومللما ،ةباجتسلاا ،ةيدامتعلاا( :ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج :ع{اتلا |}غتلما

 
 ةساردلا جذومن )1( ل�ش

 :ھت�يعو ةساردلا عمتجم 1-7

 ةع�اتلا ةيمو�DGا تايفش`سلما =H ،)نhينفو ،ن�hرادإ ،نhضرمم ،ءابطأ( نhلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم فلأتي     

 .صيصختلا وحن لوحتلا ةلحرمب رمت وأ تأدب �¿لا ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ة6Gلا ةرازول

ارظن :ةساردلا ةنيع      
ً

 ةنيدم تايفش`سم =H نhلماعلا نم ةطيس� ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت±س ،عمت�yا مÎs Ýyكل 

 .عمتجملل اzليثمتو جئاتنلا ةقد نامضل درف 250 ةساردلا ةنيع نو�تس ثيحب ءاسحلأا

 :تانايبلا عمج رداصم

 :ةيقيبطتلا ةقدلاو يرظنلا قمعلا نامضل رداصلما نم نhعون -?ع ثحبلا دمتعيس      

 ةرازو نع ةرداصلا ةيمسرلا ر�راقتلا ،ةيملعلا تا�رودلا ،بتكلا ،ةقباسلا تايبدلأا ةعجارم =H لثمتت :ة�وناثلا رداصلما  -

 .٢٠٣٠ ةكلملما ة�ؤرب ةقلعتلما ةمظنلأاو حئاوللا -,إ ةفاضلإاب ،صيصختلل �Ëطولا زكرلماو ،ةيدوعسلا ة6Gلا

 ةساردلا جذومن

 عباتلا ریغتملا

 تامدخلا ةدوج
 ةیحصلا

 ةیدامتعلاا ةباجتسلاا ةیسوململا ناملأا فطاعتلا

 لقتسملا ریغتملا

 تایفشتسملا ةصخصخ
 ةیموكحلا
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 hsغتلما( ةصD767ا رثأ س±قتل ممصتُس �¿لاو ،)ةناب`سلاا( =Øو ةيناديلما ةساردلا ةادأ =H لثمتت :ةيلولأا رداصلما  -

 .ةع�ات تاhsغتمك )فطاعتلا ،ناملأا ،ةيسومللما ،ةباجتسلاا ،ةيدامتعلاا( ةي6Gلا ةمدD7ا ةدوج داع�أ -?ع )لقتسلما

 :ةساردلا ��نم 1-8

 بسانلما XYنلما هرابتعاب ةيقيبطتلا ةساردلا -?ع دمتعلما =?يلحتلا يفصولا XYنلما -?ع ھتسارد =H ثحابلا دمتع× فوس      

 ةقلعتلما ةيماظنلا حئاوللا ليلحتو ةسارد نم ثحابلا نكمتي =?يلحتلا XYنلما للاخ نم .اzضارغأو ةساردلا ةعيبطو

 =H صيصختلا ماظن ةيلاعف ىدم ةفرعم نم ثحابلا نكمتي XYنلما اذ" للاخ نمو ،صيصختلا ماظنك ةساردلا عوضومب

 .ةي6Gلا ھتمظنأو ةي6Gلا ةياعرلا عاطق -?ع ھقيبطت

 :ةساردلا دودح 1-9

  .م2026 قفاولما ،هÜ= 1447ماDyا ماعلا للاخ ةساردلا ذفنت فوس :ةينامزلا دودj<ا 1-10 -

  .ءاسحلأا ةنيدم ة6Gل ةع�اتلا ةيمو�DGا تايفش`سلما -?ع ةساردلا هذ" قبطت فوس :ةيناGلما دودj<ا 1-11 -

 تامدD7ا ةدوجو =>صلا عاطقلا ةص67خ نhب ةقلاعلا ثحب -?ع ةساردلا رصتقت :ةيعوضولما دودj<ا 1-12 -

 .ةمدD7ا ةدوج جذومنل ةسمD7ا داع�لأا قفو ةمدقلما ةي6Gلا

 :ةساردلا تا�jطصم 1-13

 :ةص`_`<ا

 وأ ،ا|¬رادإب ھفيل�ت وأ صاD7ا عاطقلا -,إ ةماعلا ع�راشلما ةيكلم لقنل ةمدختسلما تاءارجلإاو تاسايسلا نم ةعومجم     

w امك .)٢٠١٩ ،سورديعلا( "اzليغشwو ةنيعم لوصأ ءانªب مايقلل صاD7ا عاطقلل دوقع ءاطعإ
ُ

 ةكراشم ةدا�ز" ا|êأب فرع

   .)٢٠17 ،د�ز( "ةمو�DGا اzكلتمت �¿لا ةطشÈلأاو لوصلأا ةيكلم ةرادإ =H صاD7ا عاطقلا

 ةع�اتلا ةيمو�DGا تايفش`سلما ليغشwو ةرادإ ل�وحت -,إ فد|¬ �¿لا ةينوناقلاو ة�رادلإا ةيلمعلا =Ø :ي�ارجلإا ف�رعتلا    

اقفو ،صاD7ا عاطقلا نم تاzج وأ تاëرش -,إ ةيدوعسلا ة6Gلا ةرازول
ً

 ةكلملما ة�ؤر =H ةدمتعلما صيصختلا جذامنل 

٢٠٣٠. 

 :ةيj_لا تامد`<ا ةدوج

     wأب فرعê|ل =?عفلا ءادلأا قباطت ةجردل رايعم" اu7ل ءلامعلا تاعقوت عم ةمدzا هذD7ا( "ةمد�Gامك .)٢٠٠٦ ،يواي wشhs 

انامأ îsكأ ةيíG تامدخ ميدقت" -,إ
ً

لاانم لzسأو 
ً

   .)٢٠١٦ ،=,اسعلا( "ا|}م نيديفتسملل ءًاضرإ îsكأو 

 ،)ةساردلا لحم( تايفش`سلما =ð�� Hرملل ةمدقلما ة�رادلإاو ةيبطلا ةياعرلا =hï Hمتلا ىوتسم =Ø :ي�ارجلإا ف�رعتلا     

 .)فطاعتلاو ،ناملأا ،ةيسومللما ،ةباجتسلاا ،ةيدامتعلاا( ةسمD7ا داع�لأا رفوتل نhلماعلا كاردإ للاخ نم اzسايق مت�و

 :ةيدامتعلاا

 ھجاتحي يذلا مامت"لااو جلاعلا -?ع ض�رلما لوصحو ،ةقدو ةقثب ض�رملل ا|Ê دوعولما ةمدD7ا ءادأ -?ع ىفش`سلما ةردق     

 ميدقت ديعاومب ءافولا -?ع صيصختلا دع� ىفش`سلما ةردق ىدم :ي�ارجلإا ف�رعتلا ،)٢٠١٥ ،يدسلأا( "حيíG ل�ش�

 .ةيلاع ةءافكو ةقدب ةيبطلا ةمدD7ا
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 :ةباجتسلاا

     wعË� "ا مدقم ةردقD7ف�رعتلا ،)٢٠١٥ ،يدسلأا( "م|¬اراسفتساو نيديفتسلما تابلط -?ع درلاب ھتباجتسا ةعرسو ةمد 

 .ةياعرلا -?ع لوصuGل راظتنلاا تاs©ف ليلقتو ��ðرلما تاجايتحا عم يرادلإاو �Ðطلا ردا�لا لعافت ةعرس :ي�ارجلإا

 :ةيسومللما

     wشhs ظم -,إzس`لا رzلاو ةيدالما تادعلماو تلايªابلماو لاصتلاا داومو ة�رشÈةمدختسلما تامولعلما ةينقتو ي H= ميدقت 

   .)٢٠١٥ ،=?عو رماس( ةمدD7ا

 ماعلا رzظلماو ،قفارلما ةفاظن ،ةيبطلا ةزzجلأا ةثادح كلذ =H امب ،ىفش`سملل ةيدالما ةئ±بلا ةدوج :ي�ارجلإا ف�رعتلا    

 .نhلماعلل

 :ناملأا 

 ةيدالما تامزلتسلما hsفوتو ،ءلامعلل ناملأاو ةقثلا ليصوت -?ع ةردقو ةسايكو ةفرعم نم نولماعلا ھب عتمتي ام و"     

   .)٢٠20 ،hsمس( ةنمآ ةمدخ ميدقتل يدؤت �¿لا ةثيدDGا

 ةيامح -?ع م|¬ردقو صص�7ا ىفش`سملل ��تنلما �Ðطلا ردا�لا ةراzم هاجت ةقثلاب ض�رلما روعش :ي�ارجلإا ف�رعتلا     

 .ھتملاسو ھت±صوصخ

 :فطاعتلا

 ةرادلإا تامامت"ا ةمدقم =H ھتuGصم عضوو ،ھتاجايتحا مzفتو ،ض�رلماب ��x7ôلا مامت"لااو ةياعرلا ةجرد -,إ hsش×     

   .)٢٠١٥ ،يدسلأا( نhلماعلاو

 معدلا مzل رفوتو ��ðرلما فورظ = ارت ةيناسÈإ ةياعر ميدقت -?ع ىفش`سلما =H نhلماعلا ةردق :ي�ارجلإا ف�رعتلا     

 .=Hا�لا ��¢فنلا

 يرظنلا راطلإا :ي�اثلا لصفلا

 ةساردلا تايبدأ 2-1

 .ةص`_`<ا مو�فم

 لا�yا =Ë� Hعلما اذ" عضوو ،ةنيعم صئاصخ عمت�yا =H ام ةئف ءاطعإ -,إ ةصD767ا ةمل�ل يوغللا �Ëعلما hsش×     

 و" كلذ نم ةياغلاو ،ةماعلا ةيجاتنلإا تادحولا ةرادإب قلعتت ةديدج صئاصخ صاD7ا عاطقلا حنم �Ëع× يداصتقلاا

 نhب ةيادب hïيمتلا بج�و ،)2018 ،يرصDGا( عمت�yا =H ةيمنتلا فاد"أ نhسحت لجأ نم تادحولا هذ" ةءافك ر�وطت

 عاطقلا لوصح -,إ ةصD767ا hsشw ثيح ،صاD7او ماعلا نhعاطقلا نhب ةكارشلاو ةصD767ا :ام" نhمzم نhموzفم

 ةيكلم ءاقب =Üتف نhعاطقلا نhب ةكارشلا امأ ،ا|¬رادöو ةيمو�DGا لوصلأا كلاتماب ماعلا عاطقلا نم ض�وفت -?ع صاD7ا

 قلعتت تناë نöو ةصD767ا نأ �Ëع× اذ"و .)2018 ،ناموزلا( ھيلع قفتلما طاشÀلا ءا|»ناب �÷تÀت =Øو ةمو�uGل لوصلأا

 لقن -,إ يدؤت ةصD767ا نلأ صاD7او ماعلا نhعاطقلا نhب ةكارشلا نع فلتخت ا|êأ لاإ صاD7ا عاطقلا رود عيxy`ب

 .صاD7ا عاطقلا -,إ ةيمو�DGا تآشÀلما ةيكلم
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 ةنيعم تاعاطق =H عÈاصم ةماقإب ةينابايلا ةمو�DGا تماق امدنع رشع عساتلا نرقلا رخاوأ =H ةصD767ا تأدب دقل      

 دعùو .�¿ييفوسلا داحتلااو ةيقرشلا ةلتكلا راي|êا دع� ةصD767ا نم ةيناثلا ةلحرلما ترzظ مث ،دارفلأاو ةكرشلل اzعيNو

 ،يوبع( ةيمنتلا قيقحت لجأ نم ةصD767ا موzفم �Ëبت -?ع ةيمانلا لودلا عيxy`ب =,ودلا كنبلا تاردابم ترzظ كلذ

 ضيفختب ةلودلا مايق للاخ نم ةلودلا لخاد ةصاD7ا تايكللما ةعسوتل ا|êأب ةماع ةفصب ةصD767ا فرعwو ،)2017

ايلë ةيمو�DGا لوصلأا =H ا|úيصن
ً

ايئزج وأ 
ً

 ضرعتت �¿لا ماعلا عاطقلا تاسسؤم نم صلختلا وأ ،صاD7ا عاطقلا Dûاصل 

 لجأ نم يüزج وأ =?ك ل�ش� صاD7ا عاطقلا -,إ ةيمو�DGا تايفش`سلما ل�وحت -,إ فد|¬ ة�رادإ ةيلمع =Øو ،ةراسu7ل

 فاد"أ قيقحتل ةيجاتنلإا ةءافكلا نhسحتو ةلودلل ةيلالما ءابعلأا فيفختو نhنطاوملل ةي6Gلا تامدD7ا hsفوتو ا|¬رادإ

 .)2022 ،يwاعاس( ةيمنتلا

 -,إ ةماعلا ع�راشلما ةيكلم لقنل ةمدختسلما تاءارجلإاو تاسايسلا ةعومجم ا|êأ كلذك ةصD767ا تاف�رعw نمو     

 ،سورديعلا( اzليغشwو ةنيعم لوصأ ءانªب مايقلل صاD7ا عاطقلل دوقع ءاطعإ وأ ،ا|¬رادإب ھفيل�ت وأ صاD7ا عاطقلا

 -,إ ةلودلا ةدايس� قلعتت لا �¿لا ماعلا عاطقلا تاسسؤم ةرادإ وأ ةيكلم لقنب ةقلعتلما ةيلمعلا ا|êأب فرعw امك .)2019

ايلë اzعيب نمضتت رط ةدع� صاD7ا عاطقلا
ً

ايئزج وأ 
ً

 صاD7ا عاطقلل ا|¬رادإ ل�وحت وأ ا"hsجأت وأ صاD7ا عاطقلا تاëرشل 

 ل�وحت -?ع ةمئاقلا ةثيدDGا ةيجيتاs©سلاا ا|êأب ةصD767ا )2017 ،س±نأ وبأ( فرع دقو ،)2021 ،ناديضو ،يروبDyا(

 عاطقلا -,إ ماعلا عاطقلا نم ةلودلل ايلعلا ةسايسلا قاطن جراخ عقت �¿لا ةيعامتجلاا تامدD7او ةيداصتقلاا تاعاطقلا

 ةطشÈلأاو لوصلأا ةيكلم ةرادإ =H صاD7ا عاطقلا ةكراشم ةدا�ز ا|êأب =,ودلا كنبلا بسحب ةصD767ا فرعwو .صاD7ا

ارود صاD7ا عاطقلا حنم ا|êأب ةصD767ا ةيلمع مzف نكم�و ،)2017 ،يوبع( ةمو�DGا اzكلتمت �¿لا
ً

اhsبك 
ً

 H= داصتقا 

 تاعورشلما ل�وحت -?ع ةمئاقلا يداصتقلاا حلاصلإا ةسايس ا|êأNو ،)2017 ،يرمشلا( قوسلا ةيلآ بجومب لمعاو ةلودلا

 .)2018 ،يÈانع( ةرادلإا وأ ةيكللما ثيح نم ةصاخ تاعورشم -,إ ةماعلا

 ةلودلا نhناوق قفو ةصاخ ةيكلم -,إ ةماعلا ةيكللما ل�وحت -?ع ةمئاقلا ةسايسلا ا|êأب ،)2017 ،يوبع( اzفرع دقو     

 نع ةمو�DGا =?خت للاخ نم صاD7ا عاطقلا نم ھجوتلا �Ëعw ةصD767ا نأ تاف�رعتلا هذ" نم ظحلا�و .اzطباوضو

 .نhفرطلا نhب قافتا بجومب صاD7ا عاطقلا Dûاصل اzلوصلأ ا|¬رادإ وأ ا|»يكلم

 نم ل�ومتلا وأ ميلس`لا وأ ،رارقلا ذاختا ةطلسل يüزجا وأ =?كلا لقنلا ا|êأب اzف�رعw نكمي ةصD767ا نأب ثحابلا ىري     

 حواs©تو ،ةصD767ا ل�شw �¿لا تاhsسفتلا فلتخم جاردإ نم حs©قلما ف�رعتلا اننكمي ثيح ؛صاخ نايك -,إ ماع نايك

 نم فلأتت �¿لاو ،ا|}يب اميف ةصu767ل ةفلت�7ا جذامنلا نم ةعومجم عم =ÿراD7ا دقاعتلاو ةلما�لا ةصD767ا نhب هذ"

 .صاD7ا عاطقلا -,إ ماعلا عاطقلا نم د�روتلا وأ ،ل�ومتلا وأ ،ةرادلإا وأ ،ةيكللما لقن تايلمع

 .ةص`_`<ا جذامن

 :=?ي ام ةصu767ل ةيس±ئرلا جذامن

لاوأ
ً

 .ةلما� ةص`_`<ا :
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     Èشhs ا نأ -,إD767ةلما�لا ةص Ø= لقن ëةيكلملل لما wسفن ةلودلا ھيف يفعzلخدت نم دحتو ةماعلا لوصلأا نم اzا 

 -,إ -Üسw �¿لا تامو�DGا نأب ةلما�لا ةصD767ا hsسفت )2015 ،يwوNhsو زنوج( نم لë شقان قايسلا اذ" =Hو .ماعلا

 تاسايسل =Hاضإ ��"ايس معد -?ع لوصDGاب تامو�uGل اذ" حمس× ةلما�لا ةصD767ا لضفت يداصتقلاا حلاصلإا

لادب ةلما�لا ةصD767ا ةيفافش بªس� ؛اzعب`ت �¿لا ةصD767ا
ً

 ان" ظحلاي امو .ةدحاو ةصاخ ةكرش -,إ لوصلأا عيب نم 

 و"و ،مzسلأا ق�رط نع صاD7ا عاطقلا -,إ ل�وحتلل ةلباق ةيحNر îsكلأا ةلودلل ةكولملما تاسسؤلماو تائيzلل Îsكلأا رودلا

 نأ نم مغرلا -?عو ،ةيدوعسلا طفنلا ةكرش ةصD767ا نم عونل ا" لثمو ،نhلمت�Gا ن�رمث`سملل ةيبذاج îsكأ اzلعجي ام

 تاداريإ نامضو ةيمو�DGا فيلا�تلا ضفخ -,إ -Üس× يذلاو ،لودلا ھلضفت يذلا ةصD767ا لا�شأ نم ل�شلا اذ"

 .)2020 ،دعاسلما( ةمدقلما ةدوDyا =H لثامت عتم ةميدتسم

 نإف كلذلو صاD7ا نايكلا وأ عاطقلا ةرادإ وأ ل�ومت =H ةيمو�ح ةكراشم يأ جذومنلا اذ" =H دجوت لا ،كلذ -?ع ةولاعو      

اعويش ةصD767ا لا�شأ لقأ =Ø ةلما�لا ةصD767ا
ً

 يمو�ح ميظن`ب نs©قت ملام ،ةي6Gلا ةياعرلا عاطق =H اميس لاو ،

 ةكولمم تاëرش تايفش`سلما حبصت ،ةي6Gلا ةياعرلل ةلما�لا ةصD767ا =Hو ،=>صلا نhمأتلا عاطقلا ةكراشمو ،لٍاع

 ��¢سؤلما ع�اطلا ءافضإ ةوطD7ا هذ" قبس�و .ةيميظنتلاو ةيع�رش`لا ا"راودأ -?ع ة6Gلا ةرازو زكرت امن±ب ؛ةصاخ ةيكلم

 نأب )2009 ،يرومو ،ï%يلوë( لثم ءاملع 6ûن�و ،ةصD767ا لا�شأ نم رخآ ل�ش =Ø �¿لاو ،ةيدوعسلا تايفش`سلما -?ع

اذلام نو�ي نأ =&بÀي ةيكللما =H لما�لا لوحتلا
ً

اhsخأ 
ً

 ةماع ةسايسك ةصD767ا جذامن =H رظنلا دنع قلاطنا ةطقن س±لو ،

H= صلا عاطقلا جمانرب لوحت<=. 

ايناث
ً

 .�dرا`<ا دقاعتلا :

 جذومن نع ةرابع و"و ،=ÿراD7ا دقاعتلا و"و ،ةصD767ا جذومن نم رخآ ل�ش -,إ hsشÈ ،ىرخأ ةيحان نمو      

 -?ع ةلودلا ظفاحت امن±ب ،صاD7ا عاطقلا -,إ ةيلالما ةيلوؤسلماو دراولما hsفوتو ،ةيلالما راطخلأا ضع� لوحي ةصu767ل

 ضفخو ةي6Gلا تامدD7ا لوصو hsفوت نhسحتل ،ةيجراخ رداصمب ةناعتسلاا -,إ عونلا اذ" =H - د�و .ميظنتلاو ةلءاسلما

اعويش ةصD767ا لا�شأ îsكأ و" عونلا اذ" نأ -,إ ان" هاب`نلاا تفلن .فيلا�تلا
ً

 H= 6لا ةياعرلا لاجمGس -?عف ؛ةيªلي 

 لولDGاو ةينوs©كللإا تامدD7او ةي6Gلا ةياعرلا تامدخ -?ع ةيجراخ تاzج عم دقاعتلا متي ةدحتلما ةكلملما =H ،لاثلما

 .)2020 ،دعاسلما( �Ëطولا ة6Gلا ماظن =H ن�ومتلاو معاطلما تامدخ كلذكو ،ةيمقرلا

 ةكلملما =H رخآ لاثم ةمثو ،فيلا�تلا ضفخو تاعوفدلما ة�وسw ةمو�uGل ةصD767ا لا�شأ نم ل�شلا اذ" حاتأ     

 نم ضرغلا ناëو ،صاD7ا عاطقلا نم تامدD7ا يمدقم عم ا|'لع دقاعتلا متي �¿لا ةيحلالما hsغ تامدD7ا و" ،ةدحتلما

 ھيف نكمي خانم ةئي|¬و ،داصتقلاا =H ةلودلا رود نم دDGا و" ةينطولا ة6Gلا ةرئاد =H ةيحلالما hsغ تامدD7ا -?ع دقاعتلا

 .)2018 ،يÈانع( ةيلالما ةمادتسلااو ةيفافشلا ميق قبط�و ر"دزي نأ صاD7ا عاطقلل

 نأ تامو�uGل يرورضلا نم ھللاخ نم ةموعزلما دئاوفلا قيقحتلو ،ةصD767ا نم جذومنلا اذ" نأ ثحابلا ىر�و          

امييقت يرجت
ً

ايلخاد 
ً

ادصرو 
ً

 ةءافكو ةدوج نhسحتو ز�زعwو ا|»فل�تو ا|»يعون نامضل ؛ةيجراخ رداصم نم ةمدقلما تامدu7ل 

 .تامدD7ا
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اثلاث
ً

 .ة�زكرملالا :

 تا�وتسم -,إ ةرادلإا لقن ا|êأب فرعwو ،ةصD767ا جذامن نم رخآ جذومن ة�زكرملالا ةصD767ا نأب لوقلا ديفلما نمو     

امÝy رغصلأا تامظنلما نأب ةلئاقلا ة�رظنلا -,إ ة�زكرملالا دن`سwو ،ىÈدأ
ً

 Ø= كأîs ةنورم
ً

اعوضخو 
ً

 تامظنلما نم ةلءاسملل 

امÎs Ýyكلأا
ً

 .)2020 ،دعاسلما( ميلس وحنلا -?ع ةzجومو ةمظنم تناë اذإ 

امئاد نو�يس ھناب ،)2000 ،سwاوأ( ة�رظن لوقتو     
ً

 قاطن =H تامدD7ا ميدقت =H ةيل�Gا ةمو�uGل ةبسÀلاب ةءافك îsكأ 

 تذخأ ،ةيناثلا ةيلماعلا برDGا ذنمو .ةيلحم تاطلس ةدع Îsع تامدD7ا كلت ميدقت =H ة�زكرم ةمو�ح يأ نم ا|}م لë ةيلاو

 .ةي6Gلا ةياعرلا عاطق =H اميس لا ،ة�زكرملالا تايجيتاs©سإب ةفلتخم نادلب

 تاشقانلما ضع� hsشw ،كلذ عمو .ةيطارقوhsبلا -?ع ءاضقلاو فيلا�تلا ضفخ =H ا|Ê بلاطلما ة�زكرملالا ضارغأ لثمتتو     

اردصم تناë ة�زكرلما ةمو�DGا تلا�وحت نأ -,إ
ً

اس±ئر 
ً

 ضفخ فد" عم ضراعتي ام و"و ،ةيل�Gا تامو�DGا تاداريلإ 

اقفوو .ةيل�Gا ةلءاسلما موzفمو فيلا�تلا
ً

 -?ع دامتعلاا رارمتسا عم ة�زكرملالا ذيفنت نإف ،ةيلماعلا ة6Gلا ةمظنلم 

 .)2020 ،دعاسلما( رشابلما يزكرلما مكDGا نم ةفل�ت îsكأ نو�ي نأ نكمي ة�زكرلما تاداريلإا

 ل�شلا اذ" نإف ؛فيلا�تلا ضفخ و" ةصD767ا نم ضرغلا ناë اذإ ة�زكرملالا =H رظنلا =&بÀي لا ھنأب ثحابلا ىر�و     

 .تامدD7ا رفاوت -?ع رثؤ�و ،قطانلما نhب تامدD7ا =H ةاواسلما مدع ھجوأ نم د�زي نأ نكمي ةصD767ا لا�شأ نم

اع{ار
ً

 .�dالما ل�ومتلا :

اجذومن دعw ةيلالما ةصD767ا نأ -,إ hsشÈ ةنزاولما راطإ =Hو     
ً

لاقن ل�شw �¿لا ةصD767ا جذامن نم 
ً

 ام و"و ،ل�ومتلل 

ةداع دمتع× ةصu767ل جذومنلا اذ"و .=,ام ءبع نم ةمو�DGا ىفع×
ً

 H= و ،=>صلا عاطقلاH= اD767ةيلالما ةص H= لاجم 

امامت ةيلوؤسلما لقتÀت ةي6Gلا ةياعرلا
ً

 =>صلا نhمأتلا تاëرش وأ ،)2023 ،روصنم لآو ،=?ع( دارفلأا -,إ ةمو�DGا نم 

اقباس ركذ امكو .ا|'لع فرشwو اzمظنتو ا"ريدتو ةي6Gلا ةياعرلا رفوت ةمو�DGا لازت لا امن±ب ؛قيدانصلا وا ،ةصاD7ا
ً

، 

 ةرازو نم ل�ومتلا ءبع لقنب حمس`س ثيح ،ةصD767ا جمانرب نم ةيناثلا ةوطD7ا نم ءزج ةيلالما ةصD767ا نإف

 نم ،ن�رمث`سلماو ن�ردابلما وأ ،صاD7ا عاطقلا نم ل�ومتلا نو��و ،ة6Gلا -?ع مئاق hsغ ماظن ذيفنت للاخ نم ،ة6Gلا

 .)2018 ،يÈانع( صاD7ا عاطقلا نم اzل�ومتو ،ةي6Gلا ةياعرلا تامدخ hsفوت =H ةيكراش`لاو ةيدقاعتلا تاقلاعلا للاخ

 .ھبابسأو صيصختلا عفاود

 -,إ عجرت ثيح لودلا كلتل ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا عاضولأا بسح -?ع ىرخلأ ةلود نم صيصختلا عفاود فلتخت     

 اميف بابسلأا وأ عفاودلا هذ" م"أ صيu7ت نكم�و ،جتنلما ةدوجو ءادلأا ةءافك عفر =H ةبغرلاë ة�رادöو ،ةيلام :ةدع بابسأ

 :)2020 ،دعاسلما( =?ي

 ،ع�راشملل ة�رادلإاو ،ةيلالما ءابعلأا نم صلختلل صيصختلا -,إ لودلاب عفدي امم ةماعلا لودلا تانزاوم =H زy*لا .1

 .ةماعلا قفارلماو

 .يرادöو ،=,ام داسف نم كلذب لصتي امو ،ماعلا عاطقلا تاسسؤم ةءافك فعض .2

 .ةيلماعلا hsياعلماو تافصاولماب ديقتلاو ،ةدوDyا تايدحتو ،ةيعامتجلااو ة�رادلإاو ةيجولونكتلا تايدحتلا مقافت .3
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 .ةماعلا قفارلما ءادأ ر�وطتو نhسحت .4

 .ا|¬امدخ ىوتسمو اzعاضوأ رو"دتو ةماعلا قفارلما ءادأ =H رمتسلما يÈدتلا .5

 .ةماعلا عفانلماو تامدD7ا =H كلا|»سلااو مادختسلاا ديشرت .6

اضيأ لوقلا نكمي امك       
ً

 :)2018 ،يÈانع( ةصD767ا وحن يلماعلا ھجوتلا عفاود 

 ءادلأا ىوتسم ضافخنا و" ملاعلا لود ةفاH= ë ةصD767ا تاسايس� مامت"لاا وحن ��¢±ئرلا عفادلا Îsتع× .1

 .ماعلا عاطقلل

 .صاD7ا عاطقلا ىدل لالما سأر مكارت شاعÈا =H ةصD767ا ةيم"أ .2

 ةءافك ةدا�زو رامث`سلااو راخدلاا زفاوح hsيغH= w اzماzسöو ةماعلا تاسسؤلما ةرادإ =H صاD7ا عاطقلا ةءافك عفر .3

 .ةماعلا ةنازD7ا دراوم ةدا�ز -,إ ةفاضإ ليغش`لا

 .ةددحم ةيداصتقا فاد"أ =H ا"دراومو ا"دوzج hïكs©ب ةلودلل حمس× دق صاD7ا -,إ ماعلا عاطقلا ل�وحت .4

 .صيصختلا حاجن تابلطتم

     wشhs ني ي�ل ھنأ ةماعلا قفارلما صيصختب ةقلعتلماب ةفلت�7ا تاساردلا,û ي صيصختلا جمانربÀفورظلا ةئي|¬ =&ب 

لاثمف ،ةينوناقلاو ةيميظنتلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةئ±بلا نم لë ةئي|¬ لثم ھحاجنل ةيتاولما
ً

 H= ةيعامتجلاا ةئ±بلا راطإ 

 داصتقلال هدئاوفو ھتابلطتمو ھفاد"أو صيصختلا ةركفب ةيعوتلا مزلي ھنإف ا|}م نيديفتسلماو ةمدD7ا يدوزم لمشw �¿لا

 ككش`لا وأ نواعتلا ىدم -?عو = امتجلاا لوبقلا ىدم -?ع راثآ ھل نو�ي دق ،صيصختلل فيعضلا مzفلا نأ ثيح �Ëطولا

H= 2023 ،روصنم لآو ،=?ع( ةيبلس جئاتن -,إ ككش`لا اذ" لثم يدؤ�و ،ھجئاتن(. 

 ا|}م نيديفتسلماو ةمدD7ا يمدقم نم Dûاصلما تاعومجم عم ءارلآا لدابتو لاصتلااب نو�ي ةئي|»لا ةيلمع نم ءزجو     

 حاجن -,إ =,اتلاNو ،نواعتلا نم د�زم -,إ يدؤي صيصختلا =H حوضولاو ةيفافشلا نم د�زلما نلأ ،م"hsغو لامعلأا لاجرو

 -,إ ةيعوتلا دوzج يدؤت نأ نكمي امك .صيصختلا جمارب حاجن -,إ =,اتلاNو ،نواعتلا نم د�زم -,إ يدؤي صيصختلا جمارب

 .)2020 ،دعاسلما( صيصختلا ةيلمع ا|.دحت دق �¿لا ةعقوتلما تاhsيغتلل ةجي`ن ةماقلما ليلقت

 نhناوقلا نم ةمزح ا|Ê ةرفوتم ةلمتكم ةينوناق ةيÀب داجيإ بلطتت صيصختلل ةينوناقلاو ةيميظنتلا ةئ±بلا نأ امك      

 عم ضراعتت لا �¿ح رمتسم ل�ش� حئاوللاو ةمظنلأا هذ" ةعجارم ةرورضو ،ةفلت�7ا لامعلأا مظنت �¿لا ،حئاوللاو ةيساسلأا

 .)2018 ،يÈانع( كلذ فورظلا تعدتسا املë ةديدج نhناوق عضو نم دب لاو ،صيصختلا تاzجوت

 .ةص`_`<ا تايجيتا|�سا

 ةطساوب ةكولملما تاسسؤملل طاشÀلاو ةباقرلاو ةيكللما لقن ھبجومب متي ءارجإ نع ةرابع =Ø ةصD767ا نأ ثيح     

ايئزج اzعيب ق�رط نع صاD7ا عاطقلا -,إ ةمو�DGا
ً

ايلë وأ 
ً

 ف�رعwو ديدحت للاخ نم متي ةصD767ا ةيجيتاs©سا مسر نإف 

 نابسDGاب ةبسانلما لئادبلا ذخأو هذيفنتل ةبسانلما قرطلا رايتخاو حوضوب ةصD767ا جمانرب نم ةاخوتلما فاد"لأا

 عيبلا ل�ومت ،مzسلأاو لولأل هhsعسw عضوو عيبلا لبق تاسسؤلما كلتل ءانبلا ةداعإ ا|úلطتي �¿لا ةمزلالا تارارقلا دادعöو

 .)2023 ،روصنم لآو ،=?ع( ةسفانلما -?ع دكؤي =0وس ماظنو ةيميظنت ةئ±ب لظ =H ھسفن جمانÎsلا ةرادلإ ��¢سؤلما دادعلإاو
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اءزج هذ" ةصD767ا ةيجيتاs©سا Îsتعwو     
ً

 صاD7او ماعلا نhعاطقلا نم لë ةيمنت -,إ فد|¬ ةلماش ةيجيتاs©سا نم 

 :)2020 ،دعاسلما( ا|}م لماوع ةدع� ةيئزDyا ةيجيتاs©سلاا هذ" معدت نأ =&ب�Àو

 ةطلسلل Ïûاو ل�وحتو ةيس±ئرلا تارارقلا يذختم ةلءاسمو ،ةمو�DGا لبق نم يوقلا ��"ايسلا ماï©للاا .1

 .ةيذيفنتلا

 ةفلت�7ا ملاعلإا لئاسو ق�رط نع روzمDyاب لاصتلااو معدلا تاعامج لبق نم ماع مzفو تاءارجلإا حوضو .2

 .ةصD767ا ىودج لوح كو�شلا ديدبتل ةصD767اب قلعتت �¿لا روملأا حيضوتل

 لظ =H بسانم يرادöو ،يÈوناق ،يراجت ،يداصتقا ،��"ايس خانم hsفوت =H لثمتت ،ةبسانم ةيميظنت ةئ±ب ةئي|¬ .3

 .تامدD7او علسلل راعسلأا ديدحتب قوسلا مايق -?ع زكتر�و ةسفانلما -?ع دكؤي =0وس ماظن

 جمانرNو ة�راجتلا تاءارجلإا طيسªت ةلماش كلذ =H ةعبتلما تاءارجلإا =H ةنورم عم =?كلا داصتقلال حلاصا جمانرب .4

 .)2018 ،يÈانع( رامث`سلااو لمعلا نhناوقلو ��Ðرضلا حلاصلإا

 تا�ولولأا ديدحت =H مدخي اذ"و ،ةمو�DGا ةطساوب ةكولملما تاسسؤلما نع ةيساسأ تانايب ةدعاق ر�وطتو ةيمنت .5

 .تاسسؤلما كلتل ةفلت�7ا عاونلأا نhب

اhsثأت دلبلا ا|'ف ش±عw �¿لا فورظلل .6
ً

اhsبك 
ً

 H= "سلاا هذ©sلا نم ةعقوتلما جئاتنلاو ةيجيتاÎsجمانرب قيبطتف ،جمان 

 ھجولما داصتقلاا تاذ نادلبلا نم îsكأ ةيداصتقاو ةيلام عفانم ھنع جتÀيسو ةلوzس îsكأ نو�يس ةصD767ا

 .)2023 ،روصنم لآو ،=?ع( ةروطتم ةيسسؤمو ةيميظنت ةقاط ا|1دلو قوسلا وحن

 ديدحت لzسلا نم لعجي فدzلا حوضوف جمانÎsلا حاجنل ساسلأا رÝy ةصD767ا جمانرب هدشÀي يذلا فدzلا Îsتع�و     

 فاد"أ فلتختو جماÎsلا لشفل ةقبسم ةداzش و" فدzلا ديدحت =H ضومغ يأو ا"hsغ نم ةصD767اب -,ولأا تاعورشلما

 فاد"أ ةمدقم =H يwأتو تاسسؤلما وأ عاطقلا ىوتسم -?ع ةيليصفت وأ ةيلامجإ فاد"أë رخآ -,إ دلب نم ةصD767ا

 ق�رط نع كلذ يwأ�و لمعلا صرف قلخو داصتقلاا =H ومنلا ةيكيمانيد قلاطöو ةيمنتلاو ةءافكلا فاد"أ ةصD767ا

 فد" يwأي مث ةيق�وس`لاو ةيميظنتلاو ة�رادلإا تاءافكلا ر�وطتو ةثيدDGا تاينقتلاو ،)�Ðنجلأاو =?�Gا( لالما سأر باذتجا

 تناë ةيداصتقا تلااجم لوخد -?ع صاD7ا عاطقلا عيwxy للاخ نم ةسفانلما ةدا�ز فد|Ê ةيكللما ةدعاق ع�ونتو عيسوت

اركح
ً

 ،دعاسلما( ةيªنجلأاو ةيل�Gا لاوملأا سوؤر باذتجاو ةيكللما قاطن عيسوت -,إ يدؤت ا|êأ امكو .ماعلا عاطقلا -?ع 

2020(. 

 .صا`<ا عاطقلا �fإ ةماعلا ةيكللما ل�وحت لاGشأ

 ل�وحت ةيلمع لمشwو ،ةhsخلأا ةs©فلا =H يلماع مامت"ا روحم صاD7ا عاطقلا -,إ ةماعلا ةيكللما ل�وحت عوضوم حبصأ دقل     

لاا�شأ صاD7ا عاطقلا -,إ ةماعلا ةيكللما
ً

 :)2016 ،=,اسعلا( =?ي ام ا|}يب نم ةددعتم 

 .تاëرشلا هذ|Ê نhلماعلل ةصاخو روzمuyل لما�لاب ةيمو�DGا تاëرشلا عيب .1

اقفو صاD7ا عاطقلل ةمو�uGل ةكولملما لوصلأل لجلأا ل�وط hsجأتلا .2
ً

 ةماعلا ةuGصلما قيقحتل ھبسانم طورشل 

 .�Ëطولا داصتقلالو
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 .جاتنلإا وأ ةمدD7ا كلت ميدقت وأ ةماعلا ةأشÀلما ا|Ê موقت تناë �¿لا ةمدD7ا جاتنإ -?ع صاD7ا عاطقلا عم دقاعتلا .3

 رارمتسلاو ا|}م ةيداصتقا ىودج رفوت مدعل رارمتسلال ا|»يحلاص مدع تªثي �¿لا ةيمو�DGا تادحولا ةيفصت .4

 عاطقلا -,إ ةماعلا ةيكللما ل�وحتل ��"اسلأا عفادلا لعلو ،نhنطاولما عيمج ةيا|}لا =H اzعفدي رئاسD7 اzلمحت

 -,إ فد|1 ا|}م ليلقو ،ةرساD7ا تاعورشلما نم صلختلا وأ ضيفختلا =H ا|»بغر و" ةيمانلا لودلا =H صاD7ا

 ةيكلم عيسوت وأ ،ةسفانلما ز�زعw وأ ةيكيمانيد îsكأ ةرادإ نع ثحبلا وأ ةءافكلا نم نكمم ردق Îsكأ قيقحت

 نم ةلماë ةعومجم ءابعأب ةÏGاو ةروصب ةلقثم ةيمانلا لودلا مظعم نلأ كلذو ،عفاودلا نم ا"hsغ وأ مzسلأا

 ةحاتلما ضورقلا كلذكو ةيناhïلما فï%تسw اzلعجي امم ديج ل�ش� لمعw لا �¿لا ةلودلل ةكولملما تاعورشلما

 .)2018 ،ناميلس(

 .ا�فاد-أو ةص`_`<ا ايازم

 لاعفو ءانب يùاجيإ هاجتا ةصD767ا نإ ،��ðالما دقعلا للاخ لدuyل ةhsثلما تاuGطصلما îsكأ ةصD767ا uûطصم دع×     

 ،روصنم لآو ،=?ع( عادبلإاو را�تبلااو ر�وطتلل ساسأë ةيدرفلا ةردابلما ديكأتو يداصتقلاا طاشÀلا =H قوسلا ىوب لماعتلل

2023(. 

 ھت�ويح داصتقلاا ديعتس× ھللاخ نم يذلا يداصتقلاا حلاصلإا تاودأ نم ةمzم ةادأو ةليسو ةصD767ا دعwو     

 .�Ëطولا داصتقلاا =H لمعلاو جاتنلإا ىوق نhب ةسفانلماو ةيدرفلا ةردابلما حورو رود ءايحا ق�رط نع ھتيلعافو

 ماعلا عاطقلا نم ا|¬رادإ وأ ةيمو�DGاو ةماعلا ةيداصتقلاا تآشÀلما ةيكلم لقن �Ëعw ماعلا اzموzفم =H ةصD767ا نإ     

 مzل ة�رامث`سلاا صرفلا ةحاتöو عيسوتو دارفلأا ة�رح قيقحت -?ع ةصD767ا لمعw اذل ،صاD7ا عاطقلا -,إ يمو�DGاو

 .ة�رحب

 :)2020 ،دعاسلما( اzم ددعتم ايازم ةصu767لو     

1. wا لمعD767ةلودلاب ةحاتلما ةيجاتنلإا دراولماو لمعلل لما�لا فيظوتلا قيقحت -?ع ةص. 

 تايداصتقا عفرو ةيلاDGا ةيجاتنلإا دراوملل ةديدج تلاامعتساو ديدج ةيجاتنإ دراوم فاش`كا ةصD767ا حي`ت .2

wةحاتلما دراولما ليغش H= ا�yعمت. 

 طاشÀلا اذ" ةسرامم ديشرت ق�رط نع يداصتقلاا طاشÀلا تادحول ةيداصتقلاا ةءافكلا عفر ةصD767ا حي`ت .3

 .ةيق�وس`لاو ةيعيبلاو ةيجاتنلإا فيلا�تلا ضيفختب

 =H ةقفدتمو ةيلاوتم ةدا�ز نم ھحي`ت ام ق�رط نع عمت�yا دارفلأ ةيئارشلا ةوقلا ةفعاضم ةصD767ا حي`ت .4

 .لوخدلا

 ضئافلا ةدا�ز عم ةيلاوتلما ةيتاذلا ةيمنتلا -?عو رامث`سلاا -?ع عمت�yا ةردق ةدا�ز -,إ ةصD767ا يدؤت .5

 .)2018 ،يÈانع( =,امسأرلا مكاs©لاو يداصتقلاا

6. wا دعاسD767رارقتسا ثادحإ -?عو عمتجملل ةيتاذلا ةيمنتلا -?عو يداصتقلاا للاقتسلاا قيقحت -?ع ةص 

 .لضفأ يرامث`سا حنمو يداصتقا
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 :)2022 ،يwاعاس( ا|}م ،تارÎsم ةدع -,إ ةصD767ا دن`سwو          

 .ةمظنلما ةيعامDyا وأ ةيدرفلا ءاوس ةردابلما -?ع رمتسمو مئاق صاD7ا عاطقلا نأ .1

 .يداصتقلاا ھطاشÈ ةرادإ =H أفكا صاD7ا عاطقلا نأ .2

 .م|2ادأ ةيمنتو جاتنلإا ةدا�ز -?ع م|1دل عفادلا داجيöو لامعلا hïفحت -?ع ردقأ صاD7ا عاطقلا نأ .3

 .راخدلاا -?ع عفادلاو زفاDGا دارفلأا ىدل دجوي رامث`سلاا -?ع دئاوعو حاNرأ نم ھققحي امب صاD7ا عاطقلا نأ .4

 ةينطولا ةقاطلا ةدا�ز -,إ يدؤي دارفلأا -,إ ةماعلا تاعورشلما ةيكلم ل�وحتو صاD7ا عاطقلا -,إ هاجتلاا نأ .5

 .)2020 ،دعاسلما( ل�ومتلل ةيجراD7ا رداصلما -,إ ءوuyلا مدعو ،تاذلا -?ع دامتعلاا -?ع ةيل�Gا ةردقلاو

 ةيجاتنلإا تادعلما hsفوتب كلذو ةينفلا ةيحانلا نم ماعلا عاطقلا تاëرش ةل�ي" ةداعإ -,إ ةصD767ا فد|¬ اذلو     

 عاطقلا تاëرش ةل�ي" ةداعإ -,إ ةصD767ا -,إ فد|¬ امك ،ةNردلما ة�رشªلا ىوقلاو ة�رادلإا تاراzلماو ةينفلا تاD7Îsاو

ايداصتقا ماعلا
ً

 ةحاتلما جاتنلإا لماوع لعافت للاخ نم بسانم يداصتقا دئاع لدعم قيقحت -?ع ةرداق تاëرشلا حبصتل 

اضيأ ةصD767ا ةيلمع فد|¬و ،يداصتقا ليغشw ماظن لظ =H ةكرشلل
ً

 ماعلا عاطقلا تاëرشل ةيلالما لëايzلا حي6Gت -,إ 

 )2023 ،روصنم لآو ،=?ع( ةنزاوتم لëاي" حبصتل

 ،ةنمزلما ةيداصتقلاا hsغو ةيداصتقلاا ضارملأا ل�ل ير3Gلا جلاعلا تس±ل ا|êأ دكؤت ةصu767ل ةيعوضولما ةرظنلا نإ     

 ةDyاعلم ةدعاسلما لماوعلا ةعوم�y ةصD767ا جاتحت مث نمو ،جلاعلا لë تس±لو جلاع ضع� ا|êأ دكؤت تلازام ا|}كلو

 . يداصتقلاا ءادلأا ىوتسم عفر =H ا"رثأ ثدحت نأ نكمي �¿ح ،ةصD767ا جمانرب نع ةدلوتلماو ةبتs©لما تلالاتخلاا

 :)2017 ،د�ز( ا|}م ةصD767ا -,إ ةيدؤلما بابسلأا نhعتل لخدتت تارثؤم ةدع كان" نأ ركذلاب ريدDyاو     

 .ةصD767ا ةيلمع نم ةمو�DGا فاد"أ .1

 .يمو�DGا عورشملل =,اDGا ��يظنتلا عضولا .2

 .ةقباسلا ھتازاجنإ ل4yو عورشملل ةيلالما فورظلا .3

 .ةماعلا تاسسؤلما عيب تايلمعل ةيل�Gا قوسلا باعي`سا ةينا�مإ ىدم .4

 .يمو�DGا عورشلما ھيلإ بس`ني يذلا =ÿاتنلإا عاطقلا .5

 :ةيj_لا تامد`<ا

 ھلاح ھل ققحتو ةمدD7ا -?ع ھلوصح دنع ا"اقلتي �¿لاو ديفتسملل مدقت �¿لا عفانلما عومجم وأ ةعفنلما ا|êأب تفرع     

 لمشwو ،)2020 ،دعاسلما( للعلاو ضارملأا جلاع طقف س±لو ةيعامتجلااو ةيلقعلاو ةينامسDyا ةملاسلا نم ةلمتكم

 ةي6Gلا تامدD7ا لë لمشØ= wو ،ا|¬داعتساو ا|êوصو ة6Gلا ز�زعتب �Ëعw �¿لا تامدD7ا ةفاë ةي6Gلا تامدD7ا

 ةيئافش`سلاا وأ ةيجلاعلا تامدD7ا ا|êأ -?ع ةي6Gلا ةمدD7ا فرعwو ،)2020 ،يزوف( ،نا�سلا -?ع ةزكترلماو ةيصx7لا

 .)2022 ،قيتع( عمت�yا دارفأ نم îsكأ وأ دحاو درف -,إ �Ðطلا ق�رفلا ءاضعأ دحأ اzمدقي �¿لا ةيصيx7`لا وأ

 :ةيj_لا ةمد`<ا ةدوج

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
/10.56830/IJNZ1133https://doi.orgDOI:  

 
 

The Impact of Health Sector Privatization on the …. ….... Al-Owais & Al-Jumah 
 

136 

 ةلوبقمو ةنمآ ةق�رطب حي6Gلا هاجتلااو hsياعلما عم ��Õامتلا ا|êأب ةي6Gلا ةمدD7ا ةدوج ةيلماعلا ة6Gلا ةمظنم تفرع     

 ةقاعلإاو ،تايفولا ةبسÈو ،ةيضرلما تلااDGا ةبسÈ -?ع تاhsثأت ثادحإ -,إ يدؤت ثيحب ةلوبقم ةفل�تNو عمت�yا لبق نم

 تاعقوت عم ةمدu7ل =?عفلا ءادلأا قباطت ةجردل رايعم :ا|êأب رخآ اzفرع امن±ب ،)2013 ،نورخآو ديعس يùأ( ةيذغتلا ءوسو

انامأ îsكأ ةيíG تامدخ ميدقت ا|êأب اzفرع نم م|}مو ،)2016 ،يواي�Gا( ةمدD7ا هذzل ءلامعلا
ً

لاانم لzسأو 
ً

اعانقإ îsكأو 
ً

 

اءاضرإ îsكأو ا|'مدقلم
ً

 ،=,اسعلا( ةمدقلما ةي6Gلا ةياعرلا -,إ ةيباجيإ ةرظن عمت�yا =H دلوتت ثيحب ا|}م نيديفتسملل 

2016(. 

 ضرعتلا ةدا�ز نود ،ةماعلا ة6Gلل ةدافتسا ��ôقأ قيقحتل ةيبطلا تاينقتلاو مولعلا قيبطت ا|êأب اzفرع رخآ كلان"و     

 مت امك ،)2018 ،فورسخ( دئاوفلاو رطا�7ا نhب ةنزاوم لضفأب ددحت ةدوDyا ةجرد نإف ساسلأا اذ" -?عو ،رطاخملل

wف�رعzأب اê|رملل مدقلما جلاعلا اð�� ءاوس ëنا wx7ايصي
ً

اداشرإ وأ 
ً

لاخدت وأ 
ً

ايبط 
ً

 ��ðرلما لبق نم عافتناو اضر ھنع جتÀي ،

 دصق�و ةسوملم hsغ ا|êأ ثيح نم علسلا نع تامدD7ا فلتخت ،)2017 ،راجنلا( لضفأ ةيíG ةلاحب نو�ي نلأ لوؤي امNو

 ة|Êاش`م hsغ نو�ت تامدD7ا نأ امك ،ةعلسلل ةبسÀلاب لاDGا و" امك ا|'لع لوصDGا لبق ةمدD7ا ةنياعم نكمي لا ھنأ كلذب

 نأ �Ëع× اذ"و ،)2014 ،يد�رد( اzمدقي نم تاردقو صئاصخب طبترت تامدD7ا نلأ كلذو علسلا لثم ةسÈاجتم hsغ وأ

 =>صلا فشكلاب ةقلعتلما تامدD7ا ا|êأب ةي6Gلا ةمدD7ا ف�رعw نكم�و .اzمدقم فلاتخاب فلتخي ةمدD7ا ةدوج ىوتسم

 .ةي6Gلا ھتلاح نسحت لجأ نم ض�رلما ھيلع لصحي يذلا �Ðطلا لخدتلا وأ جلاعلاو

 تامدD7ا -,إ ةفاضلإاب ،ةمدD7ا هذ" نم ةعقوتلما جئاتنلاو جلاعلاو فشكلا تاءارجإب ةي6Gلا ةمدD7ا طبترتو     

 ةمدD7ا ا|êأ ض�رلما رظن ةzجو نم ا|¬اف�رعw نمو .)2014 ،يد�رد( تلااصتلااو ديعاولما زÝy لثم ا|Ê ةطبترلما ةدناسلما

 مدع نإف ان" نمو )2014 ،يد�رد( ��ðرلا ھل ققحي امNو ھتاجايتحا ةيبلتو ھتاعقوت عم قفتي امب ض�رلما ا|'لع لصحي �¿لا

 ةيك�رملأا ةئيzلا اzفرعw امك ةمدD7ا ةدوج =H ةوجف ثودح -,إ يدؤي ھتاعقوت عم ھمدخ نم ض�رلما ھيلع لصحي ام قفاوت

 hsياعلماب ماï©للاا للاخ نم ةNوغرلما hsغ جئاتنلا ليلقتو ةدوشÀلما جئاتنلا قيقحت ا|êأب ةي6Gلا ةياعرلا تامظنم دامتعلا

 .)2021 ،ناوضر( ةي6Gلا ةسراملما نم قئلا ىوتسم ميدقتل ةعبتلما

 .ةص`_`<او ةيj_لا تامد`<ا ةدوج داع{أ

 ،اzللاخ نم ةمدD7ا ةدوج سايق نكمي ةدوDy تامسو داع�أ ةدع ديدحت -,إ ثوحبلاو ،تاساردلا نم hsثكلا تراشأ     

ادان`سا تامس سمخ ديدحت -?ع تقفتا تاساردلا îsكأ لعلو
ً

 نأ تÀيب �¿لا ،م2015 نورخآو ناماhsس اراب ةسارد -,إ 

 ءلاؤ" اوماق ثيح ةمدD7ا نم ديفتسلما ا"ددحي �¿لا =Ø ةمدD7ا ةدوج مييقت =H ا|'لع دمتع× �¿لا hsياعلما وأ داع�لأا

 ،ھيلإ ةمدقلما ةي6Gلا ةمدD7ا ةدوج -?ع مكuGل ةمدD7ا نم ديفتسلما ا|'لإ أuyي hsياعم وأ داع�أ سمخ ديدحتب نوثحابلا

 :)2015 ،رماث( =Ø داع�لأا هذ"و

لاوأ
ً

 .ةيدامتعلاا :

 جلاعلا ىقلتي فوس ض�رلما نأ -,إ hsشw امك ،ةقدو ةقثب ض�رملل ا|Ê دعولما ةمدD7ا ءادأ -?ع ىفش`سلما ةردق �Ëعwو     

 Îsتعwو ،)2015 ،قراط( ھجاتحي يذلا مامت"لاا لë ض�رلما ىقلتي فوس جلاعلا نع رظنلا ضغùو قيقدو حيíG ل�ش�
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 -?ع لوصDGا =H ا|'لع هدامتعا ىدمو ةي6Gلا ةسسؤلما =H )ض�رلما( ةمدD7ا نم ديفتسلما ةقث ةجرد نع ةيدامتعلاا

 ديعاولما =H ةيبطلا تامدD7ا ميدقتب ءافولا -?ع ةسسؤلما ةردق ىدم رصنعلا اذ" سكع�و اzعقوتي �¿لا ةيبطلا تامدD7ا

 نم اذ" عفر�و تامدD7ا كلت -?ع لوصDGا تاءارجإ ةعرسو ةلوzس ىدمو ةءافكلاو ةقدلا نم ةيلاع ةجردNو ةدد�Gا

 .)2022 ،نوبد( ،ةي6Gلا ةمدD7ا ةيقادصم ىوتسم

 )2021 ،��قبلا( ةيفا�لا ةD7Îsا كلتمي يذلا =>صلا ردا�لا hsفوت نم رمث`سلما نكمت ا|êأ =H ان" ةصD767ا رود نكم�و     

اعبتو
ً

 عاطقلا سفن نم ةءافكلا يوذ نم ءابطأ عم دقاعتلاب ىفش`سلما ةرادإ موقت نأ نا�ملإاب ھنإف صاD7ا عاطقلا ةنورلم 

 عاطقلا تايفش`سم =H ةعبتلما لمعلا ةيلآ نإف لباقلما =Hو ،ةيحارDyا تايلمعلا ءارجإ لثم ةنيعم تامدخ ميدقتل صاD7ا

افظوم نو�ي نأ نود ماعلا عاطقلا =H ةيحارج تايلمع ءارج لا صاD7ا عاطقلا نم ءابطأ مادقتساب حمسw لا ماعلا
ً

 H= 

افظوم ب±بطلا نو�ي نأ ةرورضلاب س±لو صاD7ا عاطقلا اذ" ثدحي نكلو ،ىفش`سلما
ً

 H= نأ نكملما نم لب ىفش`سلما 

 يدؤت نأ عقوتلما نم ھنإف =,اتلاNو ،ةصاD7ا تايفش`سلما =H ةيحارج تايلمع ءارجإب موق�و ةيجراخ ةدايع ھيدل نو�ي

 .)2016 ،ناميلسو ،رماس( ةيدامتعلاا دع� ثيح نم ةي6Gلا ةمدD7ا ةدوج نhسحت -,إ ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ

ايناث
ً

 .ةباجتسلاا :

 قيقحت نكم�و ،م|¬اراسفتساو نيديفتسلما تابلط -?ع درلاب ھتباجتسا ةعرسو ةمدD7ا مدقم ةردق ةباجتسلاا �Ëعwو      

 تقبس امك ا|}يح صاD7ا عاطقلا نم ءابطأ عم دقاعتلا لzسلا نم ھنلأ ىفش`سملل صاD7ا عاطقلا ةرادإ لظ =H كلذ

 ةي6Gلا ةياعرلا تامدخ ميدقتل دادعتسا ءادبإ ھترادلإ حي`ت حNرلاب ھجولما صاD7ا ىفش`سلما لمع ةيلآ نأ امك ،ةراشلإا

ابلاغو .=>صلا ردا�لا رفوت بªس� ةعاسلا رادم -?ع
ً

لاوؤسم رمث`سلما نو�ي ام 
ً

لاوؤسم ناë نöو دحاو ىفش`سم نع 
ً

 نع 

لاوؤسم ناë نöو دحاو ىفش`سم
ً

 يدؤت نأ عقوتلما نم ھنإف ان" نمو ،ةلصفنم نو�ت ا|¬رادإ نإف ىفش`سم نم îsكأ نع 

 .)2018 ،ناميلس( ةيدامتعلاا دع� ثيح نم ةي6Gلا ةمدD7ا ةدوج نhسحت -,إ ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ

اثلاث
ً

 .ةيسومللما :

      wشhs ظم -,إzس`لا رzلاو ةيدالما تادعلماو تلايªا نأ -,إ ةفاضإ لاصتلاا داومو ة�رشDyا ةيسوملمب ةقلعتلما بناوD7ةمد 

Ø= ابلماÈس`لاو ،ھيف ةمدختسلما تلااصتلااو تامولعلما ةينقتو يzجتلاو ةيلخادلا تلايzhïا ميدقتل ةمزلالا تاD7ةمد، 

 )2015 ،رماث( ةمدD7ا نم ديفتسملل راظتنلاا عقاومو ،ةي6Gلا ةسسؤملل ةيلخادلا تاب±تs©لا نhلماعلل =ÿراD7ا رzظلماو

ارظن ةيسومللما نhسحت -,إ يدؤت ةصD767ا نأ �Ëع× اذ"و
ً

 تادعلماو ةزzجلأا لضفأ hsفوتب صاD7ا عاطقلا مامت"لا 

 .تامدD7ا ميدقت ةعرس نمضتو ىفش`سلما =H لمعلا ةءافك نhسحت -?ع دعاسw �¿لا ةيبطلا

 عقت �¿لا ة6Gلا ةرازو ةنزاومب ةطبترلما ماعلا عاطقلا فلاخب ھتايs©شلم يروفلا ل�ومتلاب رارق صاD7ا عاطقلا كلتم�و     

 قطانلما عيمج ةيطغw لواحي ماعلا عاطقلا نأ امك ،دحاو ىفش`سم س±لو تايفش`سلما عيمج ل�ومت ةيلوؤسم اzقتاع

 نو�ي ل�ومتلا نإف عاطقلا =H امأ ،ةماعلا تايفش`سلما فلتخم =H ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ع�زوت =H نزاوتلا قيقحتو

 نم .اzلمكأب ةيíG ةموظنم =H ةيبطلا ةزzجلأا ثيدحت س±لو دحاو ىفش`سم ثيدحت -?ع لمع× رمث`سلما نلأ ةنورم îsكأ

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
/10.56830/IJNZ1133https://doi.orgDOI:  

 
 

The Impact of Health Sector Privatization on the …. ….... Al-Owais & Al-Jumah 
 

138 

 ا|»ص67خ دع� تايفش`سلما =H ةي6Gلا ةمدD7ا ةدوج نhسحت -,إ ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ يدؤت نأ عقوتلما

 .ةيسومللما دع� نhسحت ثيح نم

اع{ار
ً

 .ناملأا :

 دصقي نامضلاو ءلامعلل ناملأاو ةقثلا ليصوت -?ع م|¬ردق ىدمو ةلماجمو ةسايكو ةفرعم نم نولماعلا ھب عتمتي ام =Øو      

لاضف )م"hsغو ،نhضرمم ،ءابطأ( نhل"ؤلما نhلماعلاب كلذ ميعدتو ةي6Gلا ةدوDyا -?ع ةي6Gلا ةسسؤلما ةرادإ ديكأت ھب
ً

 

 .)hs، 2020مس( ةقباطم ةدوجب ةيíG تامدخ ميدقت -,إ يدؤي امم =>صلا لا�yا =H ةثيدDGا ةيدالما تامزلتسلما hsفوت نع

 ثيح نم صاD7ا عاطقلا =H ةرادلإا مامت"ا نع ةيم"أ لقي لا ةيمو�DGا تايفش`سلما ةرادإ ماï©لا نإ لوقلا نكم�و      

 ردا�لا hsفوت -?ع صاD7ا عاطقلا ةردقم نأ و" قرافلا نكلو ،��ðرملل ةيلاع ةدوج تاذ ةيíG تامدخ ميدقت ةرورض

اقبسم ركذ امك كلذ =H بªسلاو .ماعلا عاطقلا ةردقم نم لضفأ ةيبطلا تادعلماو ةزzجلأاو �Ðطلا
ً

 ىفش`سلما لمع قاطن نأ 

 ��ðاقتي لا ةماع ةيíG تامدخ مدقي ھنلأ كلذل ل"ؤم hsغ يمو�DGا ىفش`سلما نكلو ،ىفش`سلما ةرادإب طبتري صاD7ا

 ةمدD7ا ةدوج نhسحت -,إ ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ يدؤت نأ عقوتلما نم ھنإف ان" نمو .ا|»فل�ت يطغ× ام اzلباقم

 .ناملأا دع� ثيح نم كلذو ا|»ص67خ دع� ةيمو�DGا تايفش`سلما =H ةي6Gلا

اسماخ
ً

 .فطاعتلا :

 =H ض�رلما ةuGصم عضو ض�رلما تاجايتحا مzفت لثم ض�رلماب ��x7ôلا مامت"لااو ةياعرلا ةجرد -,إ دعبلا اذ" hsش×     

 ل�ب ةيصx7لا ةيانعلاو ةمدقلما ةمدu7ل صص�7ا تقولاو لمعلا تاعاس ةمءلام ،نhلماعلاو ةرادلإا تامامت"ا ةمدقم

 رصتقي لاو )2015 ،رماس( ض�رلما عم لماعتلا =H ةقادصلاو ةحرلما حورلاو ،ھعم فطاعتلاو ض�رلما فورظ ريدقتو ض�رم

 عقوتلما نم اذzلو ،صاD7ا عاطقلا مأ ماعلا عاطقلا =H ناëأ ءاوس ھسفن ناسÈلاا -?ع دمتع× لب رخآ نود عاطق -?ع كلذ

ادودحم فطاعتلا دع� ثيح نم ةيDGا ةمدD7ا ةدوج نhسحت =H ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ hsثأت نو�ي  نأ
ً

 H= بلاغ 

 .نايحلأا

 .ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما kd ةص`_`<ا �fإ ةوعدلا

 نhب ةكارشلاو ةصD767ا ةيم"أ لوح ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملماب ةي6Gلا ةياعرلا ةzج نم تابلاطم كان" تحبصأ     

 نhب ةكارشلا ززع× يذلاو ،صيصختلل �Ëطولا زكرلما ءاشÈإب يمو�DGا مامت"لاا اذ" -?جت دقو ؛صاD7او ماعلا نhعاطقلا

 تايلمع ةرادإ زكرلما ةيلوؤسم نو�تل ،ه7/6/1438 خ�راتو )355( مقر يماسلا رارقلا ءاج ثيح ،صاD7او ماعلا نhعاطقلا

اعاطق 16 ــل ةصD767ا
ً

 ةكلملما ة�ؤر نم ققحي امب يÈوناقلاو يرادلإا ميظنتلا -?ع فارشلإاو ،=>صلا عاطقلا كلذ =H امب ،

اج�وتتو ،2030 ةيدوعسلا ةيNرعلا
ً

 رملأا بجومب ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملماب صيصختلا ماظن ردص =�Üرش`لا دDyzا اذzل 

 ةصD767ا نأ ةصD767ا ءاÎsخ نم ديدعلا ىري يÈوناقلا ع�رش`لا اذ" للاخ نمو ،ه5/8/1442 خ�راتو )63/م( يماسلا

 ةدوDyا -?ع ةظفا�Gا نامض عم ،فيلا�تلا ضفخ -,إ ةلودلا -Üسw امدنع امس لاو ،ةhïمم تامدخ ميدقت نامضل ة�رورض

 .)2019 ،سورديعلا( ةيبطلا ةياعرلاو
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اقفو     
ً

 ةي6Gلا ةياعرلا ماظن نأ =Ø ةيدوعسلا ةيDGا ةياعرلا ھجاوت �¿لا اياضقلا ىدحإ نإف ةيلماعلا ة6Gلا ةمظنلم 

 نأ �Ëع× ام و"و ،)MOH( ة6Gلا ةرازو =Øو ،ةDyzا سفن ھترادإ -,وتتو هريدتو ھلومت ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ةماعلا

 تلااDGا hsخأت -,إ يدؤ�و ،لمعلا طغض نم د�ز�و ،ةيطارقوhsب بªس× ام و"و ؛ة6Gلا ةرازو =H ةزكرم تاطلسلا عيمج

 ةياعرلا ماظن ر�وطت ديدحت ةرورض -,إ ان" ةراشلإا ردجت كلذلو .ا|Ê ةطبترلما تاءارجلإا نم ديدعلا كلذكو ،ةيبطلا

 ل�ومت تاب±ترت ةيلآ مzفو ،نhس±ئرلا ا|'لوممو ةيدوعسلا ةي6Gلا ةياعرلا يمدقم ديدحت ھنأش نمو ،ةيدوعسلا ةي6Gلا

 .)2022 ،نhسDGا( يدوعسلا ةي6Gلا ةياعرلا ماظن روzظ ذنم اzميدقتو ،ةي6Gلا ةياعرلا تامدخ

 يماسلا رملأا ءاج ثيح ،ةكمب ،م1925 ،ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملماب ةي6Gلا ةياعرلا ماظن ةيادب ناë ،=:�رات بناج نم     

 ةكم ا"رقمو ي�لم موسرم بجومب ةماعلا ة6Gلا ةuGصم ءاشÈإ مت امدنع الله ھمحر ز�زعلادبع كللما ةللاج نم م�ركلا

 مامت"لاا فد|Ê ،ةيلماعلا تاD7Îsاب ةناعتسلااو ةيلودلا تامظنلما عم نواعتلا ةدا�ز و" ةرادلإا هذ" نم ضرغلا ناëو .ةمركلما

 ةكلملما قطانمب ةي6Gلا زكارلماو تايفش`سلما ءاشÈإ للاخ نم كلذو ؛جاD<yا م|}مو ،عمت�yاو ةئ±بلاو ة6Gلا نوؤش�

 .)2018 ،يÈانع( ةعونتلما

ايفاë نكي مل كاذنآ يموقلا لخدلا نأ ةs©فلا كلت =H ظحلالما نمو     
ً

 سانلا مظعم نإف ،مث نمو ،عيمDyا تاجايتحا ةيبلتل 

ëاعلما للاخ نم ةيبطلا ةدعاسلما سامتلا نولصاوي اوناDyhيديلقتلا نhا م|»قفن -?ع نD7تقولا رورم عمو .ةصا، ëهذ" تنا 

ادج ةدودحم ةسسؤلما
ً

 ةينzم ةمظنم -,إ ةجاDGا ةدا�ز عم ،يÈا�سلا ومنلاو عاسwلاا =H ةذخلآا ةكلملما -,إ ةبسÀلاب 

اhsخأو .عساو قاطن -?ع ةي6Gلا نوؤشلا ةرادلإ ةصصختم
ً

 ام و"و ،ي�لم موسرمب ،م1950 ماع =H ة6Gلا ةرازو ت=شÈأ ،

 -?ع ا|»يلوؤسم قتاع عقي ةٍعقاو ةٍقيقح -,إ ةثيدDGا ةينطولا ةي6Gلا ةياعرلا ةمدخ لوحتل ةركبلما ة�ؤرلا ساسأ ل�ش

 .)2023 ،روصنم لآ ،=?ع( ةكلملماب ةي6Gلا نوؤشلا -?ع لما�لا فارشلإا -,وتي صصختم زاzج

 ثيح ،مكuGل ��"اسلأا ماظنلا =H كلذ -?جت دقو ،ةكلملما =H ا|}يسحتو ةي6Gلا ةياعرلاب hsبكلا مامت"لاا اذ" رمتسا     

 .)2020 ،مل�وسلا( نطاوم ل�ل ةي6Gلا ةياعرلا رفوتو ،ةماعلا ة6Gلاب �Ëعw ةلودلا -?ع )31( ةدالما تصن

 ةيNرعلا ةكلملما =H ةماعلا ةي6Gلا ةياعرلا ةرادإ ة6Gلا ةرازو ھيف -,وتت يذلاو ،مويلا انعقاو -?ع كلذ سكعÈا      

 ةيمو�DGا تاDyzا ضع� ظفتحت ،ة6Gلا ةرازو بناج -,öو ،نhنطاولما عيمDy ةيناجم ةيíG ةمدخ =Øو ةيدوعسلا

 .يدوعسلا �Ëطولا سرDGاو ،ةيلخادلا ةرازوو ،ناhsطلاو عافدلا ةرازو لثم ،م"رسأو ا|'فظولم ةصاخ ةيبط تايفش`سمب

اميظنت تاDyzا هذ" تايفش`سم ل�شwو
ً

 íGاي
ً

لاصفنم 
ً

 ةرازو ھلومت يذلاو ،س±ئرلا يدوعسلا ةي6Gلا ةياعرلا ماظن نع 

ادان`سا ،ةعونتم ھجوأ نم ةي6Gلا ةياعرلا ل�ومت صيصخت للاخ نم ميسقتلا اذ" ز�Îsو .ة6Gلا
ً

 ةرقفلا ما�حأ -,إ 

 ةياعرلا دوجو نامضب ةي6Gلا ةياعرلا uûطصم ترسف �¿لاو ،يدوعسلا =>صلا ماظنلا نم -,ولأا ةدالما نم ةسداسلا

 نم ةرشع ةثلاثلا ةدالما =H ءاج ام كلذ ليلد رzظي ؛ةلودلا نم ةرشابم ةفصب اzميدقت ةليسو -,إ ةراشلإا نود ،ةي6Gلا

 ةيناhïم للاخ نم س±لو ،يÈواعتلا =>صلا ماظنل للاخ نم بناجلأل ةي6Gلا ةياعرلا نامض -?ع دكأ ثيح ،=>صلا ماظنلا

 ،يÈواعتلا =>صلا نامضلا تاداريإ :ا|}مو ،ةكلملماب ةي6Gلا ةياعرلا ل�ومت رطأ -,إ قرطتن ،ان" نمو ؛ةماعلا ةلودلا
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 ماظنلا ا"رقي �¿لا ةي6Gلا ةياعرلا ل�ومت لئاسو عونت ىرن ا|}مو ،ةلودلل ةماعلا ةيناhïلماو ،اياصولاو ،تابzلاو فقولاو

 .)2023 ،=0راشلا(

ادان`ساو      
ً

 عيطتسw ةعونتلما ا|¬ائي"و ةيس±ئرلا ةيبطلا تاDyzا دعw مل ،ةيداصتقلاا تايدحتلا -,öو =HارغDyا عسوتلا -,إ 

 hsفوت لëاشم نإف ،اذلو ؛ةيساسلأا ةي6Gلا اzفاد"أ قيقحتو ،ةيبطلا ھتاجايتحاو نا�سلا نم دياï©لما ددعلا عم لماعتلا

 =H عيمuyل ةي6Gلا ةياعرلا تامدخ ميدقت ا|}مو ،ةلوzس� ا|»Dyاعم وأ ا|'لع بلغتلا نكمي لا حبصأ ةي6Gلا ةياعرلا

اقفو ،ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما قطانم فلتخم
ً

 تzجتا ان" نمو .)2022 ،ىودج( مكuGل ��"اسلأا ماظنلا ھيضتقي الم 

 نمو ،ةيبطلا ةصD767ا جذومن للاخ نم كلذو ؛ةي6Gلا تاطلسلا نhب لصفلا ةيم"أ -,إ ةكلملما =H ةيع�رش`لا تاDyzا

 نhيدوعسلا نhنطاوملل ةيلي"أتلاو ةيجلاعلاو ةيئاقولا ةياعرلا ميدقت =H ةءافكو ةيلاعف îsكأ ة6Gلا ةرازو لعجي نأ ھنأش

H= ةكلملما. 

 ع�زوتلا ةبقارم كلذكو ،تايفش`سلما -?ع ة6Gلا ةرازو نم رشابم فارشإ كان" نو�ي ةصD767ا جذومن للاخ نمو      

 =H تاطلسلا نhب لصفلا -,إ ةوعدلا نأ دكؤلما نمو ،تامدD7ا ميدقت تايفش`سلما ريدت امن±ب ؛ةي6Gلا ةياعرلل �Ëطولا

 ةياعرلل 2030 ةكلملما ة�ؤر =H ا|êلاعإ ءاج �¿لا ةصD767ا لثم ،ةصD767ا لا�شأ للاخ نم ةي6Gلا ةياعرلا لاجم

 .)2019 ،سورديع( ةي6Gلا

 .ةص`_`<ا جمانرب kd 2030 ةيj_لا ةياعرلل ةيدوعسلا ة�ؤرلا

     wا هذ" ل�شD7اءزج ةط
ً

 -?ع ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما دامتعا نم دuGل ةلماش ةطخ =Øو ،2030 ةيدوعسلا ة�ؤر نم 

 =H ةطD7ا هذ" فاد"أ دحأ لثمت�و .ةي6Gلا ةياعرلا كلذ =H امب ،ةماعلا تامدD7ا ر�وطتو ا"داصتقا ع�ونتو ،طفنلا

اءزج نإف كلذلو .داصتقلاا =H صاD7ا عاطقلا ةكراشم ةدا�ز للاخ نم فيلا�تلا ضفخ
ً

 -,إ فد|1 جمانرب و" ةطD7ا نم 

 مدختسw فوس ا|êا -?ع ةيدوعسلا ةمو�DGا ديكأت ا|}مو .ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H تاعاطقلا فلتخم ةص67خ

 .)2020 ،دعاسلما( ةيملعو ةنزاوتم ةق�رطب اzفاد"أ قيقحتو فراعلما لقنو ،ةيلودلا تاسراملما

 hsفوت كلذكو ،=,امجلإا =?�Gا جتانلا ةدا�ز ز�زعwو ،ةي6Gلا ةياعرلا تامدخ نhسحت =H جمانÎsلا اذ" فاد"أ لثمتتو     

 ةرازو ا|}مو ،ةيمو�DGا تاDyzا نم دٍدعل تاردابم ةيدوعسلا ةمو�DGا تجردأ ،فدzلا اذ" قيقحتلو .ةيíGو ةيضرم ةايح

 .ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H رامث`سلال ةماعلا ةئيzلاو ،ميلعتلا ةرازوو ،hsقاقعلاو ةيذغلأل ةيدوعسلا ةئيzلاو ،ة6Gلا

 ةياعرلا لاجم =H ميلعتلا ةيعونو ةردق ةدا�زو ةيساسلأا ة�ودلأا نم ةيفاë تادادمإ نامض نhب تاردابلما هذ" حواs©ت

 كلذو ،=>صلا ردا�لل =,اعلا �Ðطلا لي"أتلا كلذكو ،�Ðطلا نhمأتلا ةدا�زو ،بناجلأا ن�رمث`سملل صرفلا hsفوتو ،ةي6Gلا

 ءٌزج =Ø لب ،ةديحولا ةردابلما تس±ل ةصD767ا نإف ،كلذلو ؛ةيلودلا ةي6Gلا تامظنلما عم يلماعلا نواعتلا للاخ نم

 ةي6Gلا ةصD767ا فاد"أ مييقت دنع ،كلذ -?ع ءًانNو .)صيصختلا جمانرب ،2030 ةكلملما ة�ؤر( hsبادت ةعومجم نم

 لاجم =H 2030 فاد"أ عيمج قيقحت ءبع ا"دحو ةصD767ا لمحتت نأ بعصلا نم نو�يس ،ةيلمعلاو ةنكملما اzجئاتنو

 .ة6Gلا
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افنآ ركذ امكو     
ً

 نم ةي6Gلا ةياعرلا hsفوت -,إ ةيادبلا =H فد|¬ نhتوطخ -?ع لمتشw ةطخ =Ø =>صلا لوحتلا ةطخ نإف 

 تاينامتئا تايفش`سلما نو�ت ثيح ،ةدحتلما ةكلملما =H ةي6Gلا جذامنلا لثم ،صاD7ا عاطقلا عم ةماعلا تاëارشلا للاخ

 جمانرب =Ø -,ولأا ةوطD7او .ةصD767ا نم د�زلم ةي6Gلا ةياعرلا ماظن دعw ا|êأ - دي �¿لا ،ةي6Gلا ةرازو راطإ =H ةماع

 .)2017 ،فاسعلا( 2030 ماع لولحب )%35( -,إ ةي6Gلا ةياعرلا -?ع صاD7ا قافنلإا ةدا�ز -,إ فد|1 و"و ؛�Ëطولا لوحتلا

ةولاعو
ً

 تامدD7ا -?ع لوصDGا صرف نhسحت -,إ فد|1 يذلا ،يمازللإا =>صلا نhمأتلا ةدا�ز -,إ ةطD7ا فد|¬ ،كلذ -?ع 

 ،�Ðطلا نhمأتلا ماظن قاطن عيسوتو ،نhيئاصخلأا عم ةيبطلا ديعاولما =H راظتنلاا تاs©ف ضفخو ةع�رسلاو ةhïملما ةي6Gلا

 .)2023 ،سورديعلا( راظتنلاا تاs©ف ليلقتو ،2030 ماع لولحب )%70( -,إ نhمأتلا قئاثو =?ماح تان±يعw ةدا�زو

 نم ل�شلا اذ" =Hو .هذيفنتو =>صلا نhمأتلل �Ëطو ماظنل ةلما�لا ةصD767ا =Ø ةيناثلا ةوطD7ا دعw ،رخآ بناج نمو      

 ةيع�رش`لا ا"راودأ -?ع ة6Gلا ةرازو زكرت امن±ب ؛ةصاخ ةيكلم ةكولمم تاëرش تايفش`سلما نو�ت ،ةصD767ا لا�شأ

ازكرم 2260و ةلودلل ةكولمم ىفش`سم 300 =,اوح ةص67خب ة6Gلا ةرازو موقتسو ؛ةيفارشلإاو ةيميظنتلاو
ً

 íGاي
ً

 

 نم نودكؤي نيذلاو ةعونتلما ةيDGا تاDyzا نم عساو بيحرت كان" ناë ،ةردابلما هذ" نع نلاعلإا ذنمو .2030 ماع لولحب

 .)2017 ،س�ردإ( =>صلا دعبلل ھل طط�7ا �Ëطولا لوحتلا ءوض =H ةيساسأ ةوطخ ا|êأ اzللاخ

 ةقباسلا تاساردلا 2-2

لاوأ
ً

 .ةيmرعلا تاساردلا :

 .)2021 ،يراوغ( ةسارد :�fولأا ةساردلا

 ةيمومعلا ةسسؤلماب ةيناديم ةسارد :ةيj_لا ةياعرلا تامدخ ةدوج efع ا-|}ثأتو ةص`_`<ا" :ناونع{ ةسارد     

 ."ةنيطنسق دارم شوديد ةيئافش»سلاا

 عضو ضاs©فاب كلذو ةي6Gلا ةياعرلا تامدخ ةدوج -?ع ا"hsثأتو ةصD767ا رثأ نع فشكلا -,إ ةساردلا تفد"     

 ةيص7? تلاباقم ةطساوب تانايبلا عمج مت ،ةي6Gلا ةياعرلا تامدخ ةدوج نhسحت -,إ يدؤي ىفش`سلما صيصخت

ادرف )50( عم ت�رجأ
ً

 .رئازDyا =H ةيمومعلا تايفش`سلما نم دحاو =H نhلماعلا نhضرملماو ءابطلأا نم 

اب�ردت اوقلت نيذلا نhلماعلا ةبسÈ نأ جئاتنلا ترzظأ دقو     
ً

 هوقلت يذلا ب�ردتلا ققحي مل )%60( =,اوح م|}م )%80( تغلب 

 ةبسÀب نhلماعلا ءادأ نhسحت -,إ ىدأ دق ب�ردتلا نأ لاإ ،م|¬احومط هوقلت يذلا ب�ردتلا �Ðلي مل )%60( =,اوحو ،مzفاد"أ

 رثأ -?ع ديكأتلا �Ëع× امم .ب�ردتلا بªس� )%80( ةبسÀب تضفخنا �¿لا ةيبطلا ءاطخلأا ليلقت لاجم =H ةصاخ ،)100%(

 .ةي6Gلا ةياعرلا ةدوج =H ب�ردتلا

 .)2022 ،ي�ار-زلا( ةسارد :ةيناثلا ةساردلا

 ضع{ efع ةيقيبطت ةسارد ةيموكj<ا تايفش»سلما ةءافك efع ةص`_`<ا قيبطتل عقوتلما رثلأا" :ناونع{ ةسارد     

 ."ا�ل ةع{اتلا ةيj_لا زكارلماو ةدج قرش ىفش»سمب ن}لماعلا

 فدzلا اذzل لوصولل ،ةيمو�DGا تايفش`سلما ةءافك -?ع ةصD767ا قيبطتل عقوتلما رثلأا ةفرعم -,إ ةساردلا تفد"     

 XYنلما ةساردلا تمدختسا ثيح .نhلماعلا ةءافكو ،ةيلالما ةءافكلا ،يرادلإا لمعلا ةءافك( ثيح نم روا�Gا ةساردلا تÀبت

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
/10.56830/IJNZ1133https://doi.orgDOI:  

 
 

The Impact of Health Sector Privatization on the …. ….... Al-Owais & Al-Jumah 
 

142 

 م"ددع غلبي نيذلا نhلماعلا نم ةساردلا عمتجم نم ةنيع -?ع ھع�زوت مت يذلا نايªتسلاا ةادأب ةنيعتسم =?يلحتلا يفصولا

ادرف )151(
ً

 ةصاخ يرادلإا لمعلا ةءافك تارابع -?ع نhقفاوم ةنيعلا دارفأ نأ جئاتنلا تÏGوأ يüاصحلإا ليلحتلا دعùو .

 ة�رادلإا ةيللاقتسلاا قيقحت كلذكو ىفش`سلما =H ةعبتلما ة�رادلإا بيلاسلأا ثيدحتو ةيطارقوhsبلاو نhتورلا -?ع ءاضقلا

 .ىفش`سملل

 ىوتسم نhسحت رصنع =H ةصاخ تايفش`سملل ةيلالما ةءافكلا روحم ةدش� نhقفاوم ةنيعلا دارفأ نأ جئاتنلا تدافأ امك     

 ةءافك -?ع ام دح -,إ نhقفاوم ةنيعلا دارفأ نأو ،ىفش`سلماب ةيلالما ةيللاقتسلاا قيقحتو .ىفش`سلماب ةحاتلما ةيلالما دراولما

 �¿لا نhلماعلل ةثيدDGا ةينقتلا hsفوتو =>صلا ردا�لل ةثيدDGا ةيبطلا ةزzجلأا hsفوت =H ةصاخ تايفش`سلماب نhلماعلا

wم"دعاس H= بسانلما تقولاو ةعرسلاب لمعلا ءادأhن. 

 ةيبطلا ةزzجلأا hsفوت =H ةصاخ تايفش`سلماب نhلماعلا ةءافك -?ع ام دح -,إ نhقفاوم ةنيعلا دارفأ نأ -,إ جئاتنلا تراشأو     

 .بسانلما تقولا =Hو ةعرس� لمعلا ءادأ =H دعاسw �¿لا نhلماعلل ةثيدDGا ةينقتلا hsفوتو =>صلا ردا�لل ةثيدDGا

 �¿لا تاءارجلإاو تارارقلا ذاختا -,إ ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ةمو�DGا -Üسw نأ ةساردلا تصوأ جئاتنلا ءوض -?عو      

 -?ع hïكs©لاو تايفش`سلما ةص67خ وحن لوحتلا نhسحت -?ع hïكs©لاو ،تايفش`سلما ةص67خ وحن لوحتلا ا|êأش نم

 بولسلأا ةيم"أو ةصD767ا موzفمب ةيمو�DGا تايفش`سلما =H نhلماعلا ىدل = ولا ةدا�زو ،يرادلإا ىوتسلما نhسحتلا

 .ةعبتلما تاءارجلإاو تاسايسلا -,إ ةفاضلإاب لاصتلااو تاقلاعلاو يرادلإا

 .)ed، 2022علا( ةسارد :ةثلاثلا ةساردلا

 ن�ريدلما رظن ة�جو نم ندرلأا kd ماعلا cdصلا عاطقلا ةص`_خ وحن ھجوتلا efع ةرثؤلما لماوعلا" :ناونع{ ةسارد    

 ."ةيعلاطتسا ةسارد

 عاطقلا ةص67خ وحن ن�ريدلما تا"اجتا -?ع رثؤت �¿لا ةينوناقلاو ة�رادلإا لماوعلا -?ع فرعتلا -,إ ةساردلا فد|¬     

 =H نhفرشلماو م|1دعاسمو ن�ريدملل ةيفيظولاو ةيصx7لا صئاصD7ا رثأ -?ع فرعتلا -,إ كلذكو ،ندرلأا =H ماعلا =>صلا

 .ةصD767ا وحن م|¬ا"اجتا -?ع ةيندرلأا تايفش`سلما

لاؤس )59( نم ةنو�م ةناب`سا ميمصت مت دقف ،ا|¬ايضرف رابتخاو ةساردلا فاد"أ قيقحت ةيغùو     
ً

 ،يريدم -?ع تعزو 

 ةيئاصحإ بيلاسأ مادختسا مت ثيح ،تايفش`سلما ماسقأ ءاسؤر يدعاسمو ،ماسقلأا ءاسؤرو ،ن�ريدلما يدعاسمو

 .يداDGا نيابتلا ليلحتو ددعتلما رادحنلاا ليلحتو نوسhsب طابترا تلاماعمو ،يفصولا ءاصحلإا س±ياقم =Ø ةددعتم

 تاذ ةقلاع دجوت لا ھنأ امك ،ةصD767ا وحن ةساردلا عمتجم لبق نم يùاجيإ ھجوت كان" نأ -,إ ةساردلا تلصوت دقو     

 دجوت امك ،نhل"ؤلما دارفلأا hsفوتو ،hsيغتلا =H ةبغرلاو ،تلااصتلاا ماظنك ةلقتسلما ة�رادلإا تاhsغتلما نhب ةيئاصحإ ةللاد

 .ةصD767ا وحن ن�ريدلما تا"اجتاو ،ميظنتلا ةءافك عفرك لقتسلما hsغتلما نhب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع

 ةص67خ ،ندرلأا =H ماعلا =>صلا عاطقلا =H مدختسلما تلااصتلاا ماظنل نhسحتو ليدعw ءارجإ ثحابلا ���وأ دقو    

ارظن ،ندرلا =H ماعلا =>صلا عاطقلا
ً

 ة�رح ءاطعإ ،ةساردلا ةنيع دارفأ ىدل ةصD767ا وحن عفترم يùاجيإ ھجوت دوجول 

 .ندرلأا =H ماعلا =>صلا عاطقلل ةع�اتلا رئاودلاو ن�ريدملل Îsكأ يرادإ للاقتساو
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 .)2023 ،نورخآو ،edع( :ةع{ارلا ةساردلا

 نم :ةيدوعسلا ةيmرعلا ةكلملما kd ةيj_لا تامد`<ا ةدوج efع cdصلا عاطقلا ةص`_خ رثأ" :ناونع{ ةسارد    

  ."نارجن ةj´ ة�ريدلم ةع{اتلا ةيموكj<ا تايفش»سلما نم ةنيع kd ن}لماعلا رظن ة�جو

 ،ةيسومللما( ا"داع�أب ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ رثأ رابتخا -,إ ةساردلا تفد"    

 تانايبلا عمج مت دقو .نارجن ةقطنمب ةماعلا تايفش`سلما نم ةنيع =H )فطاعتلاو ،ناملأاو ،ةباجتسلااو ،ةيدامتعلااو

 تاناب`سلاا ددع غلNو ،نارجنب لافطلأاو ةدلاولا ىفش`سمو دلاخ كللما ىفش`سم =H نhلماعلا نم ةنيع مادختساب

 وحنلا -?ع جئاتنلا تءاجو )Smart PLS( جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متو .ةناب`سا )197( ليلحتلا =H ةمدختسلما

 =H ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسمو ،ةعفترم نhلماعلا رظن ةzجو نم ةصD767ا ةيم"أ ةجرد :=,اتلا

 ةدوج نhسحت =H ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجو�و ،ةعفترم ةيمو�DGا تايفش`سلما

 ةدوج داع�أ نم دع� لë نhسحت =H ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيئاصحإ ةللاد وذ دجو�و ،ةي6Gلا تامدD7ا

 .)فطاعتلاو ،ناملأاو ،ةباجتسلااو ،ةيدامتعلااو ،ةيسومللما( ةي6Gلا ةمدD7ا

 لوان`ت ىرخأ تاسارد ءارجöو ةصD767ا ةردابم ذيفنت دنع ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع hïكs©لاب ةساردلا تصوأ دقو     

 .��ðرلما رظن ةzجو نم ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ رثأ

 .)2023 ،يولبلا( ةسارد :ةسما`<ا ةساردلا

 يدوعسلا cdصلا ن}مأتلا ماظن ن}ب ةنراقم ةسارد ،cdصلا ن}مأتلا عاطق kd صيصختلا ماظن رود" :ناونع{ ةسارد     

 ."يµ}لجنلإاو

 ةمءلام ىدمو ،2030ةكلملما ة�ؤر ءوض =H ةي6Gلا ةياعرلا عاطق =H صيصختلا ماظن رود ةيلاعف -,إ ةساردلا فد|¬     

 ھجوأ ثحبل يhïلجنلإا =>صلا نhمأتلا ماظنب ھتنراقم -,إ ةفاضإ ،يدوعسلا =>صلا نhمأتلا ماظن =H ھتيلاعفو رودلا اذ"

 جذومن قيبطت لظ =H ماع ھجوب =>صلا عاطقلا كلذكو ،=>صلا نhمأتلا ماظن ھجاوت نأ نكمي �¿لا تايدحتلاو ةنراقلما

 .ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملماب ةي6Gلا ةياعرلا عاطق =H ةصD767ا

 ماظنب ةقلعتلما ةمظنلأا ليلحت فد|Ê كلذو ؛=?يلحتلا يفصولا XYنلما -?ع ثحابلا دمتعا ةساردلا فاد"أ قيقحتلو     

 تلااجم -?ع فوقولل كلذو ؛يhïلجنلإا =>صلا ماظنلا عم ةنراقلما XYنم -?ع ثحبلا دمتعا كلذكو ،=>صلا نhمأتلا

 .=,ودلا قاطنلا -?ع نhمأتلا ماظن كلذكو ،=>صلا ماظنلا =H صيصختلا

 ،نhنطاوملل يÈا�yاو لماشلا يÈواعتلا =>صلا نhمأتلا ماظن ليعفت اzم"أ ،تايصوتلا نم ةعومجمب ثحابلا ���وأ دقو     

 صيصختلا جمانرب -?ع ةيفارشلإا ةنuyلا عم قيسÀتلاب لمعw ،ة6Gلا ةرازول ةع�ات ةياعرلاو ةدوDyا ةئي|Ê لاجم حتفو

 .=>صلا عاطقلا ةص67خو لوحتلا =H ةكلملما ة�ؤرو تافد|»سم قيقحت لجا نم ؛صيصختلل �Ëطولا زكرلماب

ايناث
ً

 .ةي¶نجلأا تاساردلا :

 )Mohamad et al., 2024( ةسارد :�fولأا ةساردلا

 ."ةيليلحت ةسارد :ايµ}لام kd تايفش»سلما ةءافك efع صا`<او ماعلا ن}عاطقلا ن}ب ةكارشلا رثأ" :ناونع{ ةسارد     
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 ةءافك نhسحت =PPP( H( ةكارشلاو ةيئزDyا ةصD767ا جذامن تم"اس فيك فاشكتسا -,إ ةساردلا فد" ثيح     

 للاخ ،ايhïلام ،روبلملااوH= ë ةساردلا ت�رجأ ثيح ،ةيhïلالما ةيمو�DGا تايفش`سلما =H راظتنلاا تاs©ف ليلقتو ليغش`لا

 .)2023-2022( نhب ةs©فلا

 دقو ،ةي6Gلا ةياعرلا يريدم نم )250( -?ع عزولما نايªتسلاا ةادأ تمدختساو ،=?يلحتلا يفصولا XYنلما تدمتعا دقو     

 ثيدحت =H تم"اسو ،%15 ةبسÀب ةينقتلا ةءافكلا نhسحت -,إ تدأ ةصD767ا نأ =Øو جئاتنلا م"أ -,إ ثحابلا لصوت

 ةيباقر رطأ عضو ةرورضب ةساردلا دقو ،يديلقتلا يمو�DGا ماظنلا نم عرسأ ل�ش� تايفش`سملل ةيمقرلا ةيتحتلا ةيÀبلا

 .صيصختلا دع� دود�Gا لخدلا يوذ -?ع ةمدD7ا فيلا�ت عافترا مدع نامضل ةمراص

 )Lefebvre & Durand, 2023( ةسارد :ةيناثلا ةساردلا

 ."ةياعرلا ةدوج efع هرثأو ةيس�رفلا تايفش»سلما kd ةي»سجوللا تامد`<ا ةص`_خ وحن لوحتلا" :ناونع{ ةسارد     

 )نزا�7او ةعشلأاو تاÎsت�7ا لثم( "ةيبطلا hsغ تامدD7ا" صيصخت =H اسÈرف ةNرجت مييقت -,إ ةساردلا فد" ثيح     

 ميلقإ =H تايفش`سم ةعومجم تلمش دقو ،ةيجلاعلا ماzلما -?ع ءابطلأا hïكرت -?ع كلذ رثأو ةماعلا تايفش`سلما لخاد

 .)2022( ماعل ،اسÈرفب "سÈارف ود ليإ"

 تلا3yلا ليلحت Îsع ،ھقبطت مل ىرخأو صيصختلا تقبط تايفش`سم نhب نراقلما XYنلما ةثحابلا تمدختسا ان"و     

 تدازو %12 ةبسÀب ةيليغش`لا فيلا�تلا تللق ةدناسلما تامدD7ا ةص67خ نأ =Øو جئاتنلا م"لأ تلصوت دقو .ةيئاصحلإا

 تاعاطق ةص67خ =�C= Hردتلا عسوتلا ةساردلا تحs©قا امك ،ةيصيx7`لا تامدD7ا ةعرس نع ��ðرلما اضر تلادعم نم

 .ةيكيÀيلëلإا تارارقلا =H ةلودلا ةدايس -?ع ظافDGا عم ةيبطلا ةنايصلا

 )Silva & Santos, 2022( ةسارد :ةثلاثلا ةساردلا

 ."ةيلودلا جذامنلا نم ةدافتسم سورد :ةيلولأا ةيj_لا ةياعرلا ةص`_خ تايدحت" :ناونع{ ةسارد    

 ناملأاب ةقلعتلما فوا�7او صيصختلا ةركفل ةي6Gلا رداو�لا لوبق =H ةرثؤلما لماوعلا -?ع فرعتلا -,إ ةساردلا فد"    

È ،اNوروأو نابايلا =H جذامن عم تانراقم تلمش ةيلود ةي3Gم ةسارد تناë ثيح ،يفيظولا
ُ

 .)H= )2022 ترش

اثحب 40 ـل )Systematic Review( ةلماش ةيبدأ ةعجارم للاخ نم يفصولا XYنلما تدمتعا دقو     
ً

اقباس 
ً

 تصلخو ،

 بايغ لاح =H دادزت ةمواقلما نأو ،"لوحتلا حاجن" نNhو "ةينوناقلا ةمظنلأا حوضو" نhب قيثو طابترا دوجو -,إ ةساردلا

 ةصu767ل طيطختلا لحارم =H ةينzلما تايعمDyاو تاباقنلا كارشإ ةرورض -,إ تصوأ امك ،نhلماعلل ةيدالما زفاوDGا

 .ةيميظنتلا ةوجفلا ليلقتل

 )Tanaka & Sato, 2023( ةسارد :ةع{ارلا ةساردلا

 ."�dوط ليلحت :ةمد`<ا ةدوج efع ةينابايلا ةماعلا تايفش»سلما kd ةرادلإا ةص`_خ رثأ" :ناونع{ ةسارد     

 جذومن( "ةماع ةيبط تاëرش" -,إ ةرشابلما ةيمو�DGا ةرادلإا نم تايفش`سلما ل�وحت رثأ مييقت -,إ ةساردلا تفد" ثيح      

 .ةيلالما ةءافكلاو ��ðرلما اضر -?ع كلذ رثأو )ة�رادلإا ةصD767ا
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 ،)2022-2021( نم ةs©فلا للاخ تانايبلا تطغو ،)اëاسوأو ويكوط( نابايلاب ةراتخم تاظفاحم =H ةساردلا ت�رجأ دقو     

 جئاتنو ةيبطلا تلا3yلل ة�وناثلا تانايبلا ليلحت مادختساب ،نراقلما =?يلحتلا يفصولا XYنلما -?ع ةساردلا تدمتعا ثيح

 .ة�ونسلا ��ðرلما اضر تاعلاطتسا

 عم ،ةمدD7ا ميدقت ةعرسو "ةباجتسلاا" =H ظوuGم نسحت -,إ تدأ ة�رادلإا ةصD767ا نأ -,إ ةساردلا تلصوت دقو     

 نم تايفش`سلما نكم يرادلإا للاقتسلاا نأ جئاتنلا ترzظأ امك .%18 ةبسÀب ةيبطلا ةزzجلأا مادختسا ةءافك =H ةدا�ز

 ةيئاقولا تامدD7ا ميدقتو حاNرلأا قيقحت نhب ةنزاولما ةرورضب نوثحابلا ���وأو .Îsكأ ةنورمب ةصصختم رداوë فيظوت

ايداصتقا ةفيعضلا تائفلا رثأت مدع نامضل ةينا�yا
ً

. 

 )Oliveira et al., 2022( ةسارد :ةسما`<ا ةساردلا

 ةيj_لا ةيعامتجلاا تامظنملل ةلاح ةسارد :ل�زا|Íلا kd ة�وناثلا ةيj_لا ةياعرلا صيصخت" :ناونع{ ةسارد     

)OSS(". 

 ةيمو�ح تايفش`سم ريدت ةيحNر hsغ تاzج =Øو( "ةيعامتجلاا تامظنلما" جذومن ةيلاعف ءاصقتسا -,إ ةساردلا تفد"     

 =H ةساردلا تناë ثيح ،ةيديلقتلا ةيمو�DGا ةرادلإاب ةنراقم ةي6Gلا ةياعرلا تاجرخم نhسحت =H )ةصD767ا طمنب

 تلاباقم للاخ نم ،)Case Study( = ونلا XYنلما ةساردلا تمدختسا دقو ،)2021( ماعلا للاخ ،ل�زاÎsلا ،ولواب واس ةيلاو

 .ةيمو�DGا ءادلأا ر�راقت ليلحتو تايفش`سلما يريدم نم )30( عم ةقمعم

اضافخنا ترzظأ جذومنلا اذ" Îsع ةرادلما تايفش`سلما نأ جئاتنلا ترzظأ ثيح    
ً

 H= تايفش`سلما لخاد تايفولا تلادعم 

 تايs©شلما ةنورم بªس� كلذو ،ةيديلقتلا تايفش`سلماب ةنراقم %22 ةبسÀب ةزجنلما ةيحارDyا تايلمعلا ددع =H ةدا�زو

 hsياعلما ةدوج نامضل ةلغشلما تاDyzا -?ع ةرمتسلما "ةيمو�DGا ةباقرلا" ةيم"أ -?ع ةساردلا تصوأ دقو .تادقاعتلاو

 .فيكلا باسح -?ع مكلا -?ع hïكs©لا مدعو ةيبطلا

 2-3 Ïةقباسلا تاساردلا بيقع 

 تامدD7ا ةدوج -?ع ا"رثأو ةصD767ا عوضوم تلوانت �¿لا ،ةيªنجلأاو ةيNرعلا ،ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا دع�      

 :ةيلاتلا طاقنلا قفو اzل ةيليلحتو ةيدقن ةءارق ميدقت نكمي ،ا|¬ءافكو ةي6Gلا

لاوأ
ً

 .فاد-لأاو نومضلما ثيح نم :

 ،ءادلأا ةءافكو ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج نhسحت =H ةصu767ل يùاجيإ رثأ دوجو -?ع تاساردلا مظعم تعمجأ .1

  .)٢٠٢١ ،يراوغ( ةساردو )٢٠٢٣ ،نورخآو =?ع( ةسارد لثم

 )PPP( نhعاطقلا نhب ةكارشلا لثم ةصu767ل ةعونتم جذامن -?ع Îsكأ ل�ش� ةيªنجلأا تاساردلا تزكر .2

 ,Tanaka & Sato( ةساردو )Lefebvre & Durand, 2023( ةسارد =H امك ،ةي`سجوللاو ة�رادلإا ةصD767او

2022(.   

 حوضوو يفيظولا ناملأا نم فوختلا لثم ،ةي6Gلا رداو�لل ةينzلماو ةيسفنلا بناوDyا تاساردلا ضع� تلوانت .3

   .)Silva & Santos, 2022( ةسارد =H درو امك ،ةينوناقلا ةمظنلأا
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ايناث
ً

 .ةقباسلا تاساردلا kd ةوقلا طاقن :

 ،ةلاDGا ةسارد XYنمو ،نراقلما XYنلماو ،=?يلحتلا يفصولا XYنلما نhب تاساردلا تحوارت :ةيثحبلا �Ôانلما عونت .1

   .عوضوملل يرظنلا بناDyا ىرثأ امم

 ،)رئازDyا ،ندرلأا( ةيميلقöو ،)ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما( ةيلحم تائ±ب تاساردلا تطغ :ةيفارغ?<ا ةيلومشلا .2

   .جئاتنلل ةعساو ةنراقم حاتأ امم ،)ل�زاÎsلا ،نابايلا ،اسÈرف ،ايhïلام( ةيلودو

 ،ةيسومللما( ةسمD7ا هداع�أ وأ "SERQUAL" جذومن مادختسا لثم :ةدمتعم سايق تاودأ efع دامتعلاا .3

   .ةدوDyا سايقل )فطاعتلا ،ناملأا ،ةباجتسلاا ،ةيدامتعلاا

اثلاث
ً

 .ةيملعلا ةوجفلاو فعضلا طاقن :

 =?عفلا لوحتلا تبكاو �¿لا تاساردلا نأ لاإ ،٢٠٣٠ ةكلملما ة�ؤر ةيم"أ مغر :ةثيدj<ا ةيلÕjا تاساردلا ةردن .1

   .نhيحتلا نم د�زلم جاتحتو ةدودحم لازت لا ةيدوعسلا حئاوللاو ةمظنلأا =hs Hخلأا

 �ÐسÈ لافغإ عم ،ن�ريدلما وأ نhلماعلا رظن ةzجو -?ع تاساردلا بلغأ تزكر :ةدحاو رظن ة�جو efع µ}ك|�لا .2

   .ةيقيبطتلا تاقايسلا ضع� =ð��( Hرلما( ةمدD7ا يقلتم رظن ةzجول

 صيصختلا ماظن" نNhو )ةدوDyا( �Ëفلا رثلأا نhب طNرت �¿لا تاساردلا =H صقن كان" :ةينوناقلا ةوجفلا .3

   .=?يصفت ل�ش� ةيذيفنتلا ھحئاولو ديدDyا "يدوعسلا

اع{ار
ً

 )فلاتخلااو ھباش»لا ھجوأ( ةيلاj<ا ةساردلا µ}مت :

 :بناوج ةدع =H م|}ع hïمتتو ،نوقباسلا نوثحابلا هأدب ام لمكتل ةساردلا هذ" يwأت     

  :ھباش»لا ھجوأ

 ةمدD7ا ةدوج داع�أ -?ع hïكs©لا =Hو ،=?يلحتلا يفصولا XYنلما =H )٢٠٢٣ ،نورخآو =?ع( ةسارد عم ةيلاDGا ةساردلا قفتت     

   .ع�ات hsغتمك ةسمD7ا ةي6Gلا

 :فلاتخلاا ھجوأ

 يماسلا رملأاب رداصلا "صيصختلا ماظن" لظ =H رثلأا ثحبب ةيلاDGا ةساردلا درفنت :9Ødرش»لاو ×Öمزلا راطلإا .1

   .=,اDGا عقاولل ةبكاوم îsكأ اzلعجي امم ،ةثد�Gا ٢٠٣٠ ة�ؤر تافد|»سمو )ـ"١٤٤٢(

 لوحتلا ةلحرم =H ة6Gلا ةرازول ةع�اتلا ةيمو�DGا تايفش`سلما -?ع ةساردلا زكرت :Ùdونلاو ي�اGلما قاطنلا .2

 ةع�ات hsغ ةيíG تاعاطق وأ ةنيعم قطانم تلوانت ةقباس تاسارد نع فلتخي قايس و"و ،ةيلاDGا ��¢سؤلما

   .ةرشابم ةرازولل

 تاجر�7ا نNhو )قافنلإا ضفخ( ةيداصتقلاا عفاودلا نhب طNرلل ةيلاDGا ةساردلا -Üسw :ليلحتلا لماGت .3

لايصفت îsكأ ل�ش� تابقعلاو تايدحتلا ليلحت عم ،دحاو نآ =H )ةمدD7ا ةدوج( ة�ر"وDyا
ً

.   
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 ةص67خ رثلأ = وضومو ثيدح مييقت ميدقت للاخ نم ةما" ةيثحب ةرغY دسw ةساردلا هذ" نإ :لوقلا ةصلاخ      

 ،رصاعم ��يظنتو يÈوناق راطإ -,إ ةدن`سم ،ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع =>صلا عاطقلا

 .ةن±صر ةيملع سسأ -?ع ةيÀبم ةيلمع تايصوتب رارقلا عانص د�وزت =H م"اس× امم

 اÜÝاءارجÛو ةساردلا ةي?�نم :ثلاثلا لصفلا

 .دي�مت

احاضيإ لصفلا اذ" لوان`ي
ً

 ةادأ -?ع فرعتلا كلذ =?ي ،ةساردلا ةنيعو عمتجم ديدحت كلذكو ،مدختسلما ةساردلا XYنلم 

 قيبطتل ھتسارد =H ثحابلا اzعبتا �¿لا تاءارجلإاو ،ةادلأا هذ" تابثو قدص نم دكأتلا كلذكو اzميمصت لحارمو ةساردلا

ايئاصحإ تانايبلا ليلحت =H تمدختسا �¿لا ةيئاصحلإا ةDyاعلما بيلاسأو ،ةادلأا هذ"
ً

 :=,اتلا وحنلا -?ع كلذو ،

  ةساردلا ��نم 3-1

 دمتع× بولسأ و"و" ا|}ع تامولعمو فاصوأ عمجو ا|»سارد داري �¿لا ةر"اظلا فصو" :ھنأب فرع× يذلا ةساردلا XYنم     

افصو ھفصوب مت|1و عقاولا ةسارد -?ع
ً

اقيقد 
ً

اhsبعw ھنع Îsع�و 
ً

ايفيك 
ً

اhsبعw وأ 
ً

ايمك 
ً

 .)2011 ،نورخآو تاديبع( "

 عمج للاخ نم كلذو ؛=>سلما يفصولا XYنلما مادختسا مت اzقيقحت -,ا -Üسw �¿لا فاد"لااو ةساردلا ةعيبط -?ع ءانب     

  .ةمئلالما جئاتنلا -,ا لوصولل ةساردلا عمتجم نم ةنيع -?ع اzع�زوت مت±س �¿لا ةناب`سلاا تارامتسا نم تانايبلا

  :ةساردلا ةنيعو عمتجم 3-2

 رصانع رايتخا لبق اzف�رعw مت �¿لا رصانعلا وأ تادحولا عيمج" :ھنأ -?ع ةساردلا عمت�y ،)2014 ،يÈاطحقلا( hsش×     

 ،ن�hرادإ ،نhضرمم ،ءابطأ( نhلماعلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نم نو�ت ةساردلا عمتجم نإ ھيلعو ،"ةNولطلما ةنيعلا

 لوحتلا ةلحرمب رمت وأ تأدب �¿لا ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ة6Gلا ةرازول ةع�اتلا ةيمو�DGا تايفش`سلما =H ،)نhينفو

 .ةفظومو فظوم )251( م"ددعو ةساردلا ةنيع تنو�ت ثيح ،صيصختلا وحن

 ةساردلا ةنيع فصو 3-3

 ةساردلا ةنيع فصو )1( لودج

|}غتلما تائفلا  ددعلا  % ةبس�لا   

س�?<ا  

ركذ  211 84.1 

�¯نا  40 15.9 

عوم?Õا  251 100.0 

رمعلا  

ةنس  30  45.8 115  نم لقأ

ةنس  40 30  نم لقأ -,إ ةنس  38.6 97  نم

ةنس  50 40  نم لقأ -,إ ةنس  13.1 33  نم

ةنس  50  2.4 6  نم îsكا

عوم?Õا  251 100.0 

×àلعلا ل-ؤلما مولبد   183 72.9 
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سو�رولا�ب  12 4.8 

hsتسجام  31 12.4 

هاروتكد  25 10.0 

عوم?Õا  251 100.0 

    يفيظولا àáسلما

ب±بط  33 13.1 

ضرمم  97 38.6 

يرادإ  115 45.8 

�Ëف  6 2.4 

عوم?Õا  251 251 

ةيلمعلا ة|Í`<ا  

تاونس  5  38.2 96  نم لقأ

تاونس  9 - 5  25.9 65  نم

ةنس  15-10 نم  32 12.7 

ةنس 15  23.1 58  نم îsكأ

عوم?Õا  251 100.0 

  :ةساردلا ةادأ 3-4

       wأب ةساردلا ةادأ فرعê|عمجت �¿لا ةليسولا ا Ê|اص( ثحبلا ةلئسأ ةباجلإ ةمزلالا تامولعلما اDû، 2003(، مدختسا ثيح 

 =H نhلماعلا روظنم نم ةي6Gلا تامدD7ا ةدوجو =>صلا عاطقلا ةص67خ نhب ةقلاعلا ": مzفل ةناب`سلاا ةادأ ثحابلا

 ر�وطتب ثحابلا ماق ثيح ،لمعلا باíGأو نhفظولما ءارأ عمج للاخ نم كلذو ،ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما تايفش`سم

  :ةيلاتلا تاوطD7ا نم ددع -?ع ءانب تاناب`سلاا

 -?ع ءانب كلذو =H لمعلا باíGأو نhفظولما نم لë فد|»سw �¿لا ةيNرعلا ةغللاب ةناب`سلاا ميمصتب ثحابلا ماق -1

 ةص67خ رثأ -?ع ءوضلا طلسw �¿لا ةس±ئرلا ثحبلا فاد"أ رابتعلاا =H ذخلأا عم ةقباسلا تاسرادلا ةعجارم

 -,ا ةناب`سلاا نم ھÈ37 لاسرا مت ،ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع =>صلا عاطقلا

 ةيقوثوم نم دكأتلاو ،ثحبلا فاد"لأ ةناب`سلاا تارابع ةمئلام ىدم ققحتل ةرادلإا مسق =H نhصصختلما نhمك�Gا

 م"اسw �¿لا ىرخلأا تافاضلااو تلايدعتلا حاs©قاو تارابعلا ةíGو ةمدختسلما تادرفلما ثيح نم ةناب`سلاا ةíGو

H= ثحبلل ةبسانم تانايب عيمجت.   

 ةرقف لë نhب )نوسhsب( طابترا تلاماعم باسحب ثحابلا ماق ثيح ،ةادلأا تابثو =?خادلا قاسwلاا قدص نم ققحتلا -3

 تابث لماعم مادختسا مت ةساردلا ةادلأ تابثلا نم ققحتلو .ھل ��تÀت يذلا رو�Gا تارقف عومجمو ،دعبلا تارقف نم

 .)2,3,4(لوادDyا =H امك جئاتنلا Ïûوتو ةساردلا ةنيع -?ع افلا خابنورك =?خادلا قاسwلاا

 :يwأي الم اقفو رواحمو ةس±ئر ءازجأ ةعومجم -?ع ةيئا|}لا ا|¬روص =H ةناب`سلاا تلمتشا-4

 )ةيلمعلا ةD7Îsا ،يفيظولا ��سلما ،رمعلا ،سDyÀا( نhبيجتسملل ةيصx7لا تانايبلا نع ةرابع : لولأا مسقلا -
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 .=>صلا عاطقلا ةص67خ : يÈاثلا مسقلا -

 ،ةباجتسلاا ،ةيدامتعلاا( روا�Gا نم ةعومجم -?ع رو�Gا اذ" يوتح�و ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج : ثلاثلا مسقلا -

 )فطاعتلا ،ناملأا ،ةيسومللما

 ةناب»سلال edخادلا قاسÏلاا قدص 3-5

 ��تÀت يذلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو ةدرفلما -?ع ةجردلا نhب طابترلاا لماعم باسحب ةناب`سلاا قدص نم ثحابلا ققحت     

 :)3(و )2( نhلودDyا =H امك جئاتنلا تءاجو ،ةناب`سلال ةيل�لا ةجردلاو روحملل ةيل�لا ةجردلا نhب طابترلاا باسح مث ،ھيلا

 لولأا روحملل ةيل�لا ةجردلاو ةدرفلما ةجرد نhب طابترلاا لاماعم ميق )2( لودج

 لولأا روÕjا

 cdصلا عاطقلا ةص`_خ

 طابترلاا م طابترلاا م

1 **.627 6 **.744 

2 **.741 7 **.825 

3 **.751 8 **.821 

4 **.686 9 **.786 

5 **.735 10 **.745 

 يÈاثلا روحملل ةيل�لا ةجردلاو ةدرفلما ةجرد نhب طابترلاا لاماعم ميق )3( لودج

 ةيدوعسلا ةي:رعلا ةكلملما 23 ةي/.لا تامد)'ا ةدوج

 فطاعتلا ناملأا ةيسومللما ةباجتسلاا ةيدامتعلاا

 طابترلاا م طابترلاا م طابترلاا م طابترلاا م طابترلاا م

1 **.836 1 **.862 1 **.830 1 **.755 1 **.823 

2 **.854 2 **.890 2 **.839 2 **.901 2 **.857 

3 **.741 3 **.918 3 **.866 3 **.885 3 **.881 

4 **.807 4 **.885 4 **.871 4 **.905 4 **.821 

5 **.859 5 **.865 5 **.808 5 **.869 5 **.869 

 0.01 دنع ةلاد ةميقلا

 دنع ايئاصحا ةلاد روحملل ةيل�لا ةجردلاو رو�Gا تادرفم نhب طابترلاا تلاماعم ميق نا )3( و )2( لودDyا نم Zûتي

 .قدصلا -?ع رشؤم و"و ،رو�Gا ھس±قي ام س±قت تادرفلما نأ -,ا hsش× امم ،)0.01( نم لقا ة�ونعم ىوتسم

 رواحملل ةيل�لا ةجردلاو روحملل ةيل�لا ةجردلا نhب طابترلاا لاماعم ميق )4( لودج

 ةدوج سايقم رواحم

 =H ةي6Gلا تامدD7ا

 ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما

  =>صلا عاطقلا ةص67خ سايقم  طابترلاا

 797.** طابترلاا 847.** ةيدامتعلاا
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 938.** ةباجتسلاا

 915.** فطاعتلا

 926.** ةيسومللما

 908.** ناملأا

 0.01 دنع ةلاد ةميقلا

 دنع ايئاصحا ةلاد رواحملل ةيل�لا ةجردلاو روحملل ةيل�لا ةجردلا نhب طابترلاا تلاماعم ميق نا )4( لودDyا نم Zûتي

 .قدصلا -?ع رشؤم و"و ،ةناب`سلاا ھس±قت ام س±قت روا�Gا نأ -,ا hsش× امم ،)0.01( نم لقأ ة�ونعم ىوتسم

 )ةناب»سلاا(ةساردلا ةادأ تابث 3-6

 =H امك جئاتنلا تءاجو ،ةيل�لا ةجردلاو رواحملل خابنورك افلا ةلداعم مادختساب ةناب`سلاا تابث نم ثحابلا ققحت     

 :يwلال اقفو )4( لودDyا

 ةيل�لا ةجردلاو رواحملل تابثلا تلاماعم ميق )5( لودج

 ةدوج سايقم رواحم

 ةكلملما 23 ةي/.لا تامد)'ا

 ةيدوعسلا ةي:رعلا

 ددعلا تابثلا  سايقلما روحم ددعلا تابثلا

 5 877. ةيدامتعلاا

 R3صلا عاطقلا ةص).خ

  
.930 

10 

  

 5 929. ةباجتسلاا

 5 896. فطاعتلا

 5 914. ةيسومللما

 5 904. ناملأا

 T3 .971 25امجلإا

 ةلوبقمو عفترم تابث -,ا hsشw ميق =Øو )0.97- 0.93( نhب تحوارت ةناب`سلال تابثلا تلاماعم ميق نأ )5( لودDyا نم Zûتي

ايئاصحا
ً

. 

 .ةيئاصحلإا تانايبلا ة?<اعم بيلاسأ 3-7

 ةنيع دارفأ تاباجتسا ةجرد باسSPSS(، DG( سايقمو ،يرايعلما فارحنلااو يùاسDGا طسوتلما ثحابلا مدختس× فوس     

 .ةساردلا رواحمو تارابع -?ع ةساردلا

 ةدرفلما -?ع ةباجلإا ةنا�م فصو ھللاخ نم نكمي ھنلأ بولسلأا اذ" مدختس±س ثيح :ة�وئلما بسÀلاو تاراركتلا .1

افصو يطع�و ،ةيªسÀلا
ً

ايمك 
ً

اقيقد 
ً

 ةيفارغوميدلا ةيصx7لا صئاصD7ا -?ع فرعتلل سايقلما اذ" مادختسا متو ،

 .)يفيظولا ��سلما ،��يلعتلا ىوتسلما ،رمعلا( لمشw �¿لاو ةساردلا ةنيع دارفلأ

 نم ةرابع لë نع ةساردلا دارفأ تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا ىدم ةفرعلم كلذو :نوزولما يùاسDGا طسوتلما .2

 .نايªتسلاا رواحم بسحب ةيس±ئرلا ةساردلا تاhsغتم تارابع
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 طسوتم( ةيس±ئرلا روا�Gا نع ةساردلا دارفأ تاباجتسا ضافخنا وأ عافترا ىدم ةفرعلم كلذو :يùاسDGا طسوتلما .3

 .)تارابعلا تاطسوتم

 ل�ل ةساردلا دارفأ تاباجتسا ت`شw وأ فارحنا ىدم -?ع فرعتلل كلذو :يرايعلما فارحنلاا مادختسا متي فوس .4

 .يùاسDGا اzطسوتم نع نايªتسلاا رواحم نم روحم ل�لو ةيس±ئرلا ةساردلا تاhsغتم تارابع نم ةرابع

 ة�ونعلما ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو ىدم ةفرعلم :يداحلأا نيابتلا ليلحت مادختسا متي فوس .5

)0.05( H= اقفو ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ
ً

 ،سDyÀا( ةساردلا ةنيع دارفلأ )ةيفارغوميدلا( ةيصx7لا صئاصu7ل 

 .)ةفيظولا ��سم ،��يلعتلا ىوتسلما ،رمعلا

 تايضرفلا رابتخاو ي�اصحلإا ليلحتلا :ع{ارلا لصفلا

 ا-|}سفتو اãÝشقانمو ةساردلا جئاتن 4-1

 :لولأا سäئرلا لاؤسلاب ةصاخ جئاتن

 ةكلملما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع =>صلا عاطقلا ةص67خ رثأ ام :efع ةساردلل لولأا سäئرلا لاؤسلا صني

  :�fا لاؤسلا اذ- مسقن�و ؟ةيدوعسلا ةيNرعلا

 ؟=>صلا عاطقلا ةص67خ عقاو ام : لولأا Ùdرفلا لاؤسلا -

 ؟ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسم ام :ي�اثلا Ùdرفلا لاؤسلا -

 :لولأا Ùdرفلا لاؤسلاب ةصاخ جئاتن

 ؟=>صلا عاطقلا ةص67خ عقاو ام :efع لولأا Ùdرفلا لاؤسلا صني

 Ïûوم و" امك جئاتنلا تءاجو ،ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما ثحابلا مدختسا لولأا لاؤسلا نع ةباجلإل

H= اDyاقفو )7( مقر لود
ً

 :=?ي الم 

 .=>صلا عاطقلا ةص67خ رو�G ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما )6( لودج

 ةرابعلا م

اركتلا ار
Vلاو ت

س
ب  

وتلما ةقفاولما ةجرد
س

/'ا ط
 يZاس

نلاا
ارح

يرايعلما ف  

 ةميق
ا̀ 2 

حلإا ةللادلا
ةيئاص  

gتdeلا
ب  

ا لا فاو
i ق

ةدش  

ا لا فاو
 ق

م
دياح  

أ فاو
ق  

ا فاو
i ق

 ةدش

1 

 ةيTUلا تامدPQا

VW لماXت ةأش
ُ

 راد

 لبق نم ايًئزج

 .ةصاخ تاaج

 67 23 7 3 0 ك

4.53 .776 30.5 .001 3 
% 0 3.3 6.7 23.3 66.7 

 2 001. 15.8 679. 4.57 67 23 10 0 0 ك 2
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 ةرابعلا م

اركتلا ار
Vلاو ت

س
 ب

وتلما ةقفاولما ةجرد
س

/'ا ط
 يZاس

نلاا
ارح

يرايعلما ف  

 ةميق
2ا̀  

حلإا ةللادلا
 ةيئاص

gتdeلا
 ب

ا لا فاو
i ق

 ةدش

ا لا فاو
ق  

م
 دياح

أ فاو
ق  

ا فاو
i ق

 ةدش

fب تا0ارش كانjن 

 ةيTUلا ةأشXلما

 VW صاخ عاطقو

 تامدPQا ميدقت

 .ةيبطلا

% 0 0 10.0 23.3 66.7 

3 

 لsومتلا نم ءزج

 نم يuأي دراولما وأ

 .صاPQا عاطقلا

 60 17 17 3 3 ك
4.27 1.081 32.7 .001 8 

% 3.3 3.3 16.7 16.7 60.0 

4 

fدوقع كان 

uةرادإ وأ ليغش 

 ىفشxسلما نjب

 .ةصاخ تاaجو

 115   97 33   6 0 ك

4.47 .860 28.9 .001 5 
% 0  2.4 13.1  38.6  45.8 

5 

 |}ع دمتعu ةأشXلما

 ةيقsوسu بيلاسأ

 ة��اشم ةsراجت وأ

 صاPQا عاطقلل

 .ءادلأا نjسحتل

 183   12 31  31  25  ك

4.20 1.243 32 .001 9 
% 10.0 12.4 12.4  4.8  72.9 

6 

uةئ�بلا سكع 

 ىفشxسملل ةيدالما

 ةديدP8ا ةsوaلا

 �Wصلا عاطقلل

 ص7QTQا

 96  65   32  58 0 ك

4.67 .547 20.6 .001 1 
% 0 23.1  12.7  25.9  38.2 

7 

 صاPQا عاطقلا

 |}ع ةردقم ��كأ

 باطقتسا

 ةيTUلا تا��PQا

 عاطقلاب ةنراقم

 .ماعلا

 6  33  115   97 0  ك

4.67 .547 20.6 .001 1 
% 0  38.6  45.8  13.1  2.4 

 7 001. 37.3 1.061 4.33 31  12  183  25  0  ك 8
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 ةرابعلا م

اركتلا ار
Vلاو ت

س
 ب

وتلما ةقفاولما ةجرد
س

/'ا ط
 يZاس

نلاا
ارح

يرايعلما ف  

 ةميق
2ا̀  

حلإا ةللادلا
 ةيئاص

gتdeلا
 ب

ا لا فاو
i ق

 ةدش

ا لا فاو
ق  

م
 دياح

أ فاو
ق  

ا فاو
i ق

 ةدش

 ةصPQTQا رفوت

 تانامض

 ةsرارمتسلا

 سفنب ةمدPQا

 رادم |}ع ةءافكلا

 .ةعاسلا

%  0  10 72.9  4.8  12.4 

9 

uةئ�بلا سكع 

 ىفشxسملل ةيدالما

 ةديدP8ا ةsوaلا

 �Wصلا عاطقلل

 .ص7QTQا

 96  65   0 32  58  ك

4.50 .777 27.3 

.001 

4 
% 23.1  12.7  0  25.9  38.2 

10 

 دوقع رفوت

اراطإ ةصPQTQا
ً

 

اينوناق
ً

 ��حي 

 ضsرلما قوقح

 .ةأشXلماو

 211  0   0 40  0  ك

4.43 .935 26 .001 6 
% 0 15.9 0 0  84.1 

روحملل ماعلا يZاس/'ا طسوتلما  4.46 .691  

 :edي ام )9( مقر لود?<ا نم æçتي 

ا"اجتا ترzظأ دق ثحبلا ةنيع تادرفم تا"اجتا نأ .1
ً

اماع 
ً

 تارابع -?ع "ةدش� قفاوأ" ةجردب ةقفاولما وحن 

 ةردق يùاسح طسوتمب كلذو ماع ل�ش� ،"ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H =>صلا عاطقلا ةص67خ " روحم

)4.46(.   

 نhبي امم ،لقأف 0,05 ىوتسم دنع ايئاصحإ ةلاد تناë تارابعلا عيمDy ياë عùرم ميق نأ جئاتنلا نم Zûتي .2

 .تارابعلا هذ" -?ع م|¬اباجتسا لوح ةساردلا ةنيع دارفأ رظن تاzجو نيابت

3. ëكأ تناîs 6( مقر ةرابعلا ةقفاولما ةجرد ثيح نم ةيم"أ تارابعلا(: " wلا ىفش`سملل ةيدالما ةئ±بلا سكعzة�و 

 باطقتسا -?ع ةردقم îsكأ صاD7ا عاطقلا " :)7( مقر ةرابعلاو ،"ص�767ا =>صلا عاطقلل ةديدDyا

 جئاتنلا ةراشاو )ةدش� قفاوم( ةجرد =H )4.67( يùاسح طسوتمب ،"ماعلا عاطقلاب ةنراقم ةي6Gلا تاD7Îsا

 .)ةدش� قفاوأ وا قفاوأ( ةرابعلا هذ" -?ع نوقفاوي ثحبلا ةنيع نم )%96.7( نا -,ا
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 ةبترلما =H ،"ةيبطلا تامدD7ا ميدقت =H صاخ عاطقو ةي6Gلا ةأشÀلما نhب تاëارش كان" " :)2( ةرابعلا تءاج .4

 نا -,ا جئاتنلا ةراشاو )ةدش� قفاوم( ةجرد =H )4.57( يùاسح طسوتمب ،ةقفاولما =H ةيم"لأا ثيح نم ةيناثلا

 .)ةدش� قفاوأ وا قفاوأ( ةرابعلا هذ" -?ع نوقفاوي ثحبلا ةنيع نم )90%(

ت ةأشÀلما =H ةي6Gلا تامدD7ا " :)1( ةرابعلا تءاج .5
ُ

 نم ةثلاثلا ةبترلما =H ،"ةصاخ تاzج لبق نم ايًئزج راد

 نم )%90( نا -,ا جئاتنلا ةراشاو )ةدش� قفاوم( ةجرد =H )4.53( يùاسح طسوتمب ،ةقفاولما =H ةيم"لأا ثيح

 .)ةدش� قفاوأ وا قفاوأ( ةرابعلا هذ" -?ع نوقفاوي ثحبلا ةنيع

 ةبترلما =H ،"ص�767ا =>صلا عاطقلل ةديدDyا ة�وzلا ىفش`سملل ةيدالما ةئ±بلا سكعw " :)9( ةرابعلا تءاج .6

 نا -,ا جئاتنلا ةراشاو )ةدش� قفاوم( ةجرد =H )4.50( يùاسح طسوتمب ،ةقفاولما =H ةيم"لأا ثيح نم ةع�ارلا

 .)ةدش� قفاوأ وا قفاوأ( ةرابعلا هذ" -?ع نوقفاوي ثحبلا ةنيع نم )90%(

 ثيح نم ةسماD7ا ةبترلما =H ،"ةصاخ تاzجو ىفش`سلما نhب ةرادإ وأ ليغشw دوقع كان" " :)4( ةرابعلا تءاج .7

 نم )%83.4( نا -,ا جئاتنلا ةراشاو )ةدش� قفاوم( ةجرد =H )4.47( يùاسح طسوتمب ،ةقفاولما =H ةيم"لأا

 .)ةدش� قفاوأ وا قفاوأ( ةرابعلا هذ" -?ع نوقفاوي ثحبلا ةنيع

اراطإ ةصD767ا دوقع رفوت" :)10( ةرابعلا تءاج .8
ً

اينوناق 
ً

 ةبترلما =H ،"ةأشÀلماو ض�رلما قوقح ��حي 

 -,ا جئاتنلا ةراشاو )ةدش� قفاوم( ةجرد =H )4.43( يùاسح طسوتمب ،ةقفاولما =H ةيم"لأا ثيح نم ةسداسلا

  .)ةدش� قفاوأ وا قفاوأ( ةرابعلا هذ" -?ع نوقفاوي ثحبلا ةنيع نم )%86.7( نا

 =H ،"ةعاسلا رادم -?ع ةءافكلا سفنب ةمدD7ا ة�رارمتسلا تانامض ةصD767ا رفوت" :)8( ةرابعلا تءاج .9

 ةراشاو )ةدش� قفاوم( ةجرد =H )4.33( يùاسح طسوتمب ،ةقفاولما =H ةيم"لأا ثيح نم ةع�اسلا ةبترلما

 .)ةدش� قفاوأ وا قفاوأ( ةرابعلا هذ" -?ع نوقفاوي ثحبلا ةنيع نم )%80.1( نا -,ا جئاتنلا

 =H =>صلا عاطقلا ةص67خ سايق ىدم -?ع ثحبلا ةنيع نم ةقفاوم دوجو ماع ل�ش� ةقباسلا جئاتنلا نم Zûتي     

 .ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما

 :ي�اثلا سäئرلا لاؤسلاب ةصاخ جئاتن

 مسقن�و ؟ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسم ام :efع ةساردلل ي�اثلا سäئرلا لاؤسلا صني

 :�fا لاؤسلا اذ-

 ؟ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H ةيدامتعلاا عقاو ام : لولأا Ùdرفلا لاؤسلا -

 ؟ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H ةباجتسلاا عقاو ام :ي�اثلا Ùdرفلا لاؤسلا -

 ؟ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H فطاعتلا عقاو ام :ثلاثلا Ùdرفلا لاؤسلا -

 ؟ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H ةيسومللما عقاو ام :ع{ارلا Ùdرفلا لاؤسلا -

 ؟ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H ناملأا عقاو ام :سما`<ا Ùdرفلا لاؤسلا -
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 :لولأا Ùdرفلا لاؤسلاب ةصاخ جئاتن -

 ؟ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H ةيدامتعلاا عقاو ام :efع لولأا Ùdرفلا لاؤسلا صني

 Ïûوم و" امك جئاتنلا تءاجو ،ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما ثحابلا مدختسا لولأا لاؤسلا نع ةباجلإل

H= اDyاقفو )11( مقر لود
ً

 :=?ي الم 

 ةيدامتعلاا رو�G ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما )7( لودج

 م
تارابعلا  

 طسوتلما

يZاس/'ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  
ةقفاولما ةجرد بgتdeلا   

قفاوأ 1.098 3.76 .نjنطاوملل ةsودلأا فرصل ةيلديص |}ع ىفشxسلما يوتحي 1  5 

قفاوأ 1.010 3.88 .ىفشxسلما لخاد ةيبطلا ليلاحتلا ةمدخ رفوتت 2  4 

قفاوأ 848. 4.13 .ءاطخأ نود ةيTUلا ھتامدخ ىفشxسلما مدقي 3  1 

قفاوأ 839. 4.09 .ة�jبك �Wصلا ردا�لا ةءافكب ضsرلما ةقث 4  2 

قفاوأ 1.027 3.97 . ��رلما ل0اشمب ةرادلإا لبق نم صاخ مامتfا دجوي 5  3 

قفاوأ 794. 3.96 ةيدامتعلاا روحم T3امجا    

ا"اجتا ترzظأ دق ثحبلا ةنيع تادرفم تا"اجتا نأ )11( مقر لودDyا نم Zûتي     
ً

اماع 
ً

 روحم -?ع ةقفاولما وحن 

 .)قفاوم( ةجردب ةيم"أ تاذ تارابعلا عيمج تناë دقو ،)3.96( ةردق يùاسح طسوتمب كلذو ،ةيدامتعلاا

 اذ"و ،ماع ل�ش� رو�Gا -?عو تارابعلا عيمج -?ع ثحبلا ةنيع نم ماع ل�ش� ةقفاوم دوجو -,ا جئاتنلا هذ" hsشwو     

 ةيNرعلا ةكلملماب ةي6Gلا تامدD7ا لبق نم ةمدقلما ةيدامتعلاا نم عفترم ىوتسم كان" نا -?ع ةقفاوم دوجو -,ا hsش×

 .ةيدوعسلا

 :ي�اثلا Ùdرفلا لاؤسلاب ةصاخ جئاتن

 ؟ ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H ةباجتسلاا عقاو ام :efع ي�اثلا Ùdرفلا لاؤسلا صني -

 Ïûوم و" امك جئاتنلا تءاجو ،ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما ثحابلا مدختسا يÈاثلا لاؤسلا نع ةباجلإل

H= اDyاقفو )12( مقر لود
ً

 :=?ي الم 

 ةباجتسلاا رو�G ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما )8( لودج

 م
تارابعلا  

 طسوتلما

يZاس/'ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  
ةقفاولما ةجرد بgتdeلا   

امئاد دعتسم ىفشxسلما VW لمعلا قsرف 1
ً

 PQقفاوأ 818. 4.14 . ��رلما ةمد  1 

قفاوأ 854. 4.04 .ضsرلما ةلاح نع ةيفا0 تامولعم �Wصلا قsرفلا كلتمي 2  3 

 ءا�¢نلااو ةيTUلا ةمدPQا ميدقت دعومب ملع |}ع ضsرلما 3

 .ا�£م

4.04 .896 
قفاوأ  

4 

قفاوأ j�. 4.00 1.002خأت نود اfديعاوم VW ةيTUلا تامدPQا مدقت 4  5 

قفاوأ 935. 4.05 . ��رلما ىوا�شل ةsروفلا ةباجتسلااب ىفشxسلما ةرادإ موقت 5  2 

قفاوأ 797. 4.05 ةباجتسلاا روحم T3امجا    
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ا"اجتا ترzظأ دق ثحبلا ةنيع تادرفم تا"اجتا نأ )12( مقر لودDyا نم Zûتي     
ً

اماع 
ً

 روحم -?ع ةقفاولما وحن 

 .)قفاوم( ةجردب ةيم"أ تاذ تارابعلا عيمج تناë دقو ،)4.05( ةردق يùاسح طسوتمب كلذو ،ةباجتسلاا

 اذ"و ،ماع ل�ش� رو�Gا -?عو تارابعلا عيمج -?ع ثحبلا ةنيع نم ماع ل�ش� ةقفاوم دوجو -,ا جئاتنلا هذ" hsشwو     

 ةيNرعلا ةكلملماب ةي6Gلا تامدD7ا لبق نم ةمدقلما ةباجتسلاا نم عفترم ىوتسم كان" نأ -?ع ةقفاوم دوجو -,ا hsش×

 .ةيدوعسلا

 :ثلاثلا Ùdرفلا لاؤسلاب ةصاخ جئاتن

 ؟ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H فطاعتلا عقاو ام :efع ثلاثلا Ùdرفلا لاؤسلا صني -

 Ïûوم و" امك جئاتنلا تءاجو ،ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما ثحابلا مدختسا ثلاثلا لاؤسلا نع ةباجلإل

H= اDyاقفو )13( مقر لود
ً

 :=?ي الم 

 فطاعتلا رو�G ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما )9( لودج

 م
تارابعلا  

 طسوتلما

يZاس/'ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  
ةقفاولما ةجرد بgتdeلا   

قفاوأ 843. 4.17 . ��رلما عيمP8 ةمئلام ىفشxسلما VW لمعلا ديعاوم 1  1 

قفاوأ 881. 4.07 .ةيTUلاو ةيصQ¨لا  ��رلما فورظ �Wصلا مقاطلا ردقي 2  4 

قفاوأ 921. 4.06 . ��رلما ىوا�شل ىفشxسلما VW نولماعلا W©صي 3  5 

4 ªسلما ةرادإ مت�xا ىفشfامامت
ً

 «Qايص
ً

قفاوأ 756. 4.17 .ضsرم ل�ب   2 

قفاوأ 891. 4.08 .قيقد ل�ش¬  ��رلما تاجايتحا ىفشxسلما VW نولماعلا مaفي 5  3 

قفاوأ 723. 4.11 فطاعتلا روحم T3امجا    

ا"اجتا ترzظأ دق ثحبلا ةنيع تادرفم تا"اجتا نأ )13( مقر لودDyا نم Zûتي     
ً

اماع 
ً

 روحم -?ع ةقفاولما وحن 

 .)قفاوم( ةجردب ةيم"أ تاذ تارابعلا عيمج تناë دقو ،)4.11( ةردق يùاسح طسوتمب كلذو ،فطاعتلا

 اذ"و ،ماع ل�ش� رو�Gا -?عو تارابعلا عيمج -?ع ثحبلا ةنيع نم ماع ل�ش� ةقفاوم دوجو -,ا جئاتنلا هذ" hsشwو     

 ةيNرعلا ةكلملماب ةي6Gلا تامدD7ا لبق نم ةمدقلما فطاعتلا نم عفترم ىوتسم كان" نا -?ع ةقفاوم دوجو -,ا hsش×

 .ةيدوعسلا

 :ع{ارلا Ùdرفلا لاؤسلاب ةصاخ جئاتن

 ؟ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H ةيسومللما عقاو ام :efع ع{ارلا Ùdرفلا لاؤسلا صني -

 Ïûوم و" امك جئاتنلا تءاجو ،ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما ثحابلا مدختسا ع�ارلا لاؤسلا نع ةباجلإل

H= اDyاقفو )14( مقر لود
ً

 :=?ي الم 

 ةيسومللما رو�G ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما )10( لودج

 م
تارابعلا  

 طسوتلما

يZاس/'ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  
ةقفاولما ةجرد بgتdeلا   

قفاوأ 836. 4.09 .قينأ ىفشxسلما VW نjضرملماو ءابطلأا رaظم 1  1 
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قفاوأ 931. 4.04 .ا�®لإ لوصولا لaسلا نم ةمئلام ةقطنم VW ىفشxسلما عقي 2  3 

قفاوأ 837. 4.08 .ةثيدح ةيبط ةزaجأ ىفشxسلما كلتمي 3  2 

قفاوأ 1.031 3.90 .راظتنلال ةبسانم نكامأ ىفشxسلما رفوي 4  5 

 ،تارايس( :لثم ةمئلام تلايaسuو ةيدام قفارم ىفشxسلما ىدل رفاوتت 5

 .)ةكرحتم ��²ارك

3.98 .951 
قفاوأ  

4 

قفاوأ 794. 4.02 ةيسومللما روحم T3امجإ    

ا"اجتا ترzظأ دق ثحبلا ةنيع تادرفم تا"اجتا نأ )14( مقر لودDyا نم Zûتي     
ً

اماع 
ً

 روحم -?ع ةقفاولما وحن 

 .)قفاوم( ةجردب ةيم"أ تاذ تارابعلا عيمج تناë دقو ،)4.02( ةردق يùاسح طسوتمب كلذو ،ةيسومللما

 اذ"و ،ماع ل�ش� رو�Gا -?عو تارابعلا عيمج -?ع ثحبلا ةنيع نم ماع ل�ش� ةقفاوم دوجو -,ا جئاتنلا هذ" hsشwو     

 ةيNرعلا ةكلملماب ةي6Gلا تامدD7ا لبق نم مدقلما ةيسومللما نم عفترم ىوتسم كان" نا -?ع ةقفاوم دوجو -,ا hsش×

 .ةيدوعسلا

 :سما`<ا Ùdرفلا لاؤسلاب ةصاخ جئاتن

 ؟ ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H ناملأا عقاو ام :efع سما`<ا Ùdرفلا لاؤسلا صني -

 و" امك جئاتنلا تءاجو ،ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما ثحابلا مدختسا سماD7ا لاؤسلا نع ةباجلإل

اقفو )11( مقر لودDyا =Ïû Hوم
ً

 :=?ي الم 

 ناملأا رو�G ة�رايعلما تافارحنلااو ةيباسDGا تاطسوتلما )11( لودج

 م
تارابعلا  

 طسوتلما

يZاس/'ا  

 فارحنلاا

يرايعلما  
ةقفاولما ةجرد بgتdeلا   

 ةيبلتل ةAولطلما تاراaلماو تا��PQا �´طلا قsرفلا دارفأ كلتمي 1

 .ةيبطلا  ��رلما تاجاح

4.16 .840 
قفاوأ  

1 

قفاوأ 938. 4.01 .ةيبط ةسسؤمك ة�jبك ةيقادصمو ةعمس¬ ىفشxسلما ىظحي 2  5 

 نانئمطلااب مfرعش¶ امب  ��رملل �Wصلا مقاطلا مدقي 3

 .ىفشxسلما VW ا�¹وقلتي �¸لا ةيTUلا تامدQ·ل

4.04 .920 
قفاوأ  

4 

قفاوأ 874. 4.14 . ��رلما عم بدلأاب ىفشxسلما VW نولماعلا فصتي 4  2 

5 ªايلعلا ةرادلإا مت� VW سلماxا ةدوجب ىفشPQلا تامدTUقفاوأ 967. 4.10 .ةي  3 

قفاوأ 773. 4.09 ناملأا روحم T3امجإ    

ا"اجتا ترzظأ دق ثحبلا ةنيع تادرفم تا"اجتا نأ )11( مقر لودDyا نم Zûتي      
ً

اماع 
ً

 ناملأا روحم -?ع ةقفاولما وحن 

 .)قفاوم( ةجردب ةيم"أ تاذ تارابعلا عيمج تناë دقو ،)4.09( ةردق يùاسح طسوتمب كلذو ،

 اذ"و ،ماع ل�ش� رو�Gا -?عو تارابعلا عيمج -?ع ثحبلا ةنيع نم ماع ل�ش� ةقفاوم دوجو -,ا جئاتنلا هذ" hsشwو     

 ةيNرعلا ةكلملماب ةي6Gلا تامدD7ا لبق نم مدقلما ناملأا نم عفترم ىوتسم كان" نا -?ع ةقفاوم دوجو -,ا hsش×

 .ةيدوعسلا

 :ثلاثلا سäئرلا لاؤسلاب ةصاخ جئاتن
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 ةكلملما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوجو ةصD767ا نhب ةقلاع كان" ل" :efع ةساردلل ثلاثلا سäئرلا لاؤسلا صني

 ؟ةيدوعسلا ةيNرعلا

 ةص67خ سايقم رواحم نhب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ديدحتل نوسhsب طابترا لماعم قيبطت مت لولأا لاؤسلا نع ةباجلإل      

اقفو )16( مقر لودDyا =Ïû Hوم و" امك جئاتنلا تءاجو ،ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج سايقلم ةيل�لا ةجردلاو =>صلا عاطقلا
ً

 

 :=?ي الم

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج سايقلم ةيل�لا ةجردلاو ةصD767ا سايقم رواحم نhب )نوسhsب( طابترا لماعم )12( لودج

 تامد`<ا ةدوج سايقلم ةيلGلا ةجردلاو ةص`_`<ا سايقم رواحم م

ةيj_لا  
طابترلاا ةللادلا ىوتسم    

 0.01 **705. ةيدامتعلاا  1

 0.01 **717. ةباجتسلاا  2

 0.01 **723. ةيسومللما  3

 0.01 **623. ناملأا  4

 0.01 **705. فطاعتلا 5

 �d .823** 0.01امجلإا

   :)16( مقر لودDyا نم Zûتي

 دنع كلذو ،ةي6Gلا ةمدD7ا ةدوج ميدقت hsغتم نNhو ةصD767ا hsغتم نhب ة�وق ةبجوم ة�ونعم ةقلاع دجوت §

 .)0.01( نم لقأ ة�ونعم ىوتسم

 ة�ونعم ىوتسم دنع كلذو ،ةيدامتعلاا ميدقت hsغتم نNhو ةصD767ا hsغتم نhب ة�وق ةبجوم ة�ونعم ةقلاع دجوت §

 .)0.01( نم لقأ

 ة�ونعم ىوتسم دنع كلذو ،ةباجتسلاا ميدقت hsغتم نNhو ةصD767ا hsغتم نhب ة�وق ةبجوم ة�ونعم ةقلاع دجوت §

 .)0.01( نم لقأ

 ة�ونعم ىوتسم دنع كلذو ،ناملأا ميدقت hsغتم نNhو ةصD767ا ةقلاع hsغتم نhب ة�وق ةبجوم ة�ونعم ةقلاع دجوت §

 .)0.01( نم لقأ

 ة�ونعم ىوتسم دنع كلذو ،فطاعتلا ميدقت hsغتم نNhو ةصD767ا hsغتم نhب ة�وق ةبجوم ة�ونعم ةقلاع دجوت §

 .)0.01( نم لقأ

 ةيNرعلا ةكلملما =H ةيDGا تامدD7ا ةدوج -?ع =>صلا عاطقلا ةص67خ سايقم نhب ةقلاع دوجو -,ا جئاتنلا هذ" hsشwو     

  .روحم لë ىوتسم -?عو =,امجا ل�ش� سايقلما ىوتسم -?ع كلذو .ةيدوعسلا

 مÜÝا|}غتم �fإ ىزعÏ ةساردلا رواحم لوح ن}ثوحبلما ءارأ kd ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كان- ل- :ع{ارلا لاؤسلا

   ؟ةيفيظولاو ةيص`êلا
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 :رمعلا |}غتم فلاتخاب قورفلا .أ

اقبط ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ تاطسوتم =H ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كان" تناë اذإ ام -?ع فرعتلل
ً

 فلاتخا -,إ 

 ةنيع دارفأ تاباجإ تاطسوتم =H قورفلا ةللاد حيضوتل "ةلقتسلما تانيعلل ت رابتخا "ثحابلا مدختسا رمعلا hsغتم

اقبط ةساردلا
ً

                                           :=,اتلا لودDyا اÏGzوي امك جئاتنلا تءاجو رمعلا hsغتم فلاتخا -,إ 

اقبط ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ تاطسوتم =H قورفلل " ةلقتسلما تانيعلل ت رابتخا "جئاتن )13( لودج
ً

 فلاتخا -,إ 

 رمعلا hsغتم

 ةللادلا T ةميق طسوتلما رمعلا روا/qا

 R3صلا عاطقلا ةص).خ عقاو

   ةنس 30 نم لقأ

4.4833   

-.513- 

.899 

 40 |¼إ 30 نم 

 4.5556 ةنس 30 نم لقأ

  
.612 

 40 |¼إ 30 نم

 ةكلملما 23 ةي/.لا تامد)'ا ةدوج ىوتسم

 ةيدوعسلا ةي:رعلا

   ةنس 30 نم لقأ

4.3417 .782 

  

.441 
 40 |¼إ 30 نم

 4.4722 ةنس 30 نم لقأ

  
.735 

 40 |¼إ 30 نم

 =H )0.05( نم Îsكا ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع هلاعأ ةÏGولما جئاتنلا للاخ نم Zûتي  

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسمو ،=>صلا عاطقلا ةص67خ عقاو ةساردلا رواحم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا"اجتا

H= رعلا ةكلملماNغتم فلاتخاب ،ةيدوعسلا ةيhs ةجي`نلا هذ" ثحابلا رسف�و رمعلا H= عافترا Èةساردلا ةنيع دارفأ ةبس 

  .رمعلا hsغتم فلاتخاب روا�Gا هذ" لوح ھباش`م م"ءارأ لعجي امم ةNراقتم م"رامعأ

  :×àلعلا ل-ؤلما |}غتم فلاتخاب قورفلا .ب

اقبط ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ تاطسوتم =H ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كان" تناë اذإ ام -?ع فرعتلل     
ً

 فلاتخا -,إ 

 =H قورفلا ةللاد حيضوتل "ةلقتسلما تانيعلل ت رابتخا " يداحلأا نيابتلا ليلحت "ثحابلا مدختسا ��لعلا ل"ؤلما hsغتم

اقبط ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ تاطسوتم
ً

  :=,اتلا لودDyا اÏGzوي امك جئاتنلا تءاجو ��لعلا ل"ؤلما hsغتم فلاتخا -,إ 

اقبط ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ تاطسوتم =H قورفلل ةلقتسلما تانيعلل ت رابتخا "جئاتن )14( لودج
ً

 فلاتخا -,إ 

 ��لعلا ل"ؤلما hsغتم

 ةيئاصحلإا ةللادلا T ةميق طسوتلما رمعلا رو/qا

 4.5333 مولبد R3صلا عاطقلا ةص).خ عقاو

  

  

.941 

.689 

 سوsرولا�ب

   مولبد

4.5167 

.355 

 سوsرولا�ب

 23 ةي/.لا تامد)'ا ةدوج ىوتسم

 ةيدوعسلا ةي:رعلا ةكلملما

   مولبد

4.4278 

.340 

  

.737 

 سوsرولا�ب
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   مولبد

4.3167 

.200 

 سوsرولا�ب

 =H )0.05( نم Îsكا ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع هلاعأ ةÏGولما جئاتنلا للاخ نم Zûتي

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسمو ،=>صلا عاطقلا ةص67خ عقاو ةساردلا رواحم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا"اجتا

H= رعلا ةكلملماNغتم فلاتخاب ةيدوعسلا ةيhs ةجي`نلا هذ" ثحابلا رسف�و ��لعلا ل"ؤلما H= عافترا Èةنيع دارفأ ةبس 

 .روا�Gا هذ" لوح ھباش`م م"ءارأ لعجي امم )سو�رولا�ب( ��يلعتلا م"اوتسم نيذلا ةساردلا

  :ةيلمعلا ة|Í`<ا |}غتم فلاتخاب قورفلا .ج

اقبط ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ تاطسوتم =H ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف كان" تناë اذإ ام -?ع فرعتلل
ً

 فلاتخا -,إ 

 تاطسوتم =H قورفلا ةللاد حيضوتل (one way Anova)" يداحلأا نيابتلا ليلحت" ثحابلا مدختسا ةيلمعلا ةD7Îsا hsغتم

اقبط ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ
ً

  :=,اتلا لودDyا اÏGzوي امك جئاتنلا تءاجو ةيلمعلا ةD7Îsا hsغتم فلاتخا -,إ 

اقبط ةساردلا ةنيع دارفأ تاباجإ تاطسوتم =H قورفلل )One Way ANOVA(يداحلأا نيابتلا ليلحت "جئاتن )15( لودج
ً

 

 ةيلمعلا ةD7Îsا hsغتم فلاتخا -,إ

 تاعوم78ا روا7Uا

  عومجم

 تاع¾رلما

 تاجرد

  ةsرPUا

  طسوتم

  تاع¾رلما

 F ةميق

 ىوتسم

 ةللادلا

 ةيئاصحلإا

 405. 934. 598. 2 1.196  تاعوم78ا نjب �Wصلا عاطقلا ةصTQخ عقاو  

   640. 27 17.276  تاعوم78ا لخاد

    29 18.472  عوم78ا

 

 ةكلملما VW ةيTUلا تامدPQا ةدوج ىوتسمو 

 ةيدوعسلا ةيAرعلا

 600. 520. 205. 2 409.  تاعوم78ا نjب

   393. 27 10.621  تاعوم78ا لخاد

    29 11.030  عوم78ا

 =H )0.05( نم Îsكا ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ قورف دوجو مدع هلاعأ ةÏGولما جئاتنلا للاخ نم Zûتي     

 ةكلملما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسمو ،=>صلا عاطقلا ةص67خ عقاو رواحم لوح ةساردلا ةنيع دارفأ تا"اجتا

 .ةيلمعلا ةD7Îsا hsغتم فلاتخاب ،ةيدوعسلا ةيNرعلا

 :ةساردلا تايضرف

     wسÜ- ةيلاتلا ةيس±ئرلا ةيضرفلا رابتخا -,إ ةساردلا: 

 عرفت�و ،ة6Gلا ةرازول ةع�اتلا ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت

 :ةيلاتلا ةيعرفلا تايضرفلا ةيضرفلا هذ" نم

 تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :-,ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا .6

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا
ً

اقفو 
ً

 .ةيدامتعلاا دعبل 
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 تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .7

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا
ً

اقفو 
ً

 .ةباجتسلاا دعبل 

 تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا .8

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا
ً

اقفو 
ً

 .ةيسومللما دعبل 

 تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةع�ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا .9

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا
ً

اقفو 
ً

 ناملأا دعبل 

 تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةع�ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا .10

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا
ً

اقفو 
ً

 .فطاعتلا دعبل 

 ةساردلا ھنيع ىدل ة6Gلا ةرازول ةع�اتلا ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصhs D767ثأت ةفرعلم

 .نوسhsب طابترا لماعم باسح ق�رط نع ةساردلا تاhsغتلم ةيطابترلاا ةقلاعلا رابتخا لمع� ةيادبلا =H ةثحابلا تماق

 .ةساردلا تاhsغتم نhب )نوسhsب( طابترا لماعم )16( لودج

 =>صلا عاطقلا ةص67خ 

 Pearson Correlation **.625 ةيدامتعلاا دع�

Sig. (2-tailed) .000 

N 251 

 Pearson Correlation **.606 ةباجتسلاا دع�

Sig. (2-tailed) .000 

N 251 

 Pearson Correlation **.548 ةيسومللما دع�

Sig. (2-tailed) .000 

N 251 

 Pearson Correlation **.502 ناملأا دع�

Sig. (2-tailed) .000 

N 251 

 Pearson Correlation **.483 فطاعتلا دع� 

Sig. (2-tailed) .000 

N 251 

 :edي ام )16( مقر لود?<ا نم æçتي

 عاطقلا ةص67خ نNhو ةيدامتعلاا دع� نhب ة�وقو )ةيدرط(ةبجوم ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�ونعم ةقلاع دجوت  -

 .)0.625( طابترا ةميقو ،)0.01( نم لقأ ة�ونعم ىوتسم دنع كلذو ،=>صلا
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 عاطقلا ةص67خ نNhو ةباجتسلاا دع� نhب ة�وقو )ةيدرط(ةبجوم ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�ونعم ةقلاع دجوت -

 .)0.606( طابترا ةميقو ،)0.01( نم لقأ ة�ونعم ىوتسم دنع كلذو ،=>صلا

 عاطقلا ةص67خ نNhو ةيسومللما دع� نhب ة�وقو )ةيدرط(ةبجوم ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�ونعم ةقلاع دجوت -

 .)0.548( طابترا ةميقو ،)0.01( نم لقأ ة�ونعم ىوتسم دنع كلذو ،=>صلا

 ،=>صلا عاطقلا ةص67خ نNhو ناملأا دع� نhب ة�وقو )ةيدرط(ةبجوم ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�ونعم ةقلاع دجوت -

 .)0.502( طابترا ةميقو ،)0.01( نم لقأ ة�ونعم ىوتسم دنع كلذو

 عاطقلا ةص67خ نNhو فطاعتلا دع� نhب ةطسوتمو )ةيدرط(ةبجوم ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة�ونعم ةقلاع دجوت -

 .)0.483( طابترا ةميقو ،)0.01( نم لقأ ة�ونعم ىوتسم دنع كلذو ،=>صلا

H= ا للاخ نم ةقلاع دوجو نع فشكلل طابترلاا ليلحت مت ةيادبلاDyتاو )12( مقر لودZû ب ةقلاع دوجوhةدوج داع�ا ن 

 امك رادحنلاا ليلحت متو ،)0.01( نم لقأ ة�ونعم ىوتسم دنع كلذو ،=>صلا عاطقلا ةص67خ نNhو ةي6Gلا تامدD7ا

 .=?ي

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :-,ولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

لاعف ةمدقلما
ً

اقفو 
ً

 .ةيدامتعلاا دعبل 

 )R Square( رادحنلاا لماعم عùرم )17( لودج

Model Summary 

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate جذومنلا

1 a.6250 .3910 .3860 .508390 

a. Predictors: (Constant), خTQصلا عاطقلا ةص�W 

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H نيابتلا hsسفت ةبسÈ تناë .جذومنلل رادحنلاا لماعم عùرم )17( مقر لود?<ا نم æçتي

  .جذومنلا اذ" مادختساب %39 ةيدامتعلاا دعبل اقفو ةمدقلما

 رادحنلاا نيابت )18( لودج

 .Sum of Squares df Mean Square F Sig جذومنلا

1 Regression 22.555 1 22.555 87.269 b.000 

Residual 35.150 250 .258   

Total 57.706 251    

a. Dependent Variable: ¬ةيدامتعلاا دع 

b. Predictors: (Constant), خTQصلا عاطقلا ةص�W 

 عاطقلا ةص67خ ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ھنا نhبتو جذومنلل رادحنلاا نيابت )18( مقر لود?<ا نم æçتي

 .رادحنلاا جذومن -?ع ةيئاصحا ةللاد دجوت ھنا يأ ،)0.01( ة�ونعم ىوتسم دنع ةيدامتعلاا دع� نNhو =>صلا
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 ةلقتسلما تاhsغتلما عم =>صلا عاطقلا ةص67خ hsغتلم رادحنلاا جذومن )19( لودج

 Unstandardized Coefficients Standardized جذومنلا

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.054 .226  9.099 .000 

 عاطقلا ةصTQخ

 �Wصلا

.546 .058 .625 9.342 .000 

a. Dependent Variable: ¬ةيدامتعلاا دع 

 جذومنلا =H ة�ونعم وذ =>صلا عاطقلا ةص67خ لقتسلما hsغتلما نا دجو رادحنلاا جذومن )19( مقر لود?<ا نم æçتي

 -?ع رثأ ھل =>صلا عاطقلا ةص67خ لقتسلما hsغتلما ناب ضرفلا ةíG لوبق مث نمو )0.01( ة�ونعم ىوتسم دنع

  .ةيدامتعلاا

Ïا جئاتنلا هذ- |}ش�f ا تايفش»سلما ةص`_`< ةيباجيإ |}ثأت ةقلاع دجوت " ھنا>jع ةيموكef لا تامد`<ا ةدوج_jةي 

لاعف ةمدقلما
ً

اقفو 
ً

 ." ةيدامتعلاا دعبل 

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

لاعف ةمدقلما
ً

اقفو 
ً

 .ةباجتسلاا دعبل 

 )R Square( رادحنلاا لماعم عùرم )20( لودج

Model Summary 

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate جذومنلا

1 a.606 .367 .363 .56152 

a. Predictors: (Constant), خTQصلا عاطقلا ةص�W 

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H نيابتلا hsسفت ةبسÈ تناë .جذومنلل رادحنلاا لماعم عùرم )20( مقر لود?<ا نم æçتي

  .جذومنلا اذ" مادختساب %37 ةباجتسلاا دعبل اقفو ةمدقلما

 رادحنلاا نيابت )21( لودج

 .Sum of Squares df Mean Square F Sig جذومنلا

1 Regression 24.881 1 24.881 78.910 b.000 

Residual 42.881 250 .315   

Total 67.761 251    

a. Dependent Variable: ¬ةباجتسلاا دع 

b. Predictors: (Constant), خTQصلا عاطقلا ةص�W 

 عاطقلا ةص67خ ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ھنا نhبتو جذومنلل رادحنلاا نيابت )21( مقر لود?<ا نم æçتي

 .رادحنلاا جذومن -?ع ةيئاصحا ةللاد دجوت ھنا يأ ،)0.01( ة�ونعم ىوتسم دنع ةباجتسلاا دع� نNhو =>صلا

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
/10.56830/IJNZ1133https://doi.orgDOI:  

 
 

The Impact of Health Sector Privatization on the …. ….... Al-Owais & Al-Jumah 
 

164 

 ةلقتسلما تاhsغتلما عم =>صلا عاطقلا ةص67خ hsغتلم رادحنلاا جذومن )22( لودج

 Unstandardized Coefficients Standardized جذومنلا

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 1.915 .249  7.681 .000 

 عاطقلا ةصTQخ

 �Wصلا
.574 .065 .606 8.883 .000 

a. Dependent Variable: ¬ةباجتسلاا دع 

 جذومنلا =H ة�ونعم وذ =>صلا عاطقلا ةص67خ لقتسلما hsغتلما نا دجو رادحنلاا جذومن )22( مقر لود?<ا نم æçتي

 -?ع رثأ ھل =>صلا عاطقلا ةص67خ لقتسلما hsغتلما ناب ضرفلا ةíG لوبق مث نمو )0.01( ة�ونعم ىوتسم دنع

  .ةباجتسلاا

Ïا جئاتنلا هذ- |}ش�f ا تايفش»سلما ةص`_`< ةيباجيإ |}ثأت ةقلاع دجوت " ھنا>jع ةيموكef لا تامد`<ا ةدوج_jةي 

لاعف ةمدقلما
ً

اقفو 
ً

 ." ةباجتسلاا دعبل 

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

لاعف ةمدقلما
ً

اقفو 
ً

 .ةيسومللما دعبل 

 )R Square( رادحنلاا لماعم عùرم )23( لودج

Model Summary 

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate جذومنلا

1 a.548 .300 .295 .61044 

a. Predictors: (Constant), خTQصلا عاطقلا ةص�W 

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H نيابتلا hsسفت ةبسÈ تناë .جذومنلل رادحنلاا لماعم عùرم )23( مقر لود?<ا نم æçتي

  .جذومنلا اذ" مادختساب %30 ةمدقلما

 رادحنلاا نيابت )24( لودج

 .Sum of Squares df Mean Square F Sig جذومنلا

1 Regression 21.770 1 21.770 58.422 b.000 

Residual 50.679 250 .373   

Total 72.449 251    

a. Dependent Variable: ¬ةيسومللما دع 

b. Predictors: (Constant), خTQصلا عاطقلا ةص�W 

 عاطقلا ةص67خ ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ھنا نhبتو جذومنلل رادحنلاا نيابت )24( مقر لود?<ا نم æçتي

 .رادحنلاا جذومن -?ع ةيئاصحا ةللاد دجوت ھنا يأ ،)0.01( ة�ونعم ىوتسم دنع ةيسومللما دع� نNhو =>صلا
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 ةلقتسلما تاhsغتلما عم =>صلا عاطقلا ةص67خ hsغتلم رادحنلاا جذومن )25( لودج

 Unstandardized Coefficients Standardized جذومنلا

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.028 .271  7.482 .000 

 عاطقلا ةصTQخ

 �Wصلا
.537 .070 .548 7.643 .000 

a. Dependent Variable: ¬ةيسومللما دع 

 جذومنلا =H ة�ونعم وذ =>صلا عاطقلا ةص67خ لقتسلما hsغتلما نا دجو رادحنلاا جذومن )25( مقر لود?<ا نم æçتي

 -?ع رثأ ھل =>صلا عاطقلا ةص67خ لقتسلما hsغتلما ناب ضرفلا ةíG لوبق مث نمو )0.01( ة�ونعم ىوتسم دنع

  .ةيسومللما

Ïا جئاتنلا هذ- |}ش�f ا تايفش»سلما ةص`_`< ةيباجيإ |}ثأت ةقلاع دجوت " ھنا>jع ةيموكef لا تامد`<ا ةدوج_jةي 

لاعف ةمدقلما
ً

اقفو 
ً

 ." ةيسومللما دعبل 

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةع�ارلا ةيعرفلا ةيضرفلا

لاعف ةمدقلما
ً

اقفو 
ً

 .ناملأا دعبل 

 )R Square( رادحنلاا لماعم عùرم )26( لودج

Model Summary 

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate جذومنلا

1 a.502 .252 .246 .66081 

a. Predictors: (Constant), خTQصلا عاطقلا ةص�W 

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H نيابتلا hsسفت ةبسÈ تناë .جذومنلل رادحنلاا لماعم عùرم )26( مقر لود?<ا نم æçتي

  .جذومنلا اذ" مادختساب %25 ةمدقلما

 رادحنلاا نيابت )27( لودج

 .Sum of Squares df Mean Square F Sig جذومنلا

1 Regression 19.958 1 19.958 45.706 b.000 

Residual 59.387 250 .437   

Total 79.345 251    

a. Dependent Variable: ¬ناملأا دع 

b. Predictors: (Constant), خTQصلا عاطقلا ةص�W 

 عاطقلا ةص67خ ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ھنا نhبتو جذومنلل رادحنلاا نيابت )27( مقر لود?<ا نم æçتي

 .رادحنلاا جذومن -?ع ةيئاصحا ةللاد دجوت ھنا يأ ،)0.01( ة�ونعم ىوتسم دنع ناملأا دع� نNhو =>صلا
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 ةلقتسلما تاhsغتلما عم =>صلا عاطقلا ةص67خ hsغتلم رادحنلاا جذومن )28( لودج

 Unstandardized Coefficients Standardized جذومنلا

Coefficients 

t Sig. 

B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.137 .293  7.285 .000 

 عاطقلا ةصTQخ

 �Wصلا
.514 .076 .502 6.761 .000 

a. Dependent Variable: ¬ناملأا دع 

 جذومنلا =H ة�ونعم وذ =>صلا عاطقلا ةص67خ لقتسلما hsغتلما نا دجو رادحنلاا جذومن )28( مقر لود?<ا نم æçتي

  .ناملأا -?ع رثأ ھل =>صلا عاطقلا ةص67خ لقتسلما hsغتلما ناب ضرفلا ةíG لوبق مث نمو )0.01( ة�ونعم ىوتسم دنع

Ïا جئاتنلا هذ- |}ش�f ا تايفش»سلما ةص`_`< ةيباجيإ |}ثأت ةقلاع دجوت " ھنا>jع ةيموكef لا تامد`<ا ةدوج_jةي 

لاعف ةمدقلما
ً

اقفو 
ً

 ." ناملأا دعبل 

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت :ةسماD7ا ةيعرفلا ةيضرفلا

لاعف ةمدقلما
ً

اقفو 
ً

 .فطاعتلا دعبل 

 )R Square( رادحنلاا لماعم عùرم )29( لودج

Model Summary 

 R R Square Adjusted R Square Std. Error of the Estimate جذومنلا

1 a.483 .233 .227 .63176 

a. Predictors: (Constant), خTQصلا عاطقلا ةص�W 

 ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج =H نيابتلا hsسفت ةبسÈ تناë .جذومنلل رادحنلاا لماعم عùرم )29( مقر لود?<ا نم æçتي

  .جذومنلا اذ" مادختساب %23 ةمدقلما

 رادحنلاا نيابت )30( لودج

 .Sum of Squares df Mean Square F Sig جذومنلا

1 Regression 16.483 1 16.483 41.298 b.000 

Residual 54.281 250 .399   

Total 70.764 251    

a. Dependent Variable: ¬فطاعتلا دع 

b. Predictors: (Constant), خTQصلا عاطقلا ةص�W 

 عاطقلا ةص67خ ةيئاصحا ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ھنا نhبتو جذومنلل رادحنلاا نيابت )30( مقر لود?<ا نم æçتي

 .رادحنلاا جذومن -?ع ةيئاصحا ةللاد دجوت ھنا يأ ،)0.01( ة�ونعم ىوتسم دنع فطاعتلا دع� نNhو =>صلا

 ةلقتسلما تاhsغتلما عم =>صلا عاطقلا ةص67خ hsغتلم رادحنلاا جذومن )31( لودج

 Unstandardized Coefficients Standardized جذومنلا

Coefficients 

t Sig. 
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B Std. Error Beta 

1 (Constant) 2.279 .280  8.124 .000 

 عاطقلا ةصTQخ

 �Wصلا
.467 .073 .483 6.426 .000 

a. Dependent Variable: ¬فطاعتلا دع 

 جذومنلا =H ة�ونعم وذ =>صلا عاطقلا ةص67خ لقتسلما hsغتلما نا دجو رادحنلاا جذومن )31( مقر لود?<ا نم æçتي

 -?ع رثأ ھل =>صلا عاطقلا ةص67خ لقتسلما hsغتلما ناب ضرفلا ةíG لوبق مث نمو )0.01( ة�ونعم ىوتسم دنع

  .فطاعتلا

Ïا جئاتنلا هذ- |}ش�f ا تايفش»سلما ةص`_`< ةيباجيإ |}ثأت ةقلاع دجوت " ھنا>jع ةيموكef لا تامد`<ا ةدوج_jةي 

لاعف ةمدقلما
ً

اقفو 
ً

 ." فطاعتلا دعبل 

 تاح|�قلماو تايصوتلاو جئاتنلا :سما`<ا لصفلا

لاوأ
ً

 .جئاتنلا :

1. wا م"اسD767ةص H= جلأا ثيدحتو ةيل�ومتلا ةوجفلا صيلقتzاباجيإ سكعني امم ،ةيبطلا ةز
ً

 ةياعرلا ةدوج -?ع 

   .ة�وناثلا

ارظن ،ةثيدح ةيبط ةزzجأ hsفوتو قفارملل ماعلا رzظلما نhسحت -,إ ةصD767ا يدؤت .2
ً

 -?ع صاD7ا عاطقلا ةردقل 

اديع� تآشÀلما ثيدحتو يروفلا ل�ومتلا
ً

   .ةيمو�DGا تانزاولما تاديقعw نع 

 يرادلإاو �Ðطلا ردا�لا لعافت ةعرس نم د�ز�و راظتنلاا تاs©ف نم للقي ةصD767ا وحن لوحتلا نأ جئاتنلا ترzظأ .3

   .��ðرلما تاجايتحا عم

 ةجي`ن ةمدD7ا د�وجتو رارقلا ذاختا ع�رسH= w )ةصu767ل ةيلاقتنا ةلحرمك( ةي6Gلا تاعمجتلا ماظن م"اس× .4

   .Îsكأ ةيللاقتسا تآشÀلما حنم

 لاجم =H ةصاخ ،ةhsبك ةبسÀب �bلما ءادلأا نhسحت -,إ يدؤي ةصD767ا لظ =H نhلماعلا ب�ردت -?ع hïكs©لا نأ نhبت .5

   .ةيبطلا ءاطخلأا ليلقت

 دجن ثيح ،ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيدوعسلا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت .6

 ةمدقلما تامدD7ا ةدوج نhسحتب قلعتلما عفادلا ا|}م اzقيبطت -?ع عwxy ةددعتم عفاود ةصu767ل نأ

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسم عافترا نم مغرلاNو .نhنطاوملل
ً

 H= لاإ ةساردلا لحم تايفش`سلما 

 سفن قيقحت وأ ،ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج نم د�زلما قيقحت =H ةصD767ا رود نونمثي ثحبلا ةنيع دارفأ نأ

 .=>صلا ردا�لا -?ع ءبعلا فيفختNو ةلئاط غلابم ةيمو�DGا ةنزاولما نود ةدوDyا نم ىوتسلما

لاعف ةمدقلما ةيDGا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيدوعسلا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت .7
ً

اقفو 
ً

 دعبل 

 ��ðرلما ةقثو ،ءاطخأ نود ةي6Gلا ةمدD7ا ميدقت �Ëعw ةيدامتعلاا نأ و" كلذ ءارو بªسلا لعلو .ةيدامتعلاا
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 ا|êأ =H ةصD767ا ةيم"أ نمكتو ا"دعوم =H ةي6Gلا تامدD7ا ميدقتب ىفش`سلما ماï©لاو ،=>لا ردا�لا ةءافكب

wفوت نم ةيدامتعلاا ر"اظم قيقحت -?ع دعاسhs طلا ردا�لاÐ� عÎs دقاعتلا. 

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت .8
ً

اقفو 
ً

 

 تايلمعلا ءارجöو ،��ðرملل تامدD7ا ميدقت ةعرس ةدا�ز -?ع ةصD767ا دعاسw ثيح ةباجتسلاا دعبل

 .ا"دعوم =H ةيحارDyا

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت .9
ً

اقفو 
ً

 

 ةمدD7ا تامزلتسم hsفوتو =>صلا ردا�لا اzكلتمي �¿لا تاراzلماو ةفرعلماب مامت"لاا دعبلا اذ" �Ëع× ذإ ناملأا دعبل

 .ةي6Gلا

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت .10
ً

اقفو 
ً

 

 فورظل ىفش`سلما =H لمعلا تاعاس ةمءلام و" ان" ةصD767ا رود زÎsي يذلا بناDyا لعلو فطاعتلا دعبل

 .ىفش`سلما ةص67خ لاح =H لمعلا تاعاس ةدا�ز نكملما نم ثيح ��ðرلما

لاعف ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج -?ع ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767 ةيباجيإ hsثأت ةقلاع دجوت .11
ً

اقفو 
ً

 

 .ةيبطلا ةزzجلأا ةثادح -?ع ةظفا�Gاب �Ëعw �¿لا ةيسومللما دعبل

ايناث
ً

 .تايصوتلا :

 ةنزاولما -?ع ةفل�ت îsكلأا تامدD7ا لمش`ل ةيئزج ةروصب ةيمو�DGا تايفش`سلما ةص67خ ةردابم قيبطت .1

اديzمت اzسورد نم ةدافتسلااو ةNرجتلا جئاتن مييقتو ةيمو�DGا
ً

 D767ا ةيقب ةصD7تامد. 

 اذ"و ،ةدوDyا =H ةرثؤلما لماوعلا م"أ نم ةصD767ا نلأ ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسمب ةصD767ا طNر .2

 كلذ لاثمو ،ا"ذيفنتو ةصD767ا ةطشÈأ ةغايص دنع رابتعلاا نhع� ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ذخأ �Ëع×

 .ةيبطلا تادعلماو ةزzجلأا ثيدحتب مامت"لاا

 تامدD7ا ةدوج ىوتسم نhسحت =H ةيمو�DGا تايفش`سلما ةصD767ا رود ثحبل ةيفاضإ تاسارد ءارجإ .3

 .ةيدوعسلا تايفش`سلما =H نhلماعلا نم ةنيع -?ع =,اDGا ثحبلا قبط ثيح ��ðرلما رظن ةzجو نم ةي6Gلا

 لجأ نم ىرخأ تايفش`سم =H ةي6Gلا تامدD7ا ىوتسم نhسحت =H ةصD767ا رثأ ثحبت تاسارد ءارجإ .4

wةقلعتلما جئاتنلا ميمع Ê|ب رثلأا اذhا نD767ا ةدوجو ةصD76لا تامدGا ةيDGةيمو�. 

 ةلادع نامض عم ةمدD7ا را�تحا عنمتو نيديفتسلما قوقح ��حت ة�وق ةيميظنتو ةينوناق رطأ ةغايص ةرورض .5

   .صيصختلا دع� ةي6Gلا تامدu7ل =HارغDyا ع�زوتلا

 نامضل ،هدئاوفو صيصختلا فاد"أ لوح عمت�yاو =>صلا عاطقلا =H نhلماعلل ةيعوتلا جمارب ةدا�زب ةيصوتلا .6

   .لوحتلا حاجنلإ ��¢سؤلما نواعتلاو = امتجلاا لوبقلا

اثلاث
ً

 .ةساردلا تاح|�قم :

 :ةيلاتلا تاساردلا ثحابلا حs©قي
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 ماظن عب`ت �¿لا كلت لباقم لما�لاب ةصص�7ا تايفش`سلما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج نhب نراقي ثحب ءارجإ .1

 .ةكلملما =ÿ=" HراD7ا دقاعتلا"

 نhمأتلا ماظن لظ =H يدوعسلا نطاوملل ةمدقلما ةي6Gلا ةمدD7ا ةفلë -?ع صيصختلا hsثأتل ةيليلحت ةسارد .2

 .يÈواعتلا =>صلا

 ليغش`لا دوقع -,إ ةيندلما ةمدD7ا ماظن نم نhلماعلل يفيظولا لوحتلا رثأ لوح ةيئاصقتسا ةسارد .3

 .م|2ادأو يفيظولا م|2لاو -?ع صاD7ا/يwاذلا

 =H دعُ� نع ةي6Gلا ةياعرلا ةدوج -?ع )ةصD767ا جذامن دحأë( ةينقتلا لولDGاو ��قرلا لوحتلا رثأ ثحب .4

 .ةكلملماب ةيئانلا قطانلما

 ةنراقم )ةئNولأا لثم( ىÎsكلا ةي6Gلا تامزلأا عم لماعتلا =H ةصص�7ا تايفش`سلما ةنورم ىدم ةسارد .5

 .ةيديلقتلا ةيمو�DGا تايفش`سلماب

 عجارلما

لاوأ
ً

 .ةيmرعلا عجارلما :

 .ع�زوتلاو رشÀلل يدنDyا راد .ةصu767ل ةيداصتقلاا راثلآا .)2017( .قازرلا دبع =0دص ماش" ،سÈوي وبأ §

 ��ðرلما ءارلآ ةيليلحت ةسارد :ةي6Gلا تامدD7ا =H ةدوDyاو ةيعونلا .)2013( .دمحم لداع ،الله دبعو ،ديعس يùأ §

H= 73(25 ،نيدفارلا ةيمنت ةلجم .ةماعلا تايفش`سلما نم ةنيع(.   

 ة�رود ،ةيعون ةسارد ،ةيلولأا ةي6Gلا ةياعرلا تامدخ ةدوج تاددحم ،)2016( ،ميحرلادبع نانح ،يدمحلأا §

 .)3( ددعلا ،)46( دل�yا ،ةماعلا ةرادلإا

 ضع� -?ع ةيناديم ةسارد :ةي6Gلا ةمدD7ا ةدوج =H ��يظنتلا خانلما داع�أ hsثأت .)2015( .قراط ،يدسلأا §

   .قشمد ةعماج ،ةروشÀم hsغ hsتسجام ةلاسر .قشمد ةظفاحمب ةصاD7ا تايفش`سلما

 جمانÎsل ةيقرولا ف6Gلا ةDyاعم وحن نhيدوعسلا لامعلأا لاجر تا"اجتا .)2021( .ناطلس نب عاy? ،��قبلا §

 ثوحبلا ةلجم ،ر"زلأا ةعماج .ضا�رلا ةقطنم =H لامعلأا لاجر نم ةنيع -?ع ةي3Gم ةسارد :صيصختلا

   .4 ددعلا ،ةيملاعلإا

   .-,ولأا ةعبطلا ،ع�زوتلاو رشÀلل يروزايلا راد .ةي6Gلا تامدD7ا ق�وسw .)2015( .رساي رماث ،يركبلا §

 نhمأتلا ماظن نhب ةنراقم ةسارد ،=>صلا نhمأتلا عاطق =H صيصختلا ماظن رود ،)2025( ،دمحم نب فلخ ،يولبلا §

 مولعلل لامشلا ةلجم ،كوبت ةعماج ،نوناقلا مسق ،نوناقلاو ةع�رشلا ةيلë ،يhïلجنلإاو يدوعسلا =>صلا

 .)1( ددعلا ،)10( دل�yا ،ةيناسÈلإا

 ةيلë ةلجم .ا|¬اقوعمو ةصD767ا حاجن لماوع .)2021( .ملاس ةب" ،ناديضو ،ناملس نhسح يزوف ،يروبDyا §

   .ةيسايسلاو ةينوناقلا مولعلل نوناقلا

 ةيلë ةلجم ،ا|¬اقوعمو ةصD767ا حاجن لماوع ،)2021( ،ملاس ةب" ،ناديضو ،ناملس نhسح يزوف ،يروبDyا §

 .ةيسايسلاو ةينوناقلا مولعلل نوناقلا
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 راد ،ةيNرغلا براجتلل ةراشلإا عم ايhïلامو رصم ةNرجت ،ةنراقم ةسارد :ةصD767ا ،)2018( جرف ھيªن ،يرصDGا §

 .ع�زوتلاو رشÀلل رجفلا

 راد ،ةيNرغلا براجتلل ةراشلإا عم ايhïلامو رصم ةNرجت ،ةنراقم ةسارد ،ةصD767ا ،)2018( جرف ھيªن ،يرصDGا §

 .ع�زوتلاو رشÀلل رجفلا

 راد .ةيNرغلا براجتلل ةراشلإا عم ايhïلامو رصم ةNرجت ةنراقم ةسارد :ةصD767ا .)2018( .جرف ھيªن ،يرصDGا §

   .ع�زوتلاو رشÀلل رجفلا

 -?ع ةيناديم ةسارد :ةي6Gلا ةياعرلا تامدخ -?ع ةصD767ا تايبلس رثأ ،)2014( ،ديسلا دمحم ،ةولاح §

 .)21( ددعلا :ةرصاعلما ةيبs©لا ةلجم ،ة�ردنكسلإاب ��¢±ئرلا =ÜماDyا ىفش`سلما

   .ة�رادلإا ةيمنتلل يراش`سلاا =,ودلا زكرلما .ةي6Gلا تامدD7ا ق�وسw .)2018( .لامك دمحم نميأ ،فورسخ §

 ةسسؤلما ةلاح( ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ليعفت =H رمتسلما نhسحتلا رود .)2012( .رداقلا دبع ،نوبد §

   .11 ددعلا ،رئازDyا ةلقرو ،ثحابلا ةلجم .)ةلقرو فايضوب دمحم ةيئافش`سلاا

 ةلاح ةسارد :ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج نhسحت =H راظتنلاا فوفص جذامن مادختسا رود .)2014( .ملاحأ ،يد�رد §

   .رئازDyا ،ةركس� ،رضيخ دمحم ةعماج ،hsتسجام ةلاسر .ةركس� ة�راوDyا ة6Gلل ةيمومعلا ةسسؤلما

 ةيكللما -,إ ةماعلا ةيكللما نم لوحتلا لئادب .)2017( .ليعامسإ رارض دمحأ ،يرمشلاو ،=?ع رمع ،يرودلا §

   .10 ددعلا ،روصنلما ةلجم .ةصاD7ا

 :ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج ىوتسم نhسحت =ð�� Hرلما عم لماعتلا تاراzم رود .)2021( .نسح جرف ءلاع ،ناوضر §

 ةيملعلا ةل�yا ،سمش نhع ةعماج .ةيفونلما ةعماج تايفش`سم عم نhلماعتلما ��ðرلما -?ع ةيقيبطت ةسارد

   .4 ددعلا ،ةراجتلاو داصتقلال

 ةلجد راد ،ع�زوتلاو رشÀلل ï©علما ،قيبطتلاو ة�رظنلا نhب ةماعلا ةرادلإا =H ةصD767ا ،)2017( ،يوبع hsنم ،د�ز §

 .نوعزومو نورشان

 ةدوج نhسحت -?ع ا"رثأو ماعلا عاطقلا تايفش`سم ةص67خ ،)2022( ،يزاغ نيدلا فيس ھللإادبع ،يwاعاس §

 ماعلا عاطقلا تايفش`سم -?ع ةيقيبطت ةسارد :نhعجارلما ��ðرلماو نhلماعلا رظن ةzجو نم ،ةيبطلا تامدD7ا

 .)7( ددعلا :ةيداصتقلاا ثاحبلأا ةلجم .ةدج ةنيدم =H ةلماعلا

 ةيناديم ةسارد :ءلامعلا اضرو ةمدD7ا ةدوج نhب ةقلاعلا ةسارد .)2015( .=?ع ميلس ناميلسو ،مساق دمحأ ،رماس §

 مولعلا ةلسلس ،ةيملعلا تاساردلاو ثوحبلل ن�رشw ةعماج ةلجم .ةيقذلالا ةنيدم =H ةصاD7ا =Hاشلما -?ع

   .)3(37 ،ةينوناقلاو ةيداصتقلاا

 -?ع ةيقيبطت ةسارد :ةمدقلما ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج نع ��ðرلما اضر سايق .)Dû. )2018اص نسح ،ناميلس §

   .)1( ،ة�راجتلاو ةيلالما ثوحبلا ةلجم .ةيندرلأا ةصاD7او ةماعلا تايفش`سلما نم ةنيع

 .10011و 9000 وزيلآاو ةلماشلا ةدوDyا ةرادإ نhب جتنلما ةدوج تايداصتقا .)2020( .ز�زعلا دبع دمحم ،hsمس §

   .ع�زوتلاو رشÀلل ةينفلا عاعشلإا ةبتكم

 ةعماDyا ةلجم .صاD7ا عاطقلل يومنتلا رودلا ليعفتو ماعلا عاطقلا حلاصإ .)2016( .ميحرلا دبع ،الله دبع §

   .ة�رادلإاو ةيداصتقلاا تاساردلل ةيملاسلإا
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 مولعلا ةيلhs، ëتسجام ةركذم .ة�رئازDyا ةيمومعلا تاسسؤلما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج .)2012( .ةشüاع ،قيتع §

   .رئازDyا ،دياقلب ركNوبأ ةعماج ،ة�راجتلا مولعلاو hsيس`لا مولعو ةيداصتقلاا

 ر�وطتلاو ��لعلا ثحبلل �Ëطولا رمتؤلما .=>صلا عقاولا ر�وطت تابلطتمو عقاو .)2016( .بيدأ دمحم ،=,اسعلا §

   .يÈاقتلا

   .hsمنلا راد .ةيناسÈلإا مولعلا =H ��لعلا ثحبلا ةيXyنم .)2014( .الله دبع دوبع ،يركسعلا §

 ةعماج .ةصاD7او ةيمو�DGا ةي6Gلا ةيدنلأا =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج سايق .)2011( .نhسح نانح ،=?ع §

   .39 ددعلا ،نونفو مولع :ةضا�رلا ةلجم ،ناولح

 -?ع =>صلا عاطقلا ةص67خ رثأ ،)2023( ،نhسح دمحم مي"اربإ ،روصنم لآ و ،دماح اللهدبع رافغلادبع ،=?ع §

 ةيمو�DGا تايفش`سلما نم ةنيع =H نhلماعلا رظن ةzجو نم :ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ةي6Gلا تامدD7ا ةدوج

 دلجم ،ثاحبلأاو تاساردلل دافر زكرم ،رشانلا ،لامعلأاو داصتقلال ةيلماعلا ةل�yا ،نارجن ةíG ة�ريدلم ةع�اتلا

 .)3( ددعلا ،)13(

 لامع -?ع ةيسفنلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ا"راثآو ةصD767ا تاسايس .)2018( .دمحم ركب =>تف ديلو ،يÈانع §

   .49 ددعلا ،بادلآا ةيلë ةلجم .جا"وس ةظفاحمب جيسÀلاو لزغلا عنصلم ةلاح ةسارد :ةعانصلا

 -?ع ةيسفنلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ا"راثآو ةصD767ا تاسايس ،)2018( ،دمحم ركب =>تف ديلو ،يÈانع §

 .)49( ددعلا ،بادلآا ةيلë ةلجم ،جا"وس ةظفاحمب جيسÀلاو لزغلا عنصلم ةلاح ةسارد :ةعانصلا لامع

 ةيقيبطت ةسارد :ةصD767ا تابلطتم ءوض =H نhفظوملل ة�ر"وDyا تايافكلا .)2019( .ملاس ريدافأ ،سورديعلا §

 مولعلا =H ةيبs©لا ةلجم ،سمش نhع ةعماج .ةيدوعسلا ةيNرعلا ةكلملما =H ةسدقلما ةمصاعلاب ميلعتلا ةرادإ -?ع

   .)4(43 ،ة�وبs©لا

 ةيمومعلا ةسسؤلماب ةيناديم ةسارد :ةي6Gلا ةياعرلا تامدخ ةدوج -?ع هhsثأتو ب�ردتلا .)2021( .ةكيلم ،يراوغ §

   .)1(13 ،ثاحبأو تاسارد ةلجم ،ةفلDyا ةعماج .ةنيطنسق دارم شوديد ةيئافش`سلاا

   .رصم ،ع�زوتلاو رشÀلل كاs©يإ .ةي6Gلا تامدD7ا ق�وسw .)2021( .روëدم نابعش ،يزوف §

 راد ،-,ولأا ةعبطلا .تاقيبطتو تايلمعو مي"افم ،تامدD7ا =H ةدوDyا ةرادإ .)2016( .ناولع فيان مساق ،يواي�Gا §

   .ع�زوتلاو رشÀلل قورشلا

   .ع�زوتلاو رشÀلل دماDGا راد .ةي6Gلا تامدD7ا ق�وسw .)2020( .ليلخ يëز ،دعاسلما §

   .-,ولأا ةعبطلا ،ةيعماDyا رادلا .ة�ودلأا تاëرشو تايفش`سلما ةرادإ .)2017( .د�رف ،راجنلا §
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