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Abstract: 
This study aims to analyse the impact of corporate governance on enhancing environmental 
sustainability and its reflection on financial performance in the Saudi energy sector during the period 
(2020–2024), within the framework of the modern orientations of Saudi Vision 2030 toward sustainable 

development and the promotion of governance practices and environmental disclosure، The study 
focuses on examining the relationship between corporate governance mechanisms, represented by 
board size, board independence, and the number of annual board meetings, and Environmental, Social, 
and Governance (ESG) practices, in addition to measuring the impact of sustainability on firms’ 
financial performance. The study adopted a descriptive and applied analytical approach using 
secondary data extracted from the Bloomberg platform at the College of Business Administration, 

Majmaah University، Multiple regression analysis was conducted using the SPSS program to test the 

study hypotheses، The study sample included six leading companies in the Saudi energy sector: Saudi 
Aramco, Petro Rabigh, Saudi Arabian Refineries Company, Arabian Drilling, ADES Holding, and 
Bahri. The findings revealed a statistically significant impact of corporate governance mechanisms on 

environmental sustainability practices، Board independence was found to have a positive effect on the 
level of sustainability implementation, whereas board size showed a negative effect on sustainability 

indicators due to increased administrative complexity and slower decision-making processes، The 
results also indicated a positive relationship between cash liquidity and the adoption of sustainability 

practices، Furthermore, the study found a statistically significant impact of ESG practices on financial 
performance measured by Return on Assets (ROA), confirming the importance of sustainability as a 
supporting factor for operational efficiency and long-term value creation. 
Keywords: Corporate Governance, Environmental Sustainability, ESG, Financial Performance, Return 
on Assets (ROA), Saudi Energy Sector, Vision 2030. 
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  :ةي=يبلا ةمادتسلاا ز5زع2 01 تا-رشلا ةمكوح رثأ

 يدوعسلا ةقاطلا عاطق EFع ةيقيبطت ةسارد
 

 يرمسلأا نس45ادبع ناميلس

 ةيدوعسلا ةيAرعلا ةكلملما ،11952 ةعم78ا ،ةعم78ا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ةيل0 ،لامعلأا ةرادإ مسق

 زابلا ىفطصم دجام

 ةيدوعسلا ةيAرعلا ةكلملما ،ةعم78ا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ةيل0 ،ةبسا7Dا مسق

 
 :صلختسلما

 عاطق B AB/الما ءادلأا S0ع كلذ ساNعMاو ةيKيبلا ةمادتسلاا زFزعAB C تا<رشلا ةمكوح رثأ ليلحت 0/إ ةساردلا هذ& فد#"

 2030 ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملما ةFؤرل ةثيدnoا تاmجوتلا لظ AB كلذو ،)2024–2020( ةabفلا للاخ يدوعسلا ةقاطلا

 ةمكوح تايلآ ن�ب ةقلاعلا رابتخا S0ع ةساردلا زكرتو ،{|يبلا حاصفلإاو ةمكوnoا تاسرامم زFزعCو ةمادتسلما ةيمنتلا وحن

 تاسرامم ن�tو ،ةFونسلا تاعامتجلاا ددعو ،ةرادلإا سلجم ةيللاقتساو ،ةرادلإا سلجم م�� AB ةلثمتلماو ،تا<رشلا

 تدمتعا .تا<رشلل B/الما ءادلأا S0ع ةمادتسلاا رثأ سايق 0/إ ةفاضلإاب ،)ESG( ةمكوnoاو ةيعامتجلااو ةيKيبلا ةمادتسلاا

 ةيلNب Bloomberg ةصنم نم ةجرختسلما ةFوناثلا تانايبلا مادختساب يقيبطتلا SBيلحتلاو يفصولا ��نلما S0ع ةساردلا

 تايضرف رابتخلا SPSS جمانرب ةطساوب ددعتلما رادحنلاا ليلحت بولسأ مادختسا متو ،ةعم��ا ةعماجب لامعلاا ةرادا

 ،ABاصلما ،غ¤اروabب ،ةيدوعسلا وNمارأ :B¢و يدوعسلا ةقاطلا عاطق AB ةيدايق تا<رش تس ةساردلا تلمش امك ،ةساردلا

 تا<رشلا ةمكوح تايللآ ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو ةساردلا جئاتن ترmظأو .يرحبلاو ،ةضباقلا س¦دأ ،ةيtرعلا رفnoا

ايباجيإ رثؤت ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا نأ ن�بت ثيح ،ةيKيبلا ةمادتسلاا تاسرامم S0ع
ً

 تاسرامم قيبطت ىوتسم S0ع 

 ذاختا ءطtو يرادلإا ديقعتلا ةداFز ةجي±ن ةمادتسلاا تارشؤم S0ع {°لس رثأ ةرادلإا سلجم م�¯n نا< ن�ح AB ،ةمادتسلاا

 تلصوت كلذك ،ةمادتسلاا تاسرامم {´بتو ةيدقنلا ةلويسلا ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو نع جئاتنلا تفشك امك ،رارقلا

 ،)ROA( لوصلأا S0ع دئاعلاب ساقلما B/الما ءادلأا S0ع )ESG( ةمادتسلاا تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد يذ رثأ دوجو 0/إ ةساردلا

 .تا<رشلل ةمادتسلما ةميقلا قيقحتو ةيليغش±لا ةءافكلل معاد لماعك ةمادتسلاا ةيم&أ دكؤي امب

 ةقاطلا عاطق ،لوصلأا S0ع دئاعلا ،B/الما ءادلأا ،ESG ،ةيKيبلا ةمادتسلاا ،تا<رشلا ةمكوح :ةيحاتفلما تاملGلا

 2030 ةFؤر ،يدوعسلا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 ةمدقلما 1-1

Cيبلا ةمادتسلاا ةيضق دعKوازلا ر�� ةيFة AB ا نرقلا ةدنجأnoرشعلاو يداFيومنت جذومنو يفسلف راطإ< ترولبت ثيح ،ن 

 درجم ةمادتسلاا دعC ملو ،يلماعلا {|يبلا ماظنلا AB يديلقتلا B¿انصلا جذومنلا ھثدحأ يذلا SBكيmلا لل½nا ة�nاعلم 0¼س¦

 داع¤لأا ن�ب يوضعلا لماNتلا ةرورضب {ÂÃقت ةيمتح ءاقب ةيجيتاabسا 0/إ تلوحت لب ،ةيسسؤم ةي&افر وأ ÁBلاخأ رايخ

 ةر&اظو ،ةعراس±لما ةيخانلما تايدحتلا دعاصت لظ ABو ،)2003 ،نسحو ملاسلا دبع( ةيعامتجلااو ةيKيبلاو ةيداصتقلاا

 تاسسؤلما ماaÇلا نمضت ةيميظنتو ةيباقر تايلآ داجيلإ ةÆoلما ةجاnoا تزرب ،ÅBولويبلا عونتلا ل<آتو ،يرارnoا سابتحلاا

 "ةيKيبلا ةمادتسلاا" عم )Corporate Governance( "تا<رشلا ةمكوح" موmفم عطاقت ان& نمو ؛بكوNلا هاجت ا#"ايلوؤسمب

)Environmental Sustainability( ش×لNاعم اول
ً

اعرد 
ً

ايقاو 
ً

 �bغ ةيعيبطلا دراولما فاØÇتساو ةرئا�nا تاسراملما دض 

 .ةددجتلما

 قوقح ةيامح S0ع رصتقت ا#Ûفيظو دعC مل ،ةلادعلاو ،ةلءاسلماو ،ةيفافشلا S0ع ةمئاقلا ا#Úدابمب ،تا<رشلا ةمكوح نإ

 ءزجك ةيعامتجلااو ةيKيبلا رطا½�ا ةرادإ لمش±ل تدتما لب ،بسحف لجلأا ة�bصق حاtرلأا ميظعC وأ ةيديلقتلا ن�م&اسلما

 ةمادتسلاا نا�n لثم( ةصصختلما نا�Æلاو ،لاعّفلا ةرادلإا سلجمف ،ةرادلإا سلاجمب ةطونلما ةناملأا تابجاو نم أزجتي لا

ارود بعلت تتاب ،)رطا½�او
ً

اFروحم 
ً

 AB سلاا مسرabا تايجيتاn½ع فارشلإاو ءارضS0 للاا لوحي كلذو ،ا&ذيفنتaÇيبلا ما|} 

 دكؤFو .)Al-Hadi et al., 2019( قيقدتلاو مييقتلل عضخت "ةساقم ةيليغشC تاسرامم" 0/إ "B¿وطت لمع" درجم نم

)Hussain et al., 2018( ا ل<اي& نأnoوقلا ةمكوFلا ةå} ب±ت´æ ياعم�b امتجلااو {|يبلا حاصفلإا¿B اوnoةمكو )ESG( طبترت 

ايدرط
ً

 نFرمث±سلما بذج çbع لالما سأر ةفلNت نم للقFو ةيقوسلا ةكرشلا ةميق نم دFزي اذ&و ،ةFونسلا رFراقتلا ةدوجب 

 .تامزلأل ةمواقمو ةمادتسم تارامث±سا نع نوثحبي نيذلا "ن�لوؤسلما"

 كر�oا ةmج نم وmف ؛ةFر&و�nا تلاوحتلا هذ& بلق AB عقي ةقاطلا عاطق نأ دجن ،يلماعلا يداصتقلاا دmشلما 0/إ رظنلاtو

 تاثوللماو ةينوtركلا تاثاعبنلال çbكلأا ردصلما ىرخأ ةmج نم ھنكلو ،ةعانصلل يرقفلا دومعلاو يلماعلا داصتقلال {êÃاسلأا

اديدحتو ،ةقاطلا تا<رش تحبصأ ،كلذلو ،ةيKيبلا
ً

 AB كأ ةبلاطم ،طفنلل ةردصلما لودلاëb غ نم�b&ةمكوح جذامن {´ب±ب ا 

 سìراب ةيقافتا" لثم ةيلودلا تايقافتلاا اmضرفت {åلا ةمراصلا ةيKيبلا تابلطتلماو جاتنلإا ةفاثك ن�ب نزاوت "ءارضخ"

 ."خانملل

اع¤اط ھجوتلا اذ& ذختا ،ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملما 0/إ رظنلاtو
ً

ايجيتاabسا 
ً

اينطو 
ً

 ةكلملما ةFؤر للاخ نم قوبسم �bغ 

 ةردابم"و "ءارض½nا ةيدوعسلا ةردابم" ةكلملما تقلطأ دقف ،ةئ×بلاو داصتقلاا ن�ب ةقلاعلا ةغايص تداعأ {åلا ،2030

 ةينوtرك تاثاعبنا رفص قيقحتل SBمع راطإ< )CCE( "نوtركلل يرئادلا داصتقلاا" موmفم تïبتو ،"رضخلأا طسولأا قرشلا

 .)2017 ،ثد�oا يدوعسلا ةمكوnoا ماظن( 2060 ماع لولحب
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 تايدحت ھجاوي "كباس"و "ةيدوعسلا وNمارأ" لثم يلماع لقث تاذ ةقلامع تا<رش هدوقت يذلا ،يدوعسلا ةقاطلا عاطق نإ

 نمض {|يبلا ءادلأا تارشؤم جاردإ نأ امك ،ةيKيبلا ةداFرلا 0/إ يMوناقلا لاثتملاا زواجتت ةمكوح �bياعم قيبطت بلطتت ةدFرف

 ةقاطلا رداصم رFوطتو ،نوtركلا زاجتحا تاينقت AB راNتبلاا �Çفحت AB م&اس¦ تا<رشلا هذ& AB ةرادلإا سلاجم ماmم

 هذ& ءاقب دع¦ ملف ،ةيعيبطلا دراولما مادختسا ةءافك ن�سحتو ،)ةيسمشلا ةقاطلا ،رضخلأا ن�جورديmلا( ةددجتلما

 رايعلما و& "{|يبلا ءادلأا" حبصأ لب ،ةيطفنلا ا#"اطايتحا م�� وأ B/الما ا#Úادأ S0ع طقف دمتع¦ ا#FÛرارمتساو تآشïلما

 بذجو )Global Energy Transition( يلماعلا ÁBاطلا لوحتلا ھجو AB دومصلا S0ع ا#"ردق ىدم ددحي يذلا ير&و�nا

 ;Al-Janadi et al., 2013( لوصلأا ةمادتسا نامضل ةمراص ةيKيب �bياعم مويلا طabشå} Cلا ةرشابلما ةيõنجلأا تارامث±سلاا

 .)2021 ،ضوع

 قيقحت AB م&اس¦ ةمكوnoا ةباوب çbع يدوعسلا ةقاطلا عاطق AB ةيKيبلا ةمادتسلاا وحن لوحتلا نإف ،كلذ 0/إ ةفاضúو

 ،ةيKيبلا تافلا½�ا نع ةجتانلا {üÃاقتلا فيلاNت ليلقت 0/إ ةديشرلا ةمكوnoا يدؤت ثيح ؛تاسسؤملل "ةيلالما ةمادتسلاا"

 ذاختا تايلمع معدت ةقوثوم ةيلام �bغو ةيلام تانايب رفوتو ،ن�يلودلا ءا<رشلاو ءلامعلا مامأ ةيسسؤلما ةعمسلا ززعCو

 ةيطابترلاا ةقلاعلا S0ع ءوضلا طيلس±ل ةساردلا هذ& يCأت ،راطلإا اذ& ABو، )2020 ،يواطعمو تيان( ýBيتاabسلاا رارقلا

 )B¿وطلا حاصفلإاو ،ةيKيب نا�n دوجو ،تاn½çbا AB عونتلا ،سل��ا ءاضعأ ةيللاقتسا لثم( ةمكوnoا تايلآ ن�ب ةFرثلأاو

 رارقلا عانصل ةيقيبطت ةFؤر ميدقت AB م&اس¦ اذ&و ،ةيدوعسلا ةقاطلا تا<رش AB ةيKيبلا ةمادتسلاا ىوتسم ةداFز ن�tو

 .ةيلماعلا قاوسلأا AB ةينطولا ةيسفانتلا خيسabل

 ا\]لاؤاسXو ةساردلا ةلGشم 1-2

 ةقاطلا قاوسأ AB يرو�oا بعلالاو {´طولا داصتقلال ةيساسلأا ة�Çكرلا ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملما AB ةقاطلا عاطق دعُ¦

اطوغضو تايدحت عاطقلا اذ& ھجاوي نكلو ،ةيلماعلا
ً

 ةكلملما ةFؤر عم Ãæ"امتت ةمادتسم ةيKيب تاسرامم {´بتل ةدياaÇم 

اصوصخو ،خانملل سìراب ةيقافتاو 2030
ً

 0/إ لوصولا فد#Ûسå} Cلا "ءارض½nا ةيدوعسلا ةردابم" ـل ةكلملما قلاطإ عم 

 .)�oSB، 2022ا ىوت�oا ةئي&( 2060 ماع لولحب )Net Zero( نوtركلل يرفصلا دايnoا

 لثم( تا<رشلا ةمكوح تايلآ ليعفت ةيفيكب قلعتت ةيميظنتو ةيقيبطت ةوجف كان& نأ لاإ ،ةلوذبلما دوn�mا نم مغرلا S0عو

 "ةيباقر تاءارجإ" درجم نم اmلFوحتل ){|يبلا حاصفلإا AB ةيفافشلاو ،ةمادتسلاا نا�n دوجو ،ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا

 0/إ رظنت دق ةقاطلا عاطق تا<رش ضع¤ نأ AB ةلNشلما '&تتو ، ةيKيبلا ةمادتسلاا ىوتسم ةداFزل "ýBيتاabسا كرحم" 0/إ

 امن×ب ،)Al-Duais et al., 2021( ةFرعسلا ا#Ûيسفانت نم دحت دق ةيفاضإ ةفلNتو SBيغشC ءبعك ةيKيبلا ةمادتسلاا تابلطتم

 م&اس¦ امم ،ةئ×بلا ةيامحو ةيلالما حاtرلأا ن�ب نزاوت قيقحتل ديحولا نماضلا B¢ ةديشرلا ةمكوnoا نأ ةثيدح تا&اجتا ىرت

AB يبلا رطا½�ا ليلقتKا تارامث±سلاا بذجو ةيn½2021 ،ضوع( ءارض(. 
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 ؛{|يبلا ءادلأا نع حاصفلإا تابلطتلم ةيدوعسلا ةقاطلا تا<رش ةباجتسا ىدم AB نيابت دوجو ظحلاي قبس ام 0/إ ةفاضلإاtو

اطوش )كباسو وNمارأ لثم( ىçbكلا تا<رشلا تعطق امن×بف
ً

لاFوط 
ً

 AB ةمكوnoا تايلآ رود فنتكي ضومغلا لازي لا ،

 ،ةيعيبطلا دراولما مادختسا ةءافك ن�سحتو ةينوtركلا تاثاعبنلاا ليلقت S0ع ا#"ردق ىدمو عاطقلا لخاد ىرخلأا تا<رشلا

 AB تا<رشلا ةمكوح تاسرامم ھكabت يذلا رثلأا م��و ةعيبط حوضو مدع AB ةساردلا ةلNشم رولب±ت ،مدقت ام S0ع ءًانtو

 تاينقت {´بت وحن تا<رشلا عفد AB رطلأا هذ& ةيلعاف ىدمو ،يدوعسلا ةقاطلا عاطق لخاد مادتسلما {|يبلا ءادلأا خيسرت

 .ةيلودلا ةيKيبلا �bياعلماب ماaÇللااو ةفيظنلا ةقاطلا

  :B/اتلا {Ã+×ئرلا لاؤسلا نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا هذ& 0¼سC كلذلو

 ةكلملما ij ةلماعلا ةقاطلا عاطق تاhرشل ةيmيبلا ةمادتسلاا زlزعij X تاhرشلا ةمكوح تايلآو ئدابم قيبطت رثأ و̂ ام"

 "؟ةيدوعسلا ةيqرعلا

 :B¢و ،ةيعرفلا ةلئسلأا نم ةعومجم س×ئرلا لاؤسلا اذ& نع عرفتFو

 )ةمادتسلاا ةن�n ،ةعجارلما ةن�n ،سل��ا م�� ،سل��ا ةيللاقتسا( تا<رشلا ةمكوح تايلآ قيبطت ىوتسم و& ام §

AB ؟يدوعسلا ةقاطلا عاطق تا<رش 

 لظ AB يدوعسلا ةقاطلا عاطق AB ){|يبلا حاصفلإا ،ةقاطلا ةءافك ،تاثاعبنلاا ليلقت( ةيKيبلا ةمادتسلاا عقاو و& ام §

 ؟2030 ةFؤر

 ةيKيبلا ةمادتسلاا خيسرتو )ةمكوnoا داع¤أ دحأ<( ةرادلإا سلجم صئاصخ ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ل& §

AB ؟ةساردلا عمتجم 

 تا<رشل ةيKيبلاو ةين&ذلا ةروصلا ن�سحت ESG( AB رFراقت( ةيلالما �bغ رFراقتلا نع حاصفلإاو ةيفافشلا م&اسC ل& §

 ؟ن�يلودلا نFرمث±سلما مامأ ةيدوعسلا ةقاطلا

 ؟يدوعسلا ةقاطلا عاطق لخاد ةيKيبلا فاد&لأا قيقحت AB تا<رشلا ةمكوح رود ليعفت نم دحت {åلا تاقوعلما B¢ ام §

 :ثحبلا ةيم^أ 1-3

Cيم&أ ةساردلا هذ& دمتسÛ#ا رودلا نم اnoةقاطلا عاطق ھبعلي يذلا يوي AB طوغضلاو ،يدوعسلا داصتقلاا 

 :ةيلاتلا بناو�nا AB ةيم&لأا هذ& S0جتتو ،رضخلأا داصتقلاا وحن لوحتلل ةدياaÇلما ةيلماعلا

لاوأ
ً

 :)ةيميدا<لأا( ةيملعلا ةيم&لأا :

 ،ةيدوعسلا ةئ×بلا AB "ءارض½nا ةمكوnoا" تايلآب ةقلعتلما ةيثحبلا ةوجفلا دس AB ةم&اسلما :ةيtرعلا ةبتكلما ءارثإ §

 .ةقاطلا عاطق AB ةسومللما ةيKيبلا جئاتنلاب ةمكوnoا لNي& طtرت {åلا تاساردلا تردن ثيح
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 ةمادتسلاا مي&افم ن�tو ةÆoصلما باo.أو ةلا<ولا تاFرظن ن�ب طtري يرظن راطإ ميدقت :يركف جذومن رFوطت §

ايKيب ساسح عاطق AB ةيKيبلا
ً

. 

ايناث
ً

 :)ةيلمعلا( ةيقيبطتلا ةيم&لأا :

 يرئادلا داصتقلاا"و "ءارض½nا ةيدوعسلا ةردابم" تافد#Ûسم عم ثحبلا Ãæ"امتي :2030 ةكلملما ةFؤر معد §

 .ةينوtركلا ا#Ûمصب ليلقت AB تا<رشلا ةءافك ىوتسم نم دFزت تايصوت ميدقت للاخ نم ،"نوtركلل

 نا�n ليعفت ةيفيك لوح ةo/او تايلآب ةيدوعسلا ةقاطلا تا<رش تارادإ سلاجم دFوزت :يرادلإا رارقلا ديشرت §

 .ةيKيبلا ةيامnoاو ÅBاتنلإا عسوتلا ن�ب نزاوتلا قيقحتل ةيللاقتسلاا ةداFزو ةمادتسلاا

 نمض تا<رشلا فيïصت ن�سحت AB ةمكوnoا رود حيضوت AB ثحبلا ةيم&أ دادزت :ةيعونلا تارامث±سلاا بذج §

 .رشابلما {°نجلأا رامث±سلال ا#Ûيبذاج ىوتسم نم عفري اذ&و ،ةيلماعلا )ESG( تارشؤم

 :ثحبلا فاد^أ 1-4

 للاخ نم كلذو ،ةيKيبلا ةمادتسلاا قيقحت AB تا<رشلا ةمكوح رثأ سايق 0/إ ةيس×ئر ةفصب ثحبلا 0¼س¦

 :ةيلاتلا ةيعرفلا فاد&لأا

 عاطق AB ةيKيبلا ةمادتسلال ةثيدnoا تاmجوتلاو تا<رشلا ةمكوno ةيفسلفلا رطلأا ضارعتسا :{0ي&افم ليصأت §

 .�oSBاو يلماعلا ةقاطلا

 ةئي& نع ةرداصلا ةثد�oا ةمكوnoا ئدابم قيبطتب ةيدوعسلا ةقاطلا تا<رش ماaÇلا ىدم دصر :عقاولا مييقت §

 .ةيلالما قوسلا

 ةن�n ،سل��ا م�� ،سل��ا ةيللاقتسا( ةمكوnoا تايلآ ن�ب ةFرثلأاو ةيطابترلاا ةقلاعلا ليلحت :رثلأا سايق §

 .)دراولما كلا#Ûسا ةءافك ،تاثاعبنلاا ضفخ( {|يبلا ءادلأا تارشؤم ن�tو )ةمادتسلاا

 ةيKيبلا ةيلوؤسلما ةداFز S0ع ةFونسلا رFراقتلا AB {|يبلا حاصفلإاو ةيفافشلا رثأ ءاصقتسا :ي2اقرلا رودلا ليلحت §

 .تا<رشلل

 ثحبلا تايضرف 1-5

 :)ةليدبلاو ةFرفصلا ا#Ûغيصب( ةيلاتلا تايضرفلا ةغايص نكمي ،اmفاد&أو ةساردلا ةلNشم S0ع ءًانب

 :{|ولأا ةيضرفلا

𝐻!: "ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا noونسلا تاعامتجلاا ددعو ھتيللاقتساو ةرادلإا سلجم م��( تا<رشلا ةمكوFة( 

 "يدوعسلا ةقاطلا عاطق AB ةيKيبلا ةمادتسلاا تاسرامم SBع
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𝐻": "ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي noونسلا تاعامتجلاا ددعو ھتيللاقتساو ةرادلإا سلجم م��( تا<رشلا ةمكوFع )ةSB 

  "يدوعسلا ةقاطلا عاطق AB ةيKيبلا ةمادتسلاا تاسرامم

 :ةيناثلا ةيضرفلا

𝐻!: ةمادتسلاا تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا )ESG( عSB الما ءادلأا/B AB يدوعسلا ةقاطلا عاطق 

𝐻": ةمادتسلاا تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي )ESG( عSB الما ءادلأا/B AB يدوعسلا ةقاطلا عاطق 

  ةساردلا جذومنو تا��غتم6-1

 AB ةقاطلا عاطق لخاد ةيKيبلا ةمادتسلاا تاسرامم AB تا<رشلا ةمكوح تايلآ رثأ ليلحت S0ع ةساردلا جذومن دمتع¦

C ثيح ،ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملما
ُ

 0/إ ةفاضلإاب – سل��ا م��و ةيللاقتسلاا ةجرد لثم – ةرادلإا سلجم صئاصخ دع

 .ةمكوnoا ةدوج سكعå} Cلا تادد�oا م&أ نم ،رطا½�ا ةرادúو ةمادتسلاا AB ةصصختم نا�n دوجو

 S0ع ا&رودب سكعنت {åلاو ،)ESG( ةمادتسلاا تاسرامم {´بت ىوتسم S0ع تايللآا هذmل رشابم �bثأت دوجو جذومنلا ضabفFو

 ةميق قيقحتو ةيليغش±لا ةءافكلا زFزعAB C مmسC ةيجيتاabسا ةادأ< ةمادتسلاا ةيم&أ S0ع كلذ دكؤFو ،تا<رشلل B/الما ءادلأا

 .ن�م&اسملل ةمادتسم

لاماNتم ايõًبس ارًاطإ جذومنلا مدقي ،ھيلع ءًانtو
ً

 AB كلذو ،B/الما ءادلأاو ،ةمادتسلاا تاسراممو ،تا<رشلا ةمكوح ن�ب طtري 

 .يدوعسلا ةقاطلا عاطق قايس

 )Econometric Models( ���ايقلا جذومنلا

 )لولأا ضرفلا رابتخا( :لولأا جذومنلا

𝑬𝑺𝑮𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝑩𝑺𝒊𝒕 + 𝜷𝟐𝑩𝑰𝒊𝒕 + 𝜷𝟑𝑩𝑴𝒊𝒕 + 𝜷𝟒(𝟕𝑪𝒐𝒏𝒕𝒓𝒐𝒍	𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆𝒔𝒊𝒕 + 𝝐𝒊𝒕	
 

 )ي�اثلا ضرفلا رابتخا( :ي�اثلا جذومنلا

𝑭𝑷𝒊𝒕 = 𝜷𝟎 + 𝜷𝟏𝑬𝑺𝑮𝒊𝒕 +	𝜷𝟐(𝟓𝑪𝒐𝒏𝒕𝒓𝒐𝒍	𝑽𝒂𝒓𝒊𝒂𝒃𝒍𝒆𝒔𝒊𝒕 	+ 𝝐𝒊𝒕	
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  :�jي امك ���اردلا جذومنلا ليثمت نكمlو

 :نأ ثيح

 �bغتلما عون ةيس×ئرلا تا�bغتلما

 ةاردإ ةيلNب ج�bبمولب ةصنم نم جرختسìو  ةيلالما ةنسلا AB  ةكرشلل ةمادتسلاا رشؤم ةميق

 ةعم��ا ةعماج لامعلأا

Environmental, social, and governance score 

itESG  ةمادتسلاا 

 ةرادلإا سلجم ءاضعأ ددع¤ ا#3ع çbعìو  ةيلالما ةنسلا AB  ةكرشلل ةرادلاا سلجم م��

Board of directors’ size 
itBS  

 ةمكوح

 تا<رشلا

Mةكرشلل ةرادلاا سلجم ةيللاقتسا ةبس  AB و  ةيلالما ةنسلاìعçb ءاضعلأا ددع¤ ا#3ع 

 سل��ا ءاضعأ ددع B/امجا B/ا ةبسM ن�لقتسلما

Board of directors’ independence  

itBI  

  ةرادلإا سلجم تاعامتجا ددع¤ ا#3ع çbعìو  ةيلالما ةنسلا AB  ةكرشلا تاعامتجا

Board of directors’ annual meetings 
itBM  

 )ROA( لوصلأا SBع دئاعلاب ا#3ع çbعìو  ةيلالما ةنسلا AB  ةكرشلل B/الما ءادلأا

(Profitability) Return on assets  
itFP  الما ءادلأا/B 

  )Control Variables( ةيباقرلا تا�bغتلما

 لوصلأا ةميقل B¼يبطلا متFراغوللاب ا#3ع çbعìو  ةيلالما ةنسلا AB  ةكرشلا م��

Firm size 
itFS  

 تا�bغتم

 ةيباقر
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 ذنم ةكرشلا لمع تاونسل B¼يبطلا متFراغوللاب ا#3ع çbعìو  ةيلالما ةنسلا AB  ةكرشلا رمع

 س×سأتلا

Firm age 

itFA  

 جذامنلل

 ةيئاصحلاا

 لوصلأا B/امجا SBع تاماaÇللاا B/امجإب ا#3ع çbعìو  ةيلالما ةنسلا AB  ةكرشلل ةيلالما ةعفارلا

Financial leverage  
itLEV  

 ةيدقنلا تاقفدتلا ABاصب ا#3ع çbعìو  ةيلالما ةنسلا AB  ةكرشلا SBيغش±لا يدقنلا قفدتلا

 لوصلأا B/امجا SBع ةيليغش±لا ةطشMلأا نم

Operating cash flows 

itOCF  

 ا\�نيعو ةساردلا عمتجم 1-7

ارظن
ً

 امك ةساردلا ةنيعو عمتجم ددحتي ،ةروشïلما رFراقتلاو ةيمقرلا تارشؤلما S0ع دمتعå} Cلا ةيقيبطتلا ةساردلا ةعيبطل 

 :SBي

 نمض )لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا AB ةجردلما ةم&اسلما تا<رشلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوNتي :ةساردلا عمتجم

 .ةددجتلما ةقاطلاو ،ةيلوabبلا تامد½nا ،زاغلا ،طفنلا تلااجم AB ةلماعلا تا<رشلا ةنمضتم ،ةقاطلا عاطق

 ةيلام تانايtو )ESG( ةمادتسا رFراقت اmل رفوتلما ةقاطلا عاطق تا<رش ةفا< S0ع ةساردلا قيبطت مت×س :ةساردلا ةنيع

 كلذtو ،)2024 0/إ 2020 نم( ةساردلل ةدد�oا ةينمزلا ةabفلا للاخ )Bloomberg( غ�bبمولب ةصنم S0ع ةلمتكم ةيKيtو

 .{|يبلا حاصفلإاو ةمكوnoا �bياعم æ´ب±ت {åلا ةيدايقلا تا<رشلل ةلماش "ةيدصق ةنيع" ةنيعلا نوNت

 تانايبلا عمج رداصم 1-8

Cا ةساردلا دمتعnoش¤ ةيلاNك لSB عS0 وناثلا تانايبلاFة )Secondary Data( ارظن
ً

 ليلحت فد#ÛسC ةيقيبطت ةسارد ا#?وNل 

 :ةيلاتلا رداصلما للاخ نم كلذو ،ةيلعف تارشؤمو ماقرأ

 جارختسلا )Bloomberg( غ�bبمولب ةصنم S0ع {êÃاسأ لNش¤ دامتعلاا :)ةيلماعلا تاصنلما( ةيقيبطتلا رداصلما §

 تا<رش¤ ةصا½nا )Environmental Scores( {|يبلا ءادلأا تارشؤمو )Governance Scores( ةمكوnoا تارشؤم

 .ةيدوعسلا ةقاطلا

 لحم تا<رشلا نع ةرداصلا ةمادتسلاا رFراقتو ،ةرادلإا سلجم رFراقت ،ةFونسلا ةيلالما مئاوقلا :ةيمسرلا رFراقتلا §

 .ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا ةئي& نع ةرداصلا تا<رشلا ةمكوح حئاول 0/إ ةفاضلإاب ،ةساردلا

 ةمكوnoاب ةقلعتلما مي&افلما ليصأتل ةمك�oا تلا��او ،ةقباسلا تاساردلا ،ةيملعلا عجارلما :ةFرظنلا رداصلما §

 .ةيKيبلا ةمادتسلااو
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 ةساردلا  �نم 1-9

Cع ةساردلا دمتعS0 يلحتلا يفصولا ��نلماSB ةيقيبطتلا ةساردلا بولسأب )Applied Research(، ع كلذوS0 اتلا وحنلا/B: 

 ،ةيKيبلا ةمادتسلاا داع¤أو تا<رشلا ةمكوno ةFرظنلا رطلأا ليلحتو فيصوتل :يفصولا ��نلما •

 .2030 ةFؤر لظ AB يدوعسلا ةقاطلا عاطق عقاو ضارعتساو

 رFراقتلاو غ�bبمولب تانايب ةدعاق نم ةجرختسلما ةيمقرلا تانايبلا ليلحتل :)يقيبطتلا( SBيلحتلا ��نلما •

ايئاصحإ ةساردلا تايضرف رابتخاو ،ةيلالما
ً

 ةمادتسلاا خيسرتو ةمكوnoا تا�bغتم ن�ب ةقلاعلا رثأو م�� سايقل 

 .ةيKيبلا

 صصختم جمانرب çbع ةبسانلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختسا مت×س ،تايضرفلا رابتخاو ةيقيبطتلا تانايبلا ة�nاعلمو

)SPSS( ، وCلمش: 

 .ةساردلا تا�bغتم فصول )ةFرايعلما تافارحنلاا ،ةيباسnoا تاطسوتلما( :يفصولا ءاصحلإا •

 تارشؤمو ةمكوnoا تايلآ ن�ب ةقلاعلا ةعيبط ةفرعلم :)Correlation Analysis( طابترلاا ليلحت •

 .ةمادتسلاا

 S0ع )ةمكوnoا داع¤أ( ةلقتسلما تا�bغتلما رثأ سايقل :)Multiple Regression( ددعتلما رادحنلاا ليلحت •

 .)ةيKيبلا ةمادتسلاا( ع¤اتلا �bغتلما

 ةساردلا تا5¢طصم 1-10

 تاhرشلا ةمكوح

C
ُ

اقفو ةكرشلا ةرادإ AB طابضنلاا ققحت {åلا تاءارجلإاو طباوضلاو مظنلا نم ةعومجم" :ا#?أب تا<رشلا ةمكوح فرع
ً

 

 عم ،ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم ءاضعأ تابجاوو تايلوؤسم ديدحت للاخ نم كلذو ،ةيلماعلا طط½nاو �bياعملل

 .)2017 ،ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا ةئي&( "ةÆoصلما باo.أو ن�م&اسلما قوقح ةيامح ةاعارم

 ةباقرلاو تامظنلما ھيجوت اmللاخ نم متي {åلا ةيللآا" :ا#?أب ةيدوعسلا ةئ×بلا قايس Al-Janadi et al., 2013( AB( اmفرع امك

 ن�ب تامولعلما ةوجف ليلقت 0/إ يدؤي اذ&و ،ةيلالما �bغو ةيلالما تامولعلما ضرع AB ةلءاسلماو ةيفافشلا نمضت {åلاو ،ا#@لع

 ."نFرمث±سلماو ةرادلإا

ايئارجإ تا<رشلا ةمكوح �bشCو
ً

 AB &لا ةيميظنتلا تايللآاو رطلأا ةعومجم" :0/إ ةساردلا هذå} تتõةقاطلا عاطق تا<رش ا&ان 

 نم ةجرختسلما تانايبلا للاخ نم �bغتلما اذ& سايق متFو ، "B/الماو {|يبلا ءادلأا S0ع لاعّفلا فارشلإا نامضل يدوعسلا

 :ةيلاتلا تارشؤلما çbع Bloomberg ةصنم
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 نيذلا ن�لقتسلماو ن�يذيفنتلا �bغ ءاضعلأا ةبسBoard Independence(: M( ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا •

 .لجلأا ةلFوط ةمادتسلاا 'nاصل تارارقلا دييحت AB نوم&اس¦

 ةمادتسلاا تافلم S0ع فرشC ةصصختم نا�n دوجو :)Committee Structure( نا�Æلا ةيلNي& •

 .)Sustainability/ESG Committees( ةيKيبلا رطا½�او

 ةكرشلل غ�bبمولب اmحنمت {åلا ةيمقرلا ةجردلا :)Governance Disclosure Score( حاصفلإاو ةيفافشلا •

 .ةعبتلما ةمكوnoا تاسايس لوح ا#"احاصفإ ةدوجو ةيافك ىدم S0ع ءًانب

 .ةكلملما AB ةمراصلا ةيلالماو ةيKيبلا حئاولل لاثتملاا AB ةيلخادلا ةباقرلا مظن ةيلعاف :ةباقرلاو ةلءاسلما •

 ةيmيبلا ةمادتسلاا

Cفم لوح ىؤرلا تددعmيبلا ةمادتسلاا موKفرع ثيح ،ةيmزعلا دبعو دومحم( اFؤر" :ا#?أب )2024 ،زFسا ھجوتو ةabيتاýB 

 ةيبلتو ةيعيبطلا دراوملل لثملأا مادختسلاا نامضل ةفلت½�ا ةطشMلأاو تايلمعلا AB اmجمدFو ،تاFولولأا نمض ةئ×بلا عضي

 ثيحب ةيلماعلاو ةيل�oا ةيKيبلا تايدحتلا ةmجاوم AB را&دزلااو رارمتسلاا S0ع ةردقلا عم ،لبقتسلماو رضاnoا تاجايتحا

 ."ةايnoا ةدوج ن�سحت AB كلذ م&اس¦

اراطإ حبصتل ،ةيعوط تاردابم درجم ا#?و< ةيKيبلا ةمادتسلاا زواجتت ،ةقاطلا عاطق قايس ABو
ً

لاماNتم 
ً

 رطا½�ا ةرادلإ 

 S0ع ظافnoاو ةيجاتنلإا ةءافكلا ن�ب نزاوتلا قيقحتو ،ةينوtركلا تاثاعبنلاا ضف½n ةيلودلا �bياعلماب ماaÇللااو ةيليغش±لا

 .)Hussain et al., 2018( ةيKيبلا مظنلا

ايئارجإ ةيKيبلا ةمادتسلاا �bشCو
ً

 AB &ع يدوعسلا ةقاطلا عاطق تا<رش ةردق" 0/إ ةساردلا هذS0 يبلا تارابتعلاا جمدKةي AB 

 للاخ نم اmسايق متFو ، "دراولما ةءافك ميظعCو ةينوtركلا ةمصبلا ليلقت نمضي امب ،ةيليغش±لا ا#"اسراممو ا#Ûمكوح جذامن

 :لمشå} Cلاو ،Bloomberg ةصنم نم ةجرختسلما ةيمكلا تارشؤلما نم ةعومجم

 ةئيفدلا تازاغلا تاثاعبنا B/امجإ ضفخ AB ةكرشلا حاجن ىدمب ساقFو :تاثاعبنلااو ةقاطلا ةءافك •

)GHG Emissions( سا ن�سحتوÛ#ل ةقاطلا كلاNجاتنإ ةدحو ل. 

 AB ةمدختسلما ما½nا داولما AB ردmلا ليلقتو ،هايلما رFودت تاسايس لمشìو :ةيعيبطلا دراولما ةرادإ •

 .جارختسلااو رFركتلا تايلمع

 ةيدوعسلا ةردابم( ةيل�oا ةيKيبلا ةمظنلأل ةكرشلا تايلمع ةقباطم ىدم :{|يبلاو {0يظنتلا ماaÇللاا •

 .)سìراب/فينج لو<وتورب( ةيلودلاو )ءارض½nا
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 غ�bبمولب هرفوت يذلا {0قرلا رشؤلما و&و :)Environmental Disclosure Score( {|يبلا حاصفلإا ةجرد •

 .نFرمث±سلماو روmم�Æل ةيKيبلا ا#"انايب ضرع AB ةكرشلا ةيفافش ىدم مييقتل

  تاكرشلا ةمكوحو ةیئیبلا ةمادتسلاا لوح يرظنلا راطلإا :يناثلا لصفلا 

 ةيmيبلا ةمادتسلاا مو£فم :لولأا ثحبلما 2-1

لاوحت ةمادتسلاا موmفم دmش
ً

اFرذج 
ً

اÆoطصم ھنو< نم لقتنا ثيح ؛{üÃالما نرقلا تايïيعبس ذنم 
ً

ايKيب 
ً

اقيض 
ً

 

افدارم ضعبلا هçbتعاف ،ھتي&ام ديدحت AB رارقلا عانصو ن�ثحابلا ىؤر تïيابت دقو ،لماش ýBيتاabسا راطإ 0/إ
ً

 ـل 

 ."ةيليغش±لا ةناتلما" و "دملأا لFوط رارقتسلاا"

 S0ع 0/ولأا ةجردلاب دمتع¦ ا#FÛرارمتساو ةمظنلما ءاقب نأ 0/إ ةمادتسلال ثيدnoا رايعلما �bش¦ ،قايسلا اذ& ABو

 داجيإ فد#D ،ةيلماعلا تا&اجتلااو صرفلاو رطا½�ا دصرو ،ةيجرا½nا ةئ×بلا AB تا�bغتلما فاشكتسا S0ع ا#"ردق

 .)Tooranloo et al., 2017( ةيKيبلاو ،ةيعامتجلااو ،ةيداصتقلاا :ةثلاثلا داع¤لأا ن�ب قلا½nا نزاوتلا نم ةلاح

 :اmم&أ ،تايدحت ةدعل ةجي±ن ةÆoم ةيلماع ةيضقك ةمادتسلاا تزرب دقو

 .دراولما فاØÇتساو {|يبلا رو&دتلا مقافت §

 .عمت��ا AB ةفيعضلا تائفلا ش×م#" ديازت §

 .فظنلأا جاتنلإاو رضخلأا راNتبلاا وحن ث×ثnoا B¼سلا §

 فاد&أ هاجت ن�فظولما ماaÇلاو {0يظنتلا ءلاولا نم دFزي ةمادتسلاا داع¤لأ تامظنلما {´بت نأ تاساردلا ت±بثأ §

 .)Tooranloo et al., 2017( ةسسؤلما

 ،)Ecological Modernization Theory( {|يبلا ثيدحتلا ةFرظن 0/إ ةمادتسلال ةيداصتقلااو ةيسايسلا ةFؤرلا دن±سCو

 :)Olsson et al., 2014( ةFر&وج ئدابم ةع2رأ S0ع موقت {åلاو
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 داصتقا 0/إ يديلقتلا داصتقلاا لFوحت AB ةFوازلا ر�� ةثيدnoا ايجولونكتلا رابتعا :ايجولونكتلاو ملعلا رود §

 .)ةئ×بلل قيدص( ÅBولوNيإ

 ةصرف ةمادتسلاا رابتعاو ،ةئ×بلا ةيامحو يداصتقلاا ومنلا ن�ب تاعاØÇلا لno قوسلا تاودأ CF½�b :قوسلا تايلآ §

ائبع لا ةFرامث±سا
ً

ايلام 
ً

. 

 تاردابم {´بتل صا½nا عاطقلا عفد çbع ،"زف�oا" 0/إ "يديلقتلا بيقرلا" نم ةلودلا رود لوحت :ةيقاب±سلاا ةلودلا §

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما

اFNرش حبصتل ةفرشلما تاn�mاو ةيعامتجلاا تا<رnoا ةكراشم طمن �bيغB: C¿امتجلاا لوحتلا §
ً

لاعاف 
ً

 AB تايلمع 

 .ةمادتسلما ةيمنتلا

 ةلادعلا" نمضت ةيكلا#Ûسا �bياعم ةغايص بلطتي {|يبلا نزاوتلا S0ع ظافnoا نأ ةيلماعلا ةيعانصلا ىوقلا تدكأ دقو

 ،مشا&( ةيلاتلا طاقنلا AB دياaÇلما مامت&لاا اذ& بابسأ صي½Æت نكمFو ، )Burns, 2015( لايجلأا ن�ب دراوملل "ةيعìزوتلا

2011(: 

لابقتسم ةيلولأا داولما AB تامزأ ثودح عنلم ةددجتلما �bغ دراولما S0ع ظافnoا :ةردانلا دراولما ةيامح •
ً

. 

اررض تقnoأ {åلا ةفيثكلا ةيعانصلا ةطشMلأل ةيõنا�nا راثلآا نم دnoا :ثولتلا ةحفاNم •
ً

اميسج 
ً

 

 .ةFويnoا مظنلاب

 �bياعلما باسح S0ع عìرسلا حtرلل 0¼سC دق {åلا تاراقلا ةرباع تا<رشلا لوغC ةmجاوم :ةلموعلا تايدحت •

 .ةيعامتجلااو ةيKيبلا

 م�� فعاضتو يMارمعلا فحزلا 0/إ تدأ {åلا ةيناNسلا ةداFزلا ةmجاوم :ABارغوميدلا طغضلا •

 .كلا#Ûسلااو تايافنلا

 :ن�Fزاوتم نFراسم çbع ناسMلإا ةي&افر ىوتسم عفر 0/إ )Environmental Sustainability( ةيKيبلا ةمادتسلاا فد#"و

 ,Kucukoglu & Pinar( ن�لاجم 0/إ تامظنلما AB ةمادتسلاا جمارب فنصتو ، )تايافنلا ةرادإ( و )ما½nا دراولما ةيامح(

2016(: 

 .ةعيبطلا هاجت ةيلوؤسلما ةفاقث سرغ :{|يبلا B¿ولا •

 ضفخ çbع ةيسفانت ة�Çم ءانب AB م&اس¦ امم ،ثولتلا نم دnoاو دقافلا ليلقت :ةيليغش±لا ةءافكلا •

 .ةمظنملل ةين&ذلا ةروصلا ن�سحتو فيلاNتلا

 درفلا ن�ب ةقلاعلا ةغايص ديعå} Cلاو ،ءارض½nا ةFرشõلا دراولما ةرادإ تاسايس {´بت للاخ نم ةمادتسلاا هذ& ققحتتو

 .)Tooranloo et al., 2017( يويnoا ھطيحمو

 :)2015 ،نورخآو دمحم( ن�يساسأ ن�لماع S0ع {|يبلا اmموmفمب ةمادتسلاا قيقحت S0ع ةردقلا فقوتتو
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 فاØÇتسا بنجتل ةئ×بلل ةيباعي±سلاا ةردقلاو ناNسلا م�� ن�ب نزاوت داجيإ ةرورض :يMاNسلا لماعلا •

 .دراولما

 :اياوز ثلاث نم ان& ايجولونكتلل رظنFُو :ÅBولونكتلا لماعلا •

 .ةمادتسم قرطب ةوëbلا ديلوتل ادًروم ا&رابتعاب §

 .ةديشرلا ةيعامتجلاا ةرطيسلل ةليسو ا&رابتعاب §

 .ةقيقدلا ةFومنتلا تارارقلا ذاختا AB ةFروحم ةادأ ا&رابتعاب §

 داع¤لأا ن�ب لماNتلاو جامدنلاا قيقحت AB لثمتت {åلا ةيساسلأا فاد&لأا نم ةعومجم قيقحت 0/إ ةيKيبلا ةمادتسلاا 0¼سCو

 ،ةئ×بلا S0ع ظافnoا عم ةيداصتقلاا ةءافكلا قيقحتو ةيعامتجلاا ةلادعلا خيسرت AB كلذ م&اس¦ ثيحب ،ةيمنتلل ةفلت½�ا

 دعبلا B¢و ،)2009 ،دارم( كلذ 0/إ راشأ امك ،ةلماNتم ةس×ئر داع¤أ ةثلاث S0ع ةيKيبلا ةمادتسلاا زكترت ،قلطنلما اذ& نمو

 .{|يبلا دعبلاو ،B¿امتجلاا دعبلاو ،يداصتقلاا

لاوأ
ً

 يداصتقلاا دعبلا :

 كلذو ،لFوطلا ىدلما S0ع ھقيقحتو يداصتقلاا هافرلا ةFرارمتسا نامض S0ع ةيKيبلا ةمادتسلال يداصتقلاا دعبلا زكري

 0¼س¦ امك ، ميلعتلاو ،ةيKoلا ةياعرلاو ،نكسلماو ،ءاذغلا لثم ،ةيلاع ةدوجب ةيساسلأا ةايnoا تابلطتم �bفوت للاخ نم

 ،ةيداصتقلاا دراوملل لداع عìزوت قيقحتو ،ةرمتسم لمع صرف قلخو ،مادتسلما يداصتقلاا ومنلا معد 0/إ دعبلا اذ&

 .تاعمت��ا ةي&افر خيسرتو دارفلأل ةش×علما ىوتسم ن�سحت نمضي ثيحب كلذو

 j¥امتجلاا دعبلا :ايًناث

 دnoاو ،ةيعامتجلاا ةلادعلا قيقحت S0ع دعبلا اذ& زكري كلذلو ،ةيساسلأا ا#Ûياغو ةيKيبلا ةمادتسلاا روحم ناسMلإا دعُ¦

 قيقحتو ،ناسMلإا قوقح خيسرت لمش¦ امك ،ةايnoا ةيعون ن�سحت AB م&اسå} Cلا ةيعامتجلاا تامد½nا �bفوتو ،رقفلا نم

 مت#L ،كلذ 0/إ ةفاضúو، ةيعمت��ا ةكراشلماو ةيطارقميدلا ئدابم خيسرتو ،B¼مت��ا ن�كمتلا معدو ،ن�سn�ïا ن�ب ةاواسلما

 .عمت��ا لخاد B¿امتجلاا كسامتلا ةداFزو ،لامعلا قوقح نامضو ،لمعلا فورظ ن�سحتب دعبلا اذ&

ثلاث
ً

 �¦يبلا دعبلا :ا

L#اب {|يبلا دعبلا متnoع ظافS0 ولويبلا عونتلا نوصو ةيعيبطلا دراولماÅB، ع لمعلاوS0 لثم ةئ×بلا رصانع ةدوج ن�سحت 

 دعبلا اذ& قيقحت بلطتFو ،MBانلما �bغتلا لثم ةرصاعلما ةيKيبلا تايدحتلا ةmجاوم 0/إ ةفاضإ ،هايلماو ةبabلاو ءاوmلا

 نمض ةددجتلما دراولما للاغتسا متي ثيحب ،ةمداقلا لايجلأل ا#Ûمادتسا نمضي امب ةيعيبطلا دراوملل ديشرلا مادختسلاا

 لثم ،ا#3م ةدافتسلاا ةFرارمتسا نمضت بيلاسأب ةددجتلما �bغ دراولما عم لماعتلا متي امن×ب ،ددجتلا S0ع ا#"ردق دودح

 S0ع )2010( طنز وبأو مينغ نم ل< دكؤي ،قايسلا اذ& ABو ،ةيعانص وأ ةددجتم لئادب نع ثحبلا وأ اmمادختسا ديشرت

 ةFرشõلا ةطشMلأل ةيبلسلا راثلآا نم دnoاو {|يبلا نزاوتلا S0ع ظافnoا AB م&اسC ةمادتسم ةيKيب تاسايس {´بت ةيم&أ

 .ةئ×بلا S0ع
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 :B¢و ،)2011( يواصلا اom/وأ امك ،ةس×ئر بناوج ةع2رأ للاخ نم تا<رشلا AB ةيKيبلا ةمادتسلاا رثؤتو

 تاFوتسم ةاعارم عم ةمادتسم ةيلام دئاوع قيقحت AB بنا�nا اذ& لثمتي :j|الما بنا¨§ا .1

 ةيحtرلا ن�ب نزاوتلا قيقحت 0/إ ةيداصتقلاا تادحولا 0¼سC ثيح ،ةيداصتقلاا ةطشMلأاب ةطبترلما رطا½�ا

 رارقتسلاا معدت لجلأا ةلFوط ةFرامث±سا تايجيتاabسا {´بت كلذ لمش¦ امك ،ةمادتسلاا تابلطتمو ةيداصتقلاا

 ةيداصتقا ةميق قيقحتو ةيدقنلا تاقفدتلا ةFرارمتسا S0ع ظافnoا عم ،ةلمت�oا رطا½�ا نم للقتو B/الما

 .ةمادتسم

 ىدمو عمت��ا AB ةيداصتقلاا تادحولا ةطشMأ �bثأتب بنا�nا اذ& طبتري :j¥امتجلاا بنا¨§ا .2

 كلذ لمشìو ،عمت��او ةسسؤلما ن�ب B¿امتجلاا دقعلاب فرعُ¦ ام راطإ AB كلذو ،ةيعامتجلاا ا#Ûيلوؤسمب اmماaÇلا

 تاردابلما معد 0/إ ةفاضإ ،لامعلا قوقح ماabحاو ،ةيo.و ةنمآ لمع ةئ×ب �bفوتو ،ن�لماعلا ةي&افر ن�سحت

 .ةيعامتجلاا ةيمنتلا قيقحت AB م&اسå} Cلا ةيعمت��ا جماçbلاو

 'nاصلما باo.أو ةسسؤلما ن�ب ةيباجيلإا ةقلاعلا خيسabب بنا�nا اذ& مت#ij: Lاقثلا بنا¨§ا .3

 لمعلاو ،ةيفافشلا S0ع موقت ةيميظنت ةفاقث ءانب كلذ نمضتFو ،ن�فظولماو ن�لماعلا اميس لاو ،ن�يلخادلا

 رمتسلما بFردتلا للاخ نم ن�لماعلا تاراmم رFوطتب مامت&لاا بناج 0/إ ،ةينmلما ةيلوؤسلماو ،راNتبلااو ،B¿ام�nا

 .{Ã+سؤلما �Çمتلا قيقحتو ةيجاتنلإا ةءافكلا عفر AB م&اسå} Cلا لي&أتلا جمارtو

 ةطشMلأا نع ةجتانلا ةيبلسلا ةيKيبلا راثلآا ليلقت S0ع بنا�nا اذ& زكري :�¦يبلا بنا¨§ا .4

 ةفيظن جاتنإ تاينقت {´بتو ،ةيعيبطلا دراولما كلا#Ûسا ديشرتو ،ثولتلا نم دnoا للاخ نم كلذو ،ةيداصتقلاا

 S0ع ظافnoا AB م&اسå} Cلا ةمادتسلما تاسراملما قيبطتو ةيKيبلا �bياعلماب ماaÇللاا لمش¦ امك ،ةئ×بلل ةقيدصو

 .ةمداقلا لايجلأل دراولما ةمادتسا نامضو {|يبلا نزاوتلا

 ةقاطلا عاطق تاhرش ij ةيmيبلا ةمادتسلاا سايق تارشؤم 2-1-1

لاوأ
ً

 )Energy Efficiency and GHG Emissions( تاثاعبنلااو ةقاطلا ةءافك :

C
ُ

ارظن ،ةقاطلا عاطق AB ةيKيبلا ةمادتسلاا سايق AB ةمدختسلما تارشؤلما م&أ نم ةينوtركلا تاثاعبنلااو ةقاطلا ةءافك دع
ً

 

اماmسإ تاعاطقلا ëbكأ نم عاطقلا اذ& نوNل
ً

 AB ع ةئيفدلا تازاغلا ثاعبناS0 و ،يلماعلا ىوتسلماìش�b فمmةقاطلا ةءافك مو 

 يدؤي اذ&و ،ةFوقاطلا دراولما نم لقأ ةيمك مادختساب جاتنلإا وأ ةقاطلا نم ىوتسلما سفن جاتنإ S0ع ةسسؤلما ةردق 0/إ

 .)IEA, 2022( ليغش±لاو جاتنلإا تايلمع¤ ةطبترلما ةينوtركلا تاثاعبنلاا ليلقت 0/إ

تو
ُ

ةداع ةينوtركلا تاثاعبنلاا ساق
ً

 {åلاو ،)Greenhouse Gas Emissions – GHG( ةئيفدلا تازاغلاب فرعُ¦ ام للاخ نم 

Cاث لمشMركلا ديسكأ يtينلا ديسكأو ناثيلماو  نوabغو زو�b&لا تازاغلا نم اå} Cم&اس AB ا سابتحلاا ةر&اظnoو ،يرارFيرج 

 :B¢ ةس×ئر تاقاطن ةثلاث قفو تا<رشلل ةيKيبلا رFراقتلا AB تاثاعبنلاا هذ& فيïصت
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 لثم ةكرشلل ةيليغش±لا تايلمعلا نع ةجتانلا ةرشابلما تاثاعبنلاا :)Scope 1( لولأا قاطنلا .1

 .ةقاطلا تاطحم وأ ABاصلما AB قرnoا تايلمع

 ةقاطلاو ءاtرmكلا كلا#Ûسا نع ةجتانلا ةرشابلما �bغ تاثاعبنلاا:)Scope 2( ي�اثلا قاطنلا .2

 .ةيجراخ رداصم نم ةاabشلما

 لثم ،ةميقلا ةلسلس نع ةجتانلا ةرشابلما �bغ تاثاعبنلاا  :)Scope 3( ثلاثلا قاطنلا .3

 .عìزوتلاو لقنلا تايلمع وأ اmعيب دع¤ ةيطفنلا تاجتنلما مادختسا

Cو
ُ

 ىçbكلا تا<رشلا نأ 0/إ تاساردلا �bشC ثيح ،ةقاطلا تا<رش ھجاوت {åلا تايدحتلا م&أ دحأ تاثاعبنلاا هذ& ةرادإ دع

AB لمحتت ةقاطلا عاطق Mبك ةبس�bساب ةطبترلما ةيلماعلا تاثاعبنلاا نم ةÛ#ضفخ لعجي امم ،يروفحلأا دوقولا كلا 

افد& تاثاعبنلاا
ً

ايجيتاabسا 
ً

  .)OECD, 2025( ةيKيبلا ةمادتسلاا تاسايس نمض 

 تاثاعبنلاا ةيمك س×قي رشؤم و&و ،)Carbon Intensity( تاثاعبنلاا ةفاثك ليلقت 0/إ يدؤي ةقاطلا ةءافك ن�سحت نأ امك

 ءاtرmكلا نم تاواجيم لNل وأ طفنلا نم ANاNم ليمرب لNل نوtركلا ديسكأ يMاث نط لثم ،جاتنإ ةدحو ل< نع ةجتانلا

 تايلمعلا ةءافك ن�سحتو ،ةفيظنلا ةقاطلا تاينقت AB رامث±سلاا للاخ نم كلذ قيقحت S0ع تا<رشلا لمعCو ،ةجتنلما

 .)Sovacool & Brown, 2018( ةقاطلل ةيكذلا ةرادلإا ةمظنأ مادختساو ،ةيعانصلا

 ةءافك قيقحتل تايجيتاabسلاا نم ةعومجم ةقاطلا تا<رش æ´ب±ت نأ ةيقيبطتلا تاسراملما ىوتسم S0ع ضabفلما نمو

 :ا&زربأ نم ،تاثاعبنلاا ليلقتو ةقاطلا

 .)CCS( ھنFزختو نوtركلا زاجتحا تاينقت مادختسا •

 .ةددجتلما ةقاطلا رداصم وحن FýBردتلا لوحتلا •

 .ةيعانصلا تآشïلماو ABاصلما ةءافك ن�سحت •

 .طفنلا جارختسا تايلمع AB بحاصلما زاغلا قرح ليلقت •

 وحن لوحتلا راسمب تا<رشلا ماaÇلا ىدم سكعå} Cلا ةيساسلأا تارشؤلما دحأ تاثاعبنلااو ةقاطلا ةءافك لثمت كلذtو

 .ةيلودلا خانلما تايقافتا فاد&أ قيقحتو نوtركلا ضفخنم داصتقا
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ايناث
ً

 )Natural Resource Management( ةيعيبطلا دراولما ةرادإ :

Cش�b لا تاءارجلإاو تاسايسلا ةعومجم 0/إ ةيعيبطلا دراولما ةرادإå} Cدراوملل ديشرلا مادختسلاا نامضل تا<رشلا ا&دمتع 

 ةمداقلا لايجلأل ةئ×بلا ةيامحو B¿انصلا جاتنلإا تابلطتم ن�ب نزاوتلا ققحي امب ،ما½nا داولماو ةقاطلاو هايلما لثم ةيKيبلا

)Elkington, 2018(. 

اثلاث
ً

 )Environmental and Regulatory Compliance( �¦يبلاو �¾يظنتلا ما¼«للاا :

 دnoا 0/إ فد#" {åلا ةيلودلاو ةيل�oا ةيKيبلا تاعìرش±لاو ن�ناوقلاب تا<رشلا ماaÇلا ىدم 0/إ {|يبلاو {0يظنتلا ماaÇللاا �bش¦

 .)World Bank, 2020( ةيعيبطلا دراولما ةيامحو ةينوtركلا تاثاعبنلاا ليلقتو {|يبلا ثولتلا نم

 تاموnoNا ضرفت ثيح ،تا<رشلل ةيKيبلا ةمكوnoا رصانع م&أ دحأ {|يبلا لاثتملاا حبصأ ،ة�bخلأا تاونسلا ABو

 .)OECD, 2019( ا#D ماaÇللاا تا<رشلا S0ع بجي {åلا �bياعلماو ن�ناوقلا نم ةعومجم ةيلودلا تامظنلماو

 ةيل45ا ةمظنلأاب ما¼«للاا ،1

AB رعلا ةكلملماtبت ،ةيدوعسلا ةيïا تnoNيبلا تاردابلما نم ةعومجم ةموKؤر نمض ةيlا&زربأ ،2030 ة: 

 .)Saudi Green Initiative( ءارض½nا ةيدوعسلا ةردابم •

 .ةئ×بلل ةينطولا ةيجيتاabسلاا •

 .ةقاطلا ةءافك جمارب •

 ةيKيبلا دراولما ةرادإ ن�سحتو ةددجتلما ةقاطلا S0ع دامتعلاا ةداFزو ةينوtركلا تاثاعبنلاا ضفخ 0/إ تاردابلما هذ& فد#"و

)Ministry of Environment, Water and Agriculture, 2022(. 

 ةيلودلا تايقافتلااب ما¼«للاا ،2

C ،صوص½nا ھجو S0ع ةقاطلا عاطق ABو
ُ

ارظن ةFروحم ةيضق ةيعيبطلا دراولما ةرادإ دع
ً

 تايلمع AB دراوملل ةفثكلما ةعيبطلل 

 :ا&زربأ نم ،ةس×ئر بناوج ةدع ةرادلإا هذ& لمشCو )IEA, 2021( رFركتلاو جاتنلإاو فاشكتسلاا
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 هايلما ةرادإ .1

CسÛ#بك تايمك ةقاطلا جاتنإ تايلمع كل�bءاوس ،هايلما نم ة AB ا تايلمعnoتلا وأ رفçbركتلا وأ ديFكلذل ،ر Cتا<رشلا دمتع 

 :لثم ،هايلما ةرادلإ ةمدقتم تاسايس

 .ةيعانصلا تايلمعلا AB ةمدختسلما هايلما رFودت ةداعإ •

 .ةيعانصلا هايلما مادختسا ةداعلإ ة�nاعلما تاينقت مادختسا •

 .ديçbتلا تايلمع AB هايلما كلا#Ûسا ليلقت •

 ةقطنم لثم هايلما ةردن نم يMاعå} Cلا قطانلما AB ةصاخ ،ةيئالما دراولما S0ع طغضلا ليلقت AB تاسايسلا هذ& م&اسCو

 .)UNEP, 2021( طسولأا قرشلا

 ماÅ§ا داولما ةرادإ .2

 ةمدختسلما ةيئايميكلا داولما لثم جاتنلإا تايلمع AB ةمدختسلما داولما AB ردmلاو دقافلا ليلقت ما½nا داولما ةرادإ نمضتت

AB ركتلاFا وأ رnoو ،رفFللاخ نم كلذ مت: 

 .ةيعانصلا تايلمعلا ةءافك ن�سحت •

 .يرئادلا داصتقلاا ئدابم قيبطت •

 .)UNEP, 2021( ةيعانصلا تافل½�ا مادختسا ةداعإ •

 ةيعانصلا تايافنلا ةرادإ .3

Cوطت تايافنلا ةرادإ لمشFا تايافنلا نم صلختلل ةلاعف ةمظنأ رn½و ةرطúودت ةداعFللقي امم ،مادختسلال ةلباقلا داولما ر 

 .)World Bank, 2020( ةيعانصلا ةطشMلأل ةيبلسلا ةيKيبلا تا�bثأتلا نم

 ةءافك ن�سحتو ،ةيليغش±لا فيلاNتلا ليلقت لثم ،ةددعتم دئاوف قيقحت 0/إ ةيعيبطلا دراوملل ةلاعفلا ةرادلإا يدؤتو

 .)IEA, 2021( ةÆoصلما باo.أو نFرمث±سلما ىدل ةيKيبلا ةكرشلا ةعمس خيسرتو ،جاتنلإا

اضيأ ةقاطلا عاطق AB ةلماعلا تا<رشلا مaÇلت امك
ً

 :لثم ،خانلماب ةقلعتلما ةيلودلا تايقافتلاا نم ددع¤ 

 ضرلأا ةرارح ةجرد عافترا نم دnoا 0/إ فد#" {åلا )Paris Agreement( خانملل سìراب ةيقافتا •

 .)UNFCCC, 2015( ةيعانصلا ةروثلا لبق ام تاFوتسمب ةنراقم ةFوئم ةجرد 2 نم لقأ 0/إ
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 تاثاعبنلاا ةرادúو سايق تايلمع مظنت {åلا ةينوtركلا تاثاعبنلاا نم دnoا تلاو<وتورب •

)IPCC, 2021(. 

 نFرمث±سلما ةقث دFزي امك ،تا<رشلا ھجاوت دق {åلا ةيميظنتلاو ةينوناقلا رطا½�ا ليلقت 0/إ ةمظنلأا هذ#D ماaÇللاا يدؤFو

 )OECD, 2019( مادتسلما لFومتلا 0/إ لوصولا S0ع ا#"ردق نم دFزFو

اعÆار
ً

 )Environmental Disclosure Score( �¦يبلا حاصفلإا ةجرد :

 نع حاصفلإاب تا<رشلا مايق ىدم 0/إ �bش¦ ثيح ،ةمادتسلاا رFراقت AB ةيفافشلا رصانع م&أ دحأ {|يبلا حاصفلإا دعُ¦

 ,GRI( ةمادتسلاا رFراقت وأ ةFونسلا ا&رFراقت AB ةيKيبلا تاسايسلاو دراولما كلا#Ûساو تاثاعبنلااب ةقلعتلما ةيKيبلا ا#"امولعم

2021(. 

 ةصنم لثم ةيلماعلا ةيلالما تانايبلا دعاوق ا&رفوت ةيمقر تارشؤم للاخ نم {|يبلا حاصفلإا ىوتسم سايق متFو

Bloomberg، وìع رشؤلما اذ& دمتعS0 لا تانايبلا ليلحتå} فتK' ادأ لوح تا<رشلا ا#3عÚ#وحت متي ثيح ،{|يبلا اFهذ& ل 

 .)Bloomberg, 2023( حاصفلإاو ةيفافشلا ىوتسم سكعC ةيمقر تاجرد 0/إ تانايبلا

 :لثم ،ةئ×بلاب ةطبترلما تارشؤلما نم ةعومجم S0ع غ�bبمولب AB {|يبلا حاصفلإا مييقت ماظن دمتعìو

 .ةينوtركلا تاثاعبنلاا ضفخ تاسايس نع حاصفلإا •

 .يMوtركلا دايnoا 0/إ لوصولل فاد&أ دوجو •

• Mساو تاثاعبنلاا تانايب رشÛ#ةقاطلا كلا. 

 .ةيليغش±لا ةطشMلأاب ةطبترلما ةيKيبلا رطا½�ا نع حاصفلإا •

 رشؤم S0 ABعأ طاقن S0ع لصحت ةيKيبلا ا#"انايب وأ ا#"اسايس نع 'Kفت {åلا تا<رشلا نأ 0/إ غ�bبمولب مييقت ةي��نم �bشCو

 .)Bloomberg, 2023( {|يبلا ا#Úادأ لوح ةيفا< تامولعم مدقت لا {åلا تا<رشلاب ةنراقم حاصفلإا

لاماع حبصأ {|يبلا حاصفلإا نأ امك
ً

امmم 
ً

 AB رمث±سلما لبق نم تا<رشلا ءادأ مييقتFدعاس¦ ثيح ،ةيلالما تاسسؤلماو ن 

 ةطبترلما ةيKيبلا رطا½�ا مييقت نFرمث±سملل حي±Fو ،نFرمث±سلماو تا<رشلا ن�ب تامولعلما لثامت مدع ليلقت S0ع

 .)Clark, Feiner & Viehs, 2015( ةفلت½�ا تارامث±سلااب

ايلاع ىوتسم سكع¦ {|يبلا حاصفلإا ةجرد عافترا نإف B/اتلاtو
ً

 ةقث دFزي امك ،ةيKيبلا ةيلوؤسلماب ماaÇللااو ةيفافشلا نم 

 .ةيلماعلا قاوسلأا AB تا<رشلل ةيسفانتلا ةردقلا نم دFزFو نFرمث±سلما
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 ةيmيبلا ةمادتسلال �Êسا45ا سايقلا 2-1-2 

 :ھنأب فَّرعُ¦ يذلاو {°سا�oا سايقلا موmفم حيضوت يرورضلا نم ،ةيKيبلا ةمادتسلال {°سا�oا سايقلا 0/إ قرطتلا لبق

 لثمتي يداصتقا ثدح و&و ،ن�عم ء{RÃ¤ ،يدقنلا ددعتلا ةيصاخ B¢و ،ةنيعم ةيصاخ نرق اmللاخ نم متي ةلباقم ةيلمع"

 ،دقنلا ةدحو و& ،ن�عم سايقم مادختساب كلذو ،يقيقح ددع و&و ،ددحم رخآ رصنع¤ ،ن�عم لاجم AB ن�عم رصنع¤

 ةمادتسلاا لاجم AB {°سا�oا سايقلا نلأ ارًظنو  )2023،رداقلادبع( ".باسnoا دعاوق B¢ ،ةنيعم ناabقا دعاوق بجومtو

 ةبسا�oا AB لاnoا و& امك ،ماعلا لوبقلا ىقلي SBمع سايق لخدم داجيإ AB ةtوعص ھجاوت {åلا تاعوضولما نم دعُ¦ ةيKيبلا

 :)Arcay & Vazquez, 2005( يCلآاب فصتت {åلاو ،سايقلل ةعضا½nا ةطشMلأا ةعيبط نم عبïت ةtوعصلا هذ& نإف ،ةيلالما

 ةي&ام لوح قافتا 0/إ لصوتلا متي مل :j¥امتجلااو �¦يبلا ءادلأا ةطش�أ ملاعم حوضو مدع .1

 هاجت ا#"ايلوؤسم ثيح نم ةيداصتقلاا تادحولا نم عمت��ا ھعقوتي ام ن�ب ةوجف دوجول ارًظن ،ةطشMلأا هذ&

 .عمت��ا هاجت ةيلعف تاماaÇلا نم تادحولا كلت هارت امو ،ةيKيبلا ةمادتسلاا

 قيقحت AB ةيداصتقلاا تادحولا تاماmسإ نإ ذإ :سايقلا جئاتن نع يدقنلا ��بعتلا ةqوعص .2

 ةيعون تامولعم اضًيأ نمضتت لب ،ةلوmس¤ اmسايق نكمي ةيمك تامولعم S0ع رصتقت لا ةيKيبلا ةمادتسلاا

 .ةقلطم ةيدقن ميق 0/إ ا#Ûمجرت بعصي

 ةيmيبلا ةمادتسلاا ةبساحم قاطن 

 تاروطتلاو ةيداصتقلاا فورظلاب رثأتت ثيح ،رمتسلما �bغتلاو ةيكيمانيدلاب ةيKيبلا ةمادتسلاا ةبساحم تلااجم مس±ت

 ةطشMلأا ةعيبطل اعًبت تلاا��ا هذ& فلتخت امك ،ةيKيبلا حئاوللاو ن�ناوقلا AB تا�bغتلا 0/إ ةفاضإ ،ةيجولونكتلاو ةيملعلا

 .ةقاطلا عاطق لثم �bبكلا {|يبلا �bثأتلا تاذ تاعاطقلا AB ةصاخ ،ةيداصتقلاا

 ن�ت×س×ئر ن�تعومجم AB ةيداصتقلاا تادحولا AB ةيKيبلا ةمادتسلاا تلااجم فيïصت ةيناNمإ 0/إ )B )2002/و½nا راشأو

 :ام&و ،ھنع حاصفلإاو {|يبلا ءادلأا مييقتو سايقب ناطبترت

 ةيmيبلا دراولما ةيامحب ةصاÅ§ا ةطش�لأا •

 ةرادúو ،ةيعانصلا ةطشMلأا نع جتانلا ثولتلا نم دnoا لثم ،ةيجاتنلإا تايلمعلاب ةطبترلما ةيKيبلا بناو�nا لمشCو

 كلذ فد#Lو ،ةيليغش±لا ةطشMلأل ةيبلسلا ةيKيبلا راثلآا ليلقت S0ع لمعلاو ،ةيعيبطلا دراولما مادختسا ديشرتو ،تافل½�ا

 .ةيKيبلا ةمادتسلاا قيقحت معدي امب ،ةبabلاو هايلماو ءاوmلا ثولت ليلقتو ةطي�oا ةئ×بلا S0ع ظافnoا 0/إ

 ةئÐبلل ةقيدصلا تامدÅ§او تاجتنلما رlوطتب ةقلعتلما ةطش�لأا •

 تاينقت مادختسا لثم ،ةيKيبلا ا&راثآ نم للقي امب تامد½nاو تاجتنلما ةدوج ن�سحتل تا<رشلا اmلذبت {åلا دوn�mا لمشCو

 عìزوتلاو جاتنلإا لحارم AB ةيKيبلا �bياعلماب ماaÇللااو ،ةقاطلا كلا#Ûسا AB ةءافك ëbكأ تاجتنم رFوطتو ،ةفيظن جاتنإ

)Hossain et al., 2006(. 

 تاhرشلا ةءافك خيسرت ij ةمكو5§ا رود :ي�اثلا ثحبلما 2-2
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 ن�سحت AB ةمكوnoا ةدوج م&اسC ثيح ،يداصتقلاا ومنلا  خيسرت AB ايًس×ئر ارًود بعلت ةمكوnoا نأ تاساردلا ت±بثأ

تو ،نوناقلا ةدايسو ةلاعف ةماع تامدخ ميدقت للاخ نم B/امجلإا �oSBا جتانلا
ُ

 ةمكوnoا تاFوتسم تاذ ميلاقلأا رmظ

 نFرمث±سلما ةقث ززعCو ،رقفلا نم دnoا S0ع ايًباجيإ رثؤت ةيموnoNا تاسسؤلما ةدوج نأ امك ، �Çًمتم ايًداصتقا ءًادأ ةيلاعلا

 ةيداصتقلاا تاسايسلا دمتعC ،اذل ،نوناقلا ةدايس معدتو ةFركفلا ةيكللما {0حت ةFوق ةينوناق ةئ×ب �bفوت للاخ نم

  )2021، نافلشلا ( .ةن×تم B¿امتجا ن�مأت مظنو ةFوق ةيموNح تاسسؤم S0ع ةلاعفلا

 ةمكو5§ا مو£فم 2-2-1

Cا فرعnoع مئاقلا ةديشرلا ةرادلإا بولسأ ا#?أب ةمكوS0 2014 ،{°يحم( ةلءاسلماو ةيفافشلا(. 

 ،ةدرو( اmلامعأ AB مكحتلاو تا<رشلا ةرادإ ھللاخ نم متي يذلا ماظنلا ا#?أب )B )IFC/ودلا لFومتلا ةسسؤم ا#Ûفرّع دقو

2015(. 

ت {åلا دعاوقلا نم ةعومجم لثمت ةمكوnoا نأ 0/إ )2012( يماشلا راشأ امك
ُ

 سلجمو ةكرشلا ةرادإ ن�ب تاقلاعلا ددح

 .ماعلا ءادلأا ن�سحتو {Ã+سؤلما طابضنلاا قيقحت 0/إ فد#"و ،ن�م&اسلماو ةرادلإا

 ةرادإ ن�ب تاقلاعلا نم ةعومجم {´عC ةمكوnoا نإف ،)OECD( ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم فFرعتل اقًفوو

 ةكرشلا فاد&أ عضو ھللاخ نم متي يذلا لNيmلا لمشCو ،نFرخلآا 'nاصلما باo.أو ا#@م&اسمو ا#"رادإ سلجمو ةكرشلا

 .)2016 ،نسح( ءادلأا ةبقارمو فاد&لأا كلت قيقحت لئاسوو

 مكحتلاو تا<رشلا ھيجوت ھللاخ نم متي يذلا ماظنلا ا#?أب ةمكوnoا تفرّع دقف ،ايناطFرب AB يربدا< ةن�n روظنم بسح امأ

D#اصم قيقحت لجأ نم اn' ع ن�م&اسلماS0 وطلا ىدلماF2013 ،دمحأ( ل(. 

 ا£صئاصخو ةمكو5§ا ةيم^أ 2-2-2

 çbتعC ثيح ،ةيKيبلا ةمادتسلااو يداصتقلاا رارقتسلاا قيقحت AB ةصاخ ،B/اnoا انرصع AB ةغلاب ةيم&أ ةمكوnoا بس±كت

 ،تا<رشلاو تاسسؤلما لخاد ةيداصتقلاا ةءافكلا خيسرت AB رشابم لNش¤ م&اسå} Cلا ةيساسلأا رصانعلا نم ةمكوnoا

 رارقتسا نامضل ةيس×ئر ةادأ ةمكوnoا تحبصأ ،B/امسأرلا ماظنلا دمتعå} Cلا لودلا ABو ،{´طولا ىوتسلما S0ع كلذكو

غلاب امًامت&ا ةمكوnoا B/وت لودلا هذ& نأ دجت ،كلذلو ،ا#3يب ةلداعلا ةسفانلما نامضو ةيلالما قاوسلأا
ً

 رFوطت S0ع لمعCو ا

 )2016 ،فراش( .ةيلماعلا تايدحتلا عم بسان±ي امب اmمظن

 رطا½�ا ليلقت S0ع لمع¦ لصفلا اذ& ،ةرادلإاو ةيكللما ن�ب لصفلا نامض و& ةمكوnoا قيبطت نم {Ã+×ئرلا فدmلا نúو

 هرود ءادأ نم فرط ل< نكمتي ،ن�تلصفنم ةرادúو ةيكلم دوجو دنعف ،ةرادلإاو كلالما ن�ب 'nاصلما براضت نع مجنت دق {åلا

 ةرادلإا نوNت ،لاثلما ليõس S0ع ،ةيسسؤمو ةفافش ةيميظنت ةئ×ب قلخ AB م&اس¦ امم ،رخلآا S0ع �bثأتلا نود ھجو لمكأ S0ع

 ةيجيتاabسلاا فاد&لأا ديدحت نع ن�لوؤسم كلالما نوNي ن�ح AB ،ةيمويلا ةيليغش±لا تارارقلا ذاختا نع ةلوؤسلما

 )2018 ،دومحم( .ةماعلا تاسايسلاو

C امك
ُ

 {åلا تاسسؤلما لمعC ثيح ،ةيلالما قاوسلأا AB ةقثلا خيسرت S0ع دعاسå} Cلا تاودلأا ىدحإ اضًيأ ةمكوnoا çbتع

 نFرمث±سلما ىدل ةقثلا ةداFز AB هرودب م&اس¦ يذلاو ،ةقوثومو ةقيقد ةيلام رFراقت ميدقت S0ع ةFوق ةمكوح ةمظنأ قبطت
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Cو ،ن�Fراجتلا ءا<رشلاو
ُ

 وأ ةسسؤلماب ةقلعتلما تامولعلما نأ نمضت ثيح ،قايسلا اذ& AB رصانعلا م&أ نم ةيفافشلا دع

 )2017 ،دFزلا( .موmفمو '/او لNش¤ ةينعلما فارطلأا عيم�n ةحاتم ةكرشلا

 ةباقر ةمظنأ دوجو لضفبف ،تاسسؤلما لخاد ةبسا�oاو ةلءاسلما خيسرت S0ع لمع¦ ةمكوnoا قيبطت نإف ،ىرخأ ةmج نمو

 ص½U يأ ةبساحم نكميُ ،كلذtو ،ةقدب م#"ايلوؤسمو م&رود ةفرعم نم دارفلأا نكمتي ،ةلءاسم ئدابمو ةFوق ةيلخاد

 ع�V¦ ةبسا�oا نم عونلا اذ&و ،ةكرشلا وأ ةسسؤلما ةÆoصم S0ع رثؤت ةسوردم �bغ تارارق ذختي وأ ھتابجاو ءادأب لخيُ

 )2019 ،يرمسلأا( .يرادلإا داسفلا نم للقFو ،ةلاعفو ةسوردم تارارق ذاختا S0ع

  ةمكو5§ا فاد^أ 2-2-3

كميُ ثيحب ،ةسسؤلما لخاد تارارقلاو تاءارجلإا حوضو نامض 0/إ ةمكوnoا فد#" :ةيفافشلا قيقحت •
ّ

 فارطلأا عيمج ن

 ،ةسوردم تارارق ذاختا S0ع ةينعلما فارطلأا عيمج ةردق نم دFزي اذ&و ،ةثد�oاو ةقيقدلا تامولعلما S0ع علاطلاا نم ةينعلما

 S0ع ةيم&أ نم اmل الم ا#D ذخلأا ةيعاولا ةرادلإا S0ع بجي {åلاو ،ةمكوnoا AB ةروطتلماو ةثيدnoا مي&افلما نم ةيفافشلا çbتعCو

 .)2024 ،نوFرصلما نوبسا�oا( .ا#D ةينعلما فارطلأاو ةكرشلا

 ،مmلاعفأو م#"ارارق S0ع دارفلأا ةبساحم حي±ي امب ،حوضوب تايلوؤسلما ديدحت AB ةمكوnoا م&اسC ثيح :ةلءاسلما ةداFز •

 ن�م&اسملل قحي ثيح ،ةسسؤلما لخاد تايلمعلا ة&ازن نم دFزي يذلاو ،ا#Úادأ نع ةيذيفنتلا ةرادلإا ةلءاسم ن�م&اسملل قحي

 .)2024 ،نوFرصلما نوبسا�oا( .مmل ةمكوnoا ةمظنأو نوناقلا ھنمضي قح اذ&و ا#Úادأ نع ةيذيفنتلا ةرادلإا ةلءاسم

 دارفلأا ىدل ةيلوؤسلما ةجرد عفر AB ةمكوnoا م&اسC ،حوضوب تايحلاصلاو راودلأا ديدحت للاخ نم :ةيلوؤسلما ةداFز •

 ةمظنأ فد#" ثيح ،ةيلاع ةءافكب ةيسسؤلما فاد&لأا قيقحت وحن مm#@جوتو دارفلأا ءادأ ن�سحت 0/إ يدؤي اذ&و ،ةسسؤلما لخاد

 ءاضعأ نم وضع ل< فرصتي نأو )ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم( ةرادلإا يَِّقشِ ىدل ةيلوؤسلماب سnoا عفر 0/إ ةمكوnoا

 .)2024 ،نوFرصلما نوبسا�oا( .ةينmلما قلاخلأا نم ةيلاع ةجردب ةرادلإا سلجم

 م�� نع رظنلا ضغ¤ ،ةلادع¤ ةينعلما فارطلأا عيمج ةلماعم نامض 0/إ ةمكوnoا فد#" :ةاواسلماو ةلادعلا قيقحت •

 ةكراشملل ةFواس±م اصًرف فارطلأا ل< يطعìو اؤًفاNت ëbكأ لمع ةئ×ب نم دFزي كلذو ،ةسسؤلما لخاد مmعقاوم وأ م#"ارامث±سا

 ن�يل�oا نFرمث±سلما ن�ب ةاواسلما ا#D دصقي امك ؛م&رابكو نFرمث±سلما راغص ن�ب ةاواسلما ان& ةاواسلماب دوصقلماو ،ومنلاو

 .)2024 ،نوFرصلما نوبسا�oا( "ءاوس دٍح S0ع بناجلأاو

 يذلاو ،ا#Ûيلعافو ا#"ءافك ن�سحت تاسسؤلما عيطتسC ،ةمكوnoا ئدابم قيبطت للاخ نم :{Ã+سؤلما ءادلأا ن�سحت •

 ةءافكلا خيسرت S0ع ةيسسؤلما ةمكوnoا لمعC ثيح ، ةيلاعف ëbكأ لNش¤ ةيجيتاabسلاا فاد&لأا قيقحت AB م&اس¦ هرودب

 ،CFOONLINE( "ةسسؤملل ماعلا ءادلأاو ةيلالما جئاتنلا ن�سحتو ةدد�oا فاد&لأا قيقحتو ،ةسسؤلما ةرادإ AB ةيلعافلاو

2024(. 

C :ةيKيبلا ةمادتسلاا خيسرت •
ُ

V�ّا عnoع تاسسؤلما ةمكوS0 و ةيداصتقا تاسرامم {´بتtيKةيعامتجاو ةي Cم&اس AB 

 للاخ نم ةمادتسلاا ةيسسؤلما ةمكوnoا دFزت ثيح ، لNك داصتقلااو عمت��ا S0ع عفنلاب دوع¦ يذلاو ،ةيKيبلا ةمادتسلاا قيقحت
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 "يلماعلاو �oSBا ىوتسلما S0ع ةيKيبلا ةمادتسلاا قيقحت AB م&اسå} Cلا ةيعامتجلااو ةيKيبلاو ةيداصتقلاا سسلأا ةيمنت

)CFOONLINE، 2024(. 

C :تارامث±سلاا بذج •
ُ

 ثيح ،ن�يلودلاو ن�يل�oا نFرمث±سملل ابًذج ëbكأ ةمكوnoا ئدابم قبطت {åلا تاسسؤلما çbتع

 تارامث±سلاا باطقتسا AB ةمكوnoا م&اسC ثيح ، لجلأا ةلFوط ةيلام فاد&أ قيقحت S0ع ةرداقو ةيفافش ëbكأ لامعأ ةئ×ب رفوت

 ةمaÇلم ةكرش AB ارًامث±سا ا&رابتعاب ،ةمكوnoا ةمظنأ قبطت {åلا ةكرشلا مmسأ 0/إ نوبذجني بناجلأا نFرمث±سلما نأ ذإ ةيجرا½nا

 .)2024 ،نوFرصلما نوبسا�oا( "ةيفافشو

 يذلاو ،قوسلا AB ا#Ûعمس ن�سحت تاسسؤملل نكمي ،ةمكوnoا ئدابمب ماaÇللاا للاخ نم :ةسسؤلما ةعمس ن�سحت •

 نم كلذ لثمتFو ةأشïلما ةعمس ن�سحت AB ةمكوnoا ةم&اسم رmظت ثيح ،ةيقوسلا ا#Ûصح نم دFزFو ةيسفانتلا ا#ÛناNم نم دFزي

 .)SYNEXCELL، 2025( "اmمmسأو ا#"اجتنم ءارش S0ع لابقلإا ةداFزو لمعلا S0ع لابقلإا عي�CV للاخ

 تاءارجúو تاسايس عضو للاخ نم يداصتقلاا رارقتسلاا خيسرت AB ةمكوnoا م&اسC :يداصتقلاا رارقتسلاا قيقحت •

 ، )2021، نافلشلا ( .ةيل�oاو ةيلماعلا ةيداصتقلاا تا�bغتلا عم فيكتلا S0ع ةسسؤلما ةردق نم دFزتو ةيلالما رطا½�ا نم للقت

 قفدتلا ن�سحتو ،رامث±سلاا S0ع دئاعلا ن�سحتو ،حاtرلأا ن�سحت للاخ نم تا<رشلا ةمكوح ن�سحت AB ةمكوnoا م&اسC  ثيح

 .)SYNEXCELL، 2025( .ةأشïلما AB يدقنلا

 يذلاو ،ةمراص ةيميظنتو ةيباقر تايلآ عضو للاخ نم داسفلا ةحفاNم AB ةلاعّف ةادأ ةمكوnoا çbتعC :داسفلا ةحفاNم •

 .لالما قاوسأ رارقتسا S0ع ةمكوnoا لمعC ثيح ،تاسسؤلما ة&ازن نم دFزFو ةينوناقلا �bغ تافرصتلا نم دnoا S0ع لمع¦

 .)2024 ،نوFرصلما نوبسا�oا(

 تاhرشلا ةمكوحو ةيmيبلا ةمادتسلاا ن�ب ةقلاعلا 2-2-4

Cش�b اnoيبلا ةمكوKلا تاسسؤلماو تاسايسلاو حئاوللاو دعاوقلا مضي يذلا راطلإا 0/إ ةيå} رارقلا عنص ةيلمع ھجوت 

 ،ذيفنتلا لئاسوو ةلءاسلماو ةيفافشلاو ةÆoصلما باo.أ ةكراشم تايلآ لمشC امك ،ةيKيبلا اياضقلاب ةطبترلما تاءارجلإاو

  )2018، عMام ( ةيKيبلا مظنلا ةيامحو ةيعيبطلا دراوملل ةمادتسلما ةرادلإا نمضي امب

امmم ةيKيبلا ةمكوnoا رود دعُ¦ امك
ً

 AB Mولا رش¿B يبلا ةمادتسلاا ةفاقث خيسرتوKنم كلذو ،ةيعانصلا تاعاطقلا ىدل ةي 

 دراولما S0ع ظفاحت قرطب يداصتقلاا طاشïلا مظنتو ةيKيبلا ةمادتسلاا S0ع ع�CV تاسراممو تاسايس {´بت للاخ

 عاطقلا تايكولس AB ةيباجيإ تلاوحت ثادحإ ةيلودلا تامظنلماو ةيموnoNا تاسسؤلماو تاموÆoNل نكمFو ،ةيعيبطلا

 ذاختا S0ع ا&�Çفحتو ،ةيKيبلا �bياعملل تاسسؤلما لاثتما نامضل ميظنتلاو ةبقارلما تايلآ خيسرت للاخ نم B¿انصلا

 ن�ب نواعتلا خيسرت S0ع ةيKيبلا ةمكوnoا ع�CV ،كلذ 0/إ ةفاضإ .ا#ÛطشMلأ ةيبلسلا ةيKيبلا راثلآا نم للقت تاءارجإ

 امم ،ةرصاعلما ةيKيبلا تايدحتلا ةmجاولم ةركتبمو ةمادتسم لولح رFوطتل يMدلما عمت��او صا½nاو ماعلا ن�عاطقلا

  )AB ،2017وعلا ( تاعمت��ا لخاد ةيKيبلا ةفاقثلا خيسرتو ةئ×بلا S0ع ظافnoا ةيم&أب B¿ولا رشAB M م&اس¦
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 كاردإ 0/إ ةفاضإ ،ا#@لع ةبتabلما راثلآاو ا#Dابسأو ةيKيبلا اياضقلاب كاردلإاو مmفلاو ةفرعلما ىوتسم {|يبلا B¿ولا لمشìو

 ةيعوتلاو لصاوتلاو ميلعتلا دوmج {|يبلا B¿ولا نمضتي امك ،تامظنلماو تاعمت��او دارفلأا ىدل ا#n�Ûاعلم ةنكملما لولnoا

  )2016، يرحبلا ( اmخيسرتو ةيKيبلا ةمادتسلاا ةفاقث رشM 0/إ فد#" {åلا

 ةئ×بلا ةيامno ةFولولأا يطعå} Cلا تايكولسلاو �bياعلماو فقاولماو ميقلا ةموظنم 0/إ �bش±ف ةيKيبلا ةمادتسلاا ةفاقث امأ

 AB ةيKيبلا تارابتعلاا جمد AB ةفاقثلا هذ& دسجتت امك ،ةيعيبطلا دراوملل مادتسلماو ديشرلا مادختسلااو ا#@لع ظافnoاو

 يركسلما ( لFوطلا ىدلما S0ع ةي&افرلاو {|يبلا نزاوتلا ققحي امب ،ةايnoا طامنأو ةيمويلا تاسراملماو رارقلا عنص تايلمع

،2019(  

 :SBي ام ا&زربأ نمو ،ةيKيبلا ةمادتسلاا قيقحت AB م&اسå} Cلا ةيKيبلا ةمكوnoا تاموقم ددعتت امك

 حاصفلإاو ةيفافشلا -1

Cفوت ةيفافشلا {´ع�b و {|يبلا ءادلأاب ةقلعتلما تامولعلماúحاتÛ#ا nكلذ م&اس¦ ثيحب ،ةينعلما فارطلأا عيم� AB تايلمع معد 

 ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملماب ةقاطلا تا<رش موقت ،لاثلما ليõس S0عف ،عمت��او تاسسؤلما ن�ب ةقثلا خيسرتو رارقلا ذاختا

  ةFؤر رفوي يذلا رملأا ،ا#Úادأ تارشؤمو اmفاد&أو ةيKيبلا ا#"اردابم نمضتت ةمادتسلاا نع ةFونس رFراقت رشïب

  )2020، ديسلا( B¿انصلا عاطقلا AB ةيفافشلا خيسرت AB م&اسìو ةيKيبلا ا#"اسرامم لوح ةo/او

 j¥انصلا عاطقلا ةكراشم -2

 نوفظولما كلذ AB امب ،{|يبلا رارقلا عنص تايلمع AB ةÆoصلما باo.أ فلتخم كارشإ B¿انصلا عاطقلا ةكراشم نمضتت

 S0ع ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملماب ةقاطلا تا<رش لمعCو ،ةيموnoNا تاn�mاو ةيموnoNا �bغ تامظنلماو ةيل�oا تاعمت��او

 دFزي امم ،ا#"ايلمع¤ ةطبترلما ةيKيبلا اياضقلا ة�nاعلم ةيموnoNا �bغ ةيKيبلا تامظنلماو ةيل�oا تاعمت��ا عم نواعتلا

  )2008، ردب وبأ ( . ةينعلما فارطلأا فلتخم ن�ب ةكارشلاو راوnoا

 ةرادلإا ةمظنأو ةيmيبلا تاسايسلا -3

Cيبلا تاسايسلا م&اسKةرادلإا ةمظنأو ةي AB لا ةيميظنتلا رطلأا عضوå} يبلا فاد&لأا ددحتKتايلآو لمعلا ططخو ةي 

اقفو دمتعلما )EMS( ةيKيبلا ةرادلإا ماظن ةمظنلأا هذ& زربأ نمو .ءادلأا ةع¤اتم
ً

 تاسايسلا ھجوي يذلاو ،ISO 14001 رايعلم 

 )2019، يرمشلا ( {|يبلا ا#Úادأ AB رمتسلما ن�سحتلا قيقحت S0ع دعاسìو تاسسؤملل ةيKيبلا تاءارجلإاو

 ايجولونكتلا دامتعاو راGتبلاا -4

 ،دراولما مادختسا ةءافك خيسرتو ةيKيبلا راثلآا ليلقت AB م&اسC ةديدج تاسراممو تاينقت دامتعاو رFوطت راNتبلاا لمش¦

 دعاس¦ امب ،ةددجتلما ةقاطلا لولحو ةقاطلل ةرفولما تاجتنلما لثم ةئ×بلل ةقيدصلا تاينقتلا رFوطت للاخ نم كلذ رmظFو

 .ةيعانصلا تاسسؤملل ةيKيبلا ةمصبلا ليلقت S0ع

 )CSR( تاhرشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما -5
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 ذاختا تايلمعو ةيداصتقلاا ةطشMلأا AB ةيعامتجلااو ةيKيبلا تارابتعلاا جمد AB تا<رشلل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما لثمتت

 فد#D ،عمت��ا ةمدخ تاعورشمو {|يبلا فيقثتلا جمارب لثم ةFوعوت تاردابم ذيفنت لمشC امك ،تاسسؤلما لخاد رارقلا

  )2020، ديسلا ( ةسسؤملل ةيجاتنلإا تايلمعلا قاطن جراخ ةيKيبلا ةمادتسلاا خيسرتو {|يبلا B¿ولا ىوتسم عفر

 ةمادتسلاا ةفاقث خيسرت ij ةيmيبلا ةمكو5§ا ةيم^أ 2-2-5

C
ُ

لاماع ةيKيبلا ةمكوnoا دع
ً

ايساسأ 
ً

 AB ثيح ،ةمادتسلاا ةفاقث خيسرت Cم&اس AB ةلءاسلماو ةيفافشلا ئدابم خيسرت 

 دراولما S0ع ظافnoاو ةمادتسلما تاسراملما {´بت S0ع ةلاعفلا ةيKيبلا ةمكوnoا دعاسC امك ،{|يبلا رارقلا عنص AB ةكراشلماو

ارود بعلت ،كلذ 0/إ ةفاضإ .ةيKيبلا مظنلا ةيامحو ةيعيبطلا
ً

امmم 
ً

 AB جاومmيبلا تايدحتلا ةKغتلا لثم ةرصاعلما ةي�b انلماMB 

 .)2022، قيفرو ليل�nا دبع ( ÅBولويبلا عونتلا نادقفو

 ةيعانصلا تاعاطقلا ij ةيmيبلا ةمكو5§ا تايلآ 2-2-6

 :ن�يس×ئر ن�عون 0/إ ةيKيبلا ةمكوnoا تايلآ فيïصت نكمي

 ةيلخادلا تايللآا •

 ةيجرا½nا تايللآا •

لاوأ
ً

 ةيmيبلا ةمكو5¢ل ةيلخادلا تايللآا :

 ظفاح( SBخادلا قيقدتلا ماظن 0/إ ةفاضإ ،ھنع ةقثõنلما نا�Æلاو ةرادلإا سلجم AB ةيKيبلا ةمكوÆoل ةيلخادلا تايللآا لثمتت

،2024(:  

 ةرادلإا سلجم -1

 تارارقلا S0ع فارشلإا ةيلوؤسم 0/وتي ثيح ،تاسسؤلما لخاد ةيKيبلا ةمكوnoا تايلآ م&أ دحأ ةرادلإا سلجم دع¦

 ةميق دFزFو ةيKيبلا فاد&لأا عم قفاوتي امب ةFرامث±سلااو ةيليغش±لا ةطشMلأا ھيجوت نمضFو ،ةئ×بلاب ةقلعتلما ةيجيتاabسلاا

ارود سل��ا سرامي امك ،ةمادتسم ةروصب ةسسؤلما
ً

ايباقر 
ً

 ةيKيبلا تاسايسلاب اmماaÇلا نم دكأتلل ةيذيفنتلا ةرادلإا S0ع 

 .رمث±سلما لالما سأر ةيامحو

 امب ا&ذيفنت ةع¤اتمو ةيKيبلا تاسايسلا رFوطت AB ،ةمادتسلااو ةئ×بلا ةن�n لثم ،ةصصختلما ةرادلإا سلجم نا�n م&اسCو

 .ةمادتسلما تاسراملما وحن ھجوتلا ققحي

2- nقيقدتلا ةن� 

Cدع nةيساسلأا تايللآا نم قيقدتلا ةن� AB اnoيبلا ةمكوKثيح ،ةي Cم&اس AB ةيقادصلماو ةيفافشلا خيسرت AB راقتلاFر 

 ةيجرا½nا تاn�mا لمع معد 0/إ ةفاضإ ،ا#D ماaÇللاا نم دكأتلاو ةيKيبلا تاءارجلإاو تاسايسلا ةعجارم 0/وتت امك ،ةيKيبلا

 �bياعملل لاثتملاا نامضو تاسسؤملل {|يبلا ءادلأا ن�سحت S0ع دعاس¦ يذلا رملأا ،{|يبلا قيقدتلا AB ةصصختلما

 .ةيKيبلا تاعìرش±لاو

3- nلما ةن�Nتآفا 
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 ةيامح لاجم AB ايلعلا ةرادلإا ءادأ مييقتب صتختو ،ن�يذيفنتلا �bغ ةرادلإا سلجم ءاضعأ نم ةداع تآفاNلما ةن�n نوNتت

 .{|يبلا ءادلأاب ةطبترلما زفاوnoا تاسايس عضو 0/إ ةفاضإ ،ةمادتسلاا خيسرتو ةئ×بلا

4- nتان×يعتلا ةن� 

اقفو ن�فظولماو ةرادلإا سلجم ءاضعأ رايتخا تان×يعتلا ةن�n 0/وتت
ً

 تلااجم AB ةn½çbا كلذ AB امب ،ةn½çbاو ةءافكلا �bياعلم 

 .{|يبلا ءادلأاب قلعتي اميف ةFرود ةروصب ن�فظولما تاراmم مييقتب موقت امك ،ةمادتسلااو ةئ×بلا

 ةيعانصلا تاعاطقلا فلتخم ij ةيmيبلا ةمكو5§ا تايلآ قيبطت 2-2-7

 ،ةيعانصلا تاعاطقلا فلتخم AB ةيKيبلا ةمكوnoا تايلآ قيبطت ةيفيك '/وت {åلا ةيقيبطتلا ةلثملأا نم ددع ضرع نكمي

  )2024، ظفاح ( :SBي ام ا&زربأ نمو

 ةليقثلا تاعانصلاو ةقاطلا تا<رش نم ديدعلا دمتعC :ةينوtركلا تاثاعبنلاا نم دnoا تايجيتاabسا •

 لثم ،ةينوtركلا تاثاعبنلاا نم دnoاو ةفيظنلا ةقاطلا رداصم وحن لوحتلا 0/إ فد#" تايجيتاabسا

 ةءافك ن�سحتل B¿انطصلاا ءا<ذلا تاينقت فيظوت 0/إ ةفاضإ ،حاFرلا ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلا مادختسا

 .ةيKيبلا تا�bثأتلا ليلقتو ةقاطلا كلا#Ûسا

 قيبطتب ،كي±سلابلاو بلصلا تاعانص لثم ،ةيلFوحتلا تاعانصلا ضع¤ موقت : تايافنلا ةرادإ تاسايس •

 تافلخملل ةيKيبلا راثلآا ليلقت AB م&اس¦ يذلا رملأا ،ا&رFودت ةداعúو تايافنلا لصفب ةصاخ تاءارجúو تاسايس

 .ةيKيبلا ةمادتسلاا ئدابم خيسرتو ةيعانصلا

 لمع شروو ةيFõردت تارود ميظنت S0ع ةيعانصلا تاسسؤلما نم ديدعلا لمعC : ن�فظوملل ةيKيبلا ةيعوتلا جمارب •

 ىوتسم عفر AB م&اس¦ امم ،ةيعانصلا تآشïلماو عMاصلما لخاد ةمادتسلما ةيKيبلا تاسراملما لوح ن�فظوملل

 .ةسسؤملل {|يبلا ءادلأا AB رمتسلما ن�سحتلا عي�CVو {|يبلا B¿ولا

 تاعورشملل لماش {|يب مييقت ءارجإب ةيعانصلا تاسسؤلما موقت : ةيعانصلا تاعورشملل {|يبلا مييقتلا •

 ،ا#3م دÆoل ةمزلالا تاءارجلإا عضوو ةلمت�oا ةيKيبلا راثلآا ديدحت فد#D ،ةيعانصلا تاعسوتلا وأ ةديد�nا

 .ا#D لومعلما ةيKيبلا تاعìرش±لاو ن�ناوقلاب ماaÇللاا نامضو

 تاثاعبنلاا ةبقارم مظن ذيفنت

Cيبلا تاثوللماو تاثاعبنلال ةرمتسم ةبقارم ةمظنأ ةيعانصلا تاسسؤلما نم ديدعلا دمتعKجأ مادختسا لثم ،ةيmةز 

 ةيKيبلا دودnoا زواجت دنع ةFروفلا تاءارجلإا ذاختاب حمس¦ امب ،هايلماو ءاوmلا ةدوج ةع¤اتلم ليلحتلا ةمظنأو راعش±سلاا

 .ا#D حومسلما

 ةيلودلا ةيmيبلا ��ياعلماب ما¼«للاا
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 ةادأ دع¦ يذلاو ،ةيKيبلا ةرادلإا مظنب صا½nا ISO 14001 رايعم لثم ةيلودلا ةيKيبلا �bياعلماب ةيعانصلا تاسسؤلما مaÇلت

لابقتسم تاسسؤلما ضع¤ 0¼سC امك ،ةيKيبلا رFراقتلا AB ةيفافشلا خيسرتو {|يبلا ءادلأا ن�سحتل ةمmم
ً

 �bياعم قيبطت 0/إ 

  .ا#3م ققحتلاو ةينوtركلا تاثاعبنلاا سايقب ةقلعتلما ISO 17065 و ISO 14065 و ISO 14064 لثم ىرخأ

 ةمادتسلاا قيقحت AB م&اس¦ ةيعانصلا تاسسؤلما لخاد ةيKيبلا ةمكوnoا تايلآ قيبطت نأ '&تي قبس ام للاخ نمو

 .ةيKيبلا ا#"ايلوؤسمب تا<رشلا ماaÇلا خيسرتو ةيKيبلا

ايناث
ً

 ةيmيبلا ةمكو5¢ل ةيجراÅ§ا تايللآا :

Cش�b ا تايللآاn½ل ةيجراÆoيبلا ةمكوKلا تايللآا كلت 0/إ ةيå} تïثأت سرامتو ةسسؤلما جراخ أش�bا
ً

 ماaÇللاا لجأ نم ا#@لع 

  )2024، ظفاح ( :SBي ام تايللآا هذ& م&أ نمو ،ةيKيبلا ةمكوnoا ئدابمب

C : لمعلا قوسو ةيعانصلا تاعاطقلا AB ةسفانلما
ُ

لاماع ةيعانصلا تاسسؤلما ن�ب ةسفانلما دع
ً

امmم 
ً

 AB فحت�Ç تا<رشلا 

ايKيب ةلوؤسم ةقFرطب قوسلا تابلطتم عم قفاوتت تامدخو تاجتنم رFوطتو ةمادتسم ةيKيب تاسرامم {´بت S0ع
ً

 امك .

Cةسفانلما م&اس AB و تاسسؤملل {|يبلا ءادلأا ن�سحتCVعي�mع اS0 تاسسؤلما عتمتت ثيح ،ةمادتسلاا تاسرامم {´بت 

 ةمكوnoا تاسراممب ماaÇللاا مدع يدؤي دق ،لباقلما ABو ،قاوسلأا AB ةمادتسم ةيسفانت ة�Çمب ةئ×بلا ةيامحب مaÇلت {åلا

 .ةيداصتقاو ةيKيب رطا½� اmضرعCو تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلا عجارت 0/إ ةيKيبلا

 تايلمعلا هذ& فد#" ثيح ،تا<رشلا ن�ب ذاوحتسلااو جامدنلاا تايلمع AB ةمmلما لماوعلا نم ةيKيبلا تارابتعلاا دعC امك

 .ةمادتسلما ةيKيبلا تاسراملماب ماaÇللاا ةاعارم عم ةطشMلأا قاطن عيسوتو {Ã+سؤلما ءادلأا ن�سحت 0/إ

 قاطن S0ع ةيKيبلا ةمكوnoا �bياعم قيبطت خيسرت AB ذاوحتسلااو جامدنلاا تايلمع م&اسC : ذاوحتسلااو جامدنلاا تايلمع

 ةراضلا تاثاعبنلاا نم دÆoل تاسايس {´بتو ،ةيعيبطلا دراولما مادختسا ةءافك خيسرتو ،تايافنلا ةرادإ ن�سحت لثم ،عسوأ

 ةروصب ا&ذيفنت نامضو ةيKيبلا �bياعلماب ماaÇللاا خيسرت فد#D ةرادلإا ةلNي& ةداعإ تايلمعلا هذ& نمضتت دق امك ،ةئ×بلاب

  .ةلاعّف

 موقي ثيح ،ةيKيبلاو ةيلالما تانايبلا ةدوج ن�سحت 0/إ ةيKيبلا ةمكوnoا راطإ ÅB ABرا½nا قيقدتلا فد#ÅB : Lرا½nا قيقدتلا

 جئاتن ةشقانم متت امك ،اmليلحتو تانايبلا هذ& ةقد ىدم مييقتب – ةيللاقتسلااب عتمتي نأ بجي يذلا – ÅBرا½nا ققدلما

 �bياعلماب ةسسؤلما ماaÇلا نم دكأتلاو ÅBرا½nا ققدلما رايتخا 0/وتت {åلاو ،ةسسؤلما لخاد ةيKيبلا ةمكوnoا ةن�n عم قيقدتلا

 ةيKيبلا �bياعلماب تاسسؤلما ماaÇلاب قلعتي اميف ةلءاسلماو ةيفافشلا خيسرت ÅB ABرا½nا قيقدتلا م&اسìو ،ةدمتعلما ةيKيبلا

 .ةمادتسلاا فاد&أ قيقحتو

ارود ةيKيبلا ن�ناوقلاو تاعìرش±لا بعلت : ةيKيبلا ن�ناوقلاو تاعìرش±لا
ً

ايساسأ 
ً

 AB ةفلت½�ا فارطلأا ن�ب ةقلاعلا ميظنت AB 

 يMوناقلا راطلإا تاعìرش±لا هذ& ددحت امك ،ةرادلإا سلجمو ةرادلإاو 'nاصلما باo.أو ن�م&اسلما لثم ،ةيKيبلا ةمكوnoا

 ضع¤ ضرفت ،لاثلما ليõس S0عف ،ةمادتسلاا خيسرتو ةئ×بلا S0ع ظافÆoل ا#D ماaÇللاا تاسسؤلما S0ع بجي {åلا �bياعلماو

 رFوطت S0ع ع�CV امك ،ÅBولويبلا عونتلا ةيامحو تايافنلا ةرادإب قلعتي اميف تا<رشلا S0ع ةددحم تايلوؤسم ن�ناوقلا

 ةيKيبلا ن�ناوقلا ك#Ûنت {åلا تاسسؤلما S0ع تاtوقع ضرفتو ،ةددجتلما دراولما مادختساو ةفيظنلا تاينقتلا
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 ةمكو5¢ل ةيلآh ةرادلإا سلجم صئاصخ 2-2-8

 نامضو ةيذيفنتلا ةرادلإا S0ع فارشلإا ةيلوؤسم لمحتي ثيح ،تا<رشلا ةمكوح تايلآ م&أ دحأ ةرادلإا سلجم دعُ¦

 ةيلNيmلا صئاص½nا نم ةعومجم للاخ نم سل��ا ةيلاعف زçbتو ،'nاصلما باo.أو ن�م&اسلما 'nاصم قيقحت

 ةدوج S0ع ةيس×ئر تارشؤم لثمت {åلاو ،ھتاعامتجا ددعو ،ھتيللاقتسا ةجرد ،سل��ا م�� :ا&زربأ نم ،ةيميظنتلاو

 .ةكرشلا لخاد ةمكوnoا

1- Ù¨ةرادلإا سلجم م )Board Size( ةباقرلا ةيلاعف {�ع ه��ثأتو 

 رارقلا ذاختاو ةباقرلا ةيلمع ةءافك S0ع رثؤت {åلا ةFر&و�nا لماوعلا نم و&و ،ھئاضعأ ددع 0/إ ةرادلإا سلجم م�� �bش¦

 ةبقارمو ةددعتم ىؤر ميدقت S0ع سل��ا ةردق نم دFزي اذ&و ،تاراmلماو تاn½çbا çb ABكأ اعًونت رفوت ة�bبكلا سلا��اف ،

 .)Dalton et al., 1999( ةيلاعف ëbكأ لNش¤ ةيذيفنتلا ةرادلإا

 ذاختا AB ةtوعصو قيسïتلا AB تلاكشم 0/إ يدؤت سل��ا ءاضعأ ددع AB ةطرفلما ةداFزلا نأ 0/إ تاساردلا ضع¤ �bشC نكلو

 0/إ م�¯nا ة�bغص سلا��ا ليمت ،لباقلما ABو ، )Jensen, 1993( ءاضعلأل ةلاعفلا ةكراشلما فعض 0/إ ةفاضلإاب ،تارارقلا

 .تاn½çbا AB عونتلا 0/إ رقتفت ا#3كل ،رارقلا ذاختا ةعرسو لصاوتلا AB ةيلاعفلا نم S0عأ ةجرد قيقحت

 ةعيبط S0ع لثملأا م�¯nا دمتع¦ ثيح ،ھتيلاعفو سل��ا م�� ن�ب ةيطخ �bغ ةقلاع كان& نإ لوقلا نكمي ،B/اتلاtو

 .اmلمع ةئ×tو ةكرشلا

 ةيفافشلا زlزعij X ا^رودو )Board Independence( ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا -2

Cةرادلإا سلجم ةيللاقتسا سكع Mغ ءاضعلأا ةبس�b رت لا نيذلا ن�لقتسلما وأ ن�يذيفنتلاtطmةرادلإاب ةرشابم تاقلاع م 

Cو ،سل��ا تارارق ةيدايح نم دFزي اذ&و ،ةيذيفنتلا
ُ

 AB م&اسC ثيح ،ةمكوnoا ةدوج تاددحم م&أ نم ةيصا½nا هذ& دع

 .)Fama & Jensen, 1983( حاصفلإاو ةيفافشلا زFزعCو 'nاصلما براضت نم دnoا

 ةرادلإا S0ع ةباقرلا ةيلاعف نم دFزي ةرادلإا سلجم AB ن�لقتسم ءاضعأ دوجو نأ تاساردلا نم ديدعلا تدكأ دقو

 سلا��ا نأ امك  ،)Beasley, 1996( ةFزا#Ûنلاا ةرادلإا تاسرامم ليلقتو ةيلالما رFراقتلا ةدوج ن�سحت AB م&اسìو ،ةيذيفنتلا

لايم ëbكأ نوNت ةلقتسلما
ً

 باo.أ 'nاصمب çbكلأا اmمامت&لا ارًظن ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةمادتسلاا تاسرامم {´بتل 

 .لFوطلا ىدلما S0ع ةÆoصلما

C ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا ةبسM ةداFز نإف ،ھيلعو
ُ

 .ةكرشلا لخاد ةمكوnoا ماظن ةوق S0ع ايًباجيإ ارًشؤم دع

 رارقلا ذاختا ةدوج {�ع ار̂ثأو )Board Meetings( ةرادلإا سلجم تاعامتجا -3

 ددع ةداFزف ،ةكرشلا نوؤش ةع¤اتم AB ھتيلعافو سل��ا طاشM ىدم S0ع امmًم ارًشؤم ةرادلإا سلجم تاعامتجا ددع لثمي

 ,Vafeas( ةذختلما تارارقلا ةدوج نم دFزي اذ&و ،ةيباقرلاو ةيجيتاabسلاا اياضقلا ةشقانلم çbكأ اصًرف حي±ت تاعامتجلاا

1999(. 
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 ارًكبم تلاكشلما فاش±كا S0ع ةردق ëbكأ نوNت مظتنم لNش¤ تاعامتجا دقعå} Cلا سلا��ا نأ تاساردلا ترmظأ دقو

 ةëbك نإف ،كلذ مغر نكلو، {Ã+سؤلما ءادلأا S0ع ابًاجيإ سكعني ام و&و ،رمتسم لNش¤ ةيذيفنتلا ةرادلإا ءادأ ةع¤اتمو

 .ةءافكلا S0ع ارًشؤم ةرورضلاب س×لو ،ةيلخاد تلاكشم دوجول اسًاNعMا انًايحأ نوNت تاعامتجلاا

 ةكراشم ىوتسمو تاشقانلما ةدوج S0ع اضًيأ لب ،ا&ددع S0ع طقف دمتعC لا ةرادلإا سلجم تاعامتجا ةيلاعف نإف ،كلذل

 .ا#@ف ءاضعلأا

 ةرثؤلما ھلماوعو j|الما ءادلأا

 قيقحت S0ع ةكرشلا ةردق ىدم سكع¦ ثيح ،ةيõسا�oاو ةيلالما تاساردلا AB ةيساسلأا مي&افلما نم B/الما ءادلأا دعُ¦

 ةكرشلا ةردق ھنأب B/الما ءادلأا فرّعìُو ،بلقتلاو ةيسفانتلاب مس±ت لامعأ ةئ×ب AB ا#FÛرارمتسا نامضو ةيداصتقلاا اmفاد&أ

 AB ا#3كمFُو ،راسعلإا ةلاح AB عوقولا ا#\نجيُ امب ،ةيلالما تايدحتلاو رطا½�ا ةmجاوم للاخ نم B/ام نامأ شما& قيقحت S0ع

 ةبسانم ةيحtر تلادعم قيقحت بناج 0/إ ،ا#"اماaÇلاب ءافولل ةمزلالا ةلويسلا �bفوتو B/الما نزاوتلا قيقحت نم ھتاذ تقولا

 .)2016 ،يوازغمو ركاس( فيلاNتلا AB مكحتلا عم

 تنا< ءاوس ،ةحاتلما ا&دراوم مادختسا AB ةءافكلا قيقحت S0ع ةكرشلا ةردقل اسًاNعMا هرابتعاب B/الما ءادلأا 0/إ رظنيُ امك

 ومنو رارمتسلا ةيساسأ ة�Çكر ءادلأا اذ& دعìُو ،ةرادلإا لبق نم ةدد�oا فاد&لأا قيقحت AB مmس¦ امب ،ةFونعم وأ ةيدام

 بلطتي ،قلطنلما اذ& نمو ،ةبسانلما ةيليغش±لاو ةيجيتاabسلاا تارارقلا ذاختا AB ةرادلإا ھيلع دمتعC ثيح ،تا<رشلا

 طيطختلاو ةءافكب ةحاتلما دراولما للاغتسا S0ع لمعلا عم ،ةكرشلا ةطشMأ ھجوت ةo/او فاد&أ دوجو B/الما ءادلأا ن�سحت

 .)2019 ،يويلع( فاد&لأا هذ& قيقحتل قبسلما

C ثيح ،ءادلأا ةيلاعفو ةءافك سكعå} Cلا تارشؤلما نم ةعومجم للاخ نم B/الما ءادلأا ساقFُو
ُ

 م&أ نم ةيحtرلا بسM دع

Cو ،ا#Lدل ةحاتلما دراولما للاغتسا AB ةرادلإا ةءافك مييقت S0ع ا#"ردقل ارًظن ،تارشؤلما هذ&
ُ

 ةردق سايقل بسïلا هذ& مدختس

 ةينمز ةabف للاخ اmلمحتت {åلا تاقفنلاو فيلاNتلا عم ةنراقلماب كلذو ،ةيليغش±لا ا#ÛطشMأ نم حاtرلأا ديلوت S0ع ةكرشلا

 .)2019 ،مÆoم( ةددحم

 j|الما ءادلأا سايق تارشؤم 2-2-9

 ا&ëbكأو B/الما ءادلأا تارشؤم زربأ نم لوصلأا S0ع دئاعلا دعُ¦ :)Return on Assets – ROA( لوصلأا {�ع دئاعلا -1

 AB ةرادلإا ةءافك سكع¦ امك ،ةكرشلا اmكلتمت {åلا لوصلأا B/امجإ ءوض AB ةيحtرلا ىوتسم س×قي ثيح ،امًادختسا

 ،مÆoم( لوصلأا B/امجإ S0ع ةبFرضلا دع¤ حtرلا ABاص ةمسق للاخ نم بسحيُ ذإ ،حاtرلأا قيقحتل لوصلأا هذ& فيظوت

2019(. 
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 ھتيلومشل ارًظن ،ةكرشلل SBكلا B/الما ءادلأا سايقل س×ياقلما لضفأ نم دعُ¦ رشؤلما اذ& نأ تاساردلا نم ديدعلا تدكأ دقو

 0/إ )Banerjee and Majumdar, 2018( راشأ ثيح ،حاtرلأا م�� S0ع طقف س×لو ،دراولما مادختسا ةءافك S0ع هدامتعاو

 لثملأا راي½nا دعُ¦ ھنأ )2011 ،نورخآو كلام( '/وأ امك ،ماعلا ءادلأا مييقتل ايًس×ئر ارًشؤم لثمي لوصلأا S0ع دئاعلا نأ

 ديلوتل دراولما مادختسا AB ةءافكلا S0ع دمتع¦ ھنلأ ،ةمادتسا ëbكأ رشؤلما اذ& çbتعُ¦ كلذك ،ةفلت½�ا ءادلأا س×ياقم ن�ب

 .)Sasidharan et al., 2023( تاداريلإا

 S0ع ةكرشلا ةردق ىدم سايقل رشؤلما اذ& مدختسُ¦:)Return on Equity – ROE( ن�م^اسلما قوقح {�ع دئاعلا -2

 AB م#"ارامث±سا لباقم نورمث±سلما ھيلع لصحي يذلا دئاعلا سكع¦ ثيح ،ن�م&اسلما قوقno ةبسïلاب حاtرلأا قيقحت

 .)2019 ،مÆoم( مmل ةFزجم دئاوع قيقحتو ن�م&اسلما لاومأ فيظوت AB ةرادلإا ةءافك S0ع امmًم ارًشؤم دعُ¦ امك ،ةكرشلا

 ،ةكرشلا حاtرأ ABاص نم دحاولا مmسلا ب×صن نع مmسلا ةيحtر çbعEarnings Per Share – EPS(:C( م£سلا ةيحqر -3

 رشؤلما اذ& دعìُو ،ةمئاقلا مmسلأا ددع طسوتم S0ع ن�يداعلا ن�م&اسملل ةحاتلما حاtرلأا ةمسق للاخ نم ا#Dاس±حا متFو

 .)Rasiman et al., 2023( ةكرشلا مmسأ AB رامث±سلاا نم عقوتلما دئاعلا ىوتسم سكع¦ ثيح ،نFرمث±سملل ةبسïلاب امmًم

 تاhرشلل j|الما ءادلأا {�ع ةرثؤلما لماوعلا 2-2-10

 SBي اميفو ،اmلمع ةئ×tو ةكرشلا ةعيبطل اقًفو ا&�bثأت ةجرد فلتختو ،تا<رشلل B/الما ءادلأا S0ع رثؤت {åلا لماوعلا ددعتت

 :لماوعلا هذ& م&لأ مظنم ضرع

1- Ù¨ةكرشلا م )Firm Size(:صت ةكرشلا م�^ب دصقيïفيmغص 0/إ ا�bبك وأ ةطسوتم وأ ة�bو ،ةFللاخ نم ھسايق مت 

 ،B/الما ءادلأا S0ع ةرثؤلما لماوعلا نم ةكرشلا م�� دعìُو ،ةيabفدلا ةميقلا وأ تاعيبلما وأ لوصلأا B/امجإ لثم تارشؤم

 دق ،لباقلما ABو ،ةيحtرلا زFزعCو فيلاNتلا ضفخ S0ع دعاسC ةيداصتقا تاروفو �bبكلا م�¯nا ققحي نأ نكمي ثيح

 ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو 0/إ تايبدلأا �bشCو ،ةءافكلا ضافخناو يرادلإا ديقعتلا ةداFز 0/إ ةكرشلا م�� م½&ت يدؤي

 .)B )Almajali et al., 2012/الما ءادلأاو ةكرشلا م��

 تاردقلاو تاn½çbا مكاabب طبترFو ،اmس×سأت ذنم تاونسلا ددع نع ةكرشلا رمع çbع¦:)Firm Age( ةكرشلا رمع -2

 ،B/الما ا#Úادأ S0ع ابًاجيإ سكعني دق امم ،ةn½çbاو رارقتسلاا نم S0عأ ةجردب عتمتت ام ابًلاغ مدقلأا تا<رشلاف ،ةيميظنتلا

 مساح قافتا دجوي لا ،ماع ھجوtو ،رمعلا AB مدقتلا عم {0يظنت دومج ثودح ةيلامتحا 0/إ �bشC تاساردلا ضع¤ نأ لاإ

AB الما ءادلأاو ةكرشلا رمع ن�ب ةقلاعلا ةعيبط لوح تايبدلأا/B )Ghafoorifard et al., 2014(. 
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 اmلوصأ لFومتل ردصمك نويدلا S0ع ةكرشلا دامتعا 0/إ ةيلالما ةعفارلا �bشFinancial Leverage(:C( ةيلالما ةعفارلا -3

 دFزي طرفم لNش¤ اmعافترا نأ لاإ ،نزاوتم لNش¤ اmمادختسا لاح AB دئاوعلا زFزعAB C مmسC دقو ،ةيكللما قوقح بناج 0/إ

 ةصاخ ،B/الما ءادلأا S0ع ةيلالما ةعفارلل {°لس �bثأت دوجو 0/إ تاساردلا ضع¤ �bشCو ،ëbعتلا ةيلامتحاو ةيلالما رطا½�ا نم

 .)Malik, 2011( لثملأا ىوتسلما زواجت دنع

 ميظنت 0/إ فد#" {åلا تايللآا ةعومجم تا<رشلا ةمكوح لمشCorporate Governance(:C( تاhرشلا ةمكوح -4

Cو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا قيقحت نمضي امب ،'nاصلما باo.أو ن�م&اسلماو ةرادلإا ن�ب ةقلاعلا
ُ

 ةيساسلأا لماوعلا نم دع

 امم ،'nاصلما براضت ليلقتو تارارقلا ةدوج ن�سحت AB ةمكوnoا ئدابم قيبطت م&اس¦ ثيح ،B/الما ءادلأا S0ع ةرثؤلما

 .)Fonseca et al., 2020( ةكرشلا جئاتن S0ع ابًاجيإ سكعني

 :)Sales Growth( تاعيبلما ومن -5

 سكع¦ امك ،ةيسفانتلا ا#"ايجيتاabسا حاجن S0ع ارًشؤم دعìُو ،ةكرشلا تاداريإ AB ةFونسلا ةداFزلا نع تاعيبلما ومن çbع¦

 Yahya et( ةيقوسلا ةميقلا زFزعCو B/الما ءادلأا ن�سحت 0/إ يدؤي امم ،ةيقوسلا ا#Ûصح ةداFزو عسوتلا S0ع ةكرشلا ةردق

al., 2023(. 

 :)Capital Intensity( ةيلامسأرلا ةفاثكلا -6

Cش�b رامث±سلاا م�� 0/إ ةيلامسأرلا ةفاثكلا AB امجإب ةنراقم ةتباثلا لوصلأا/B و ،لوصلأاC
ُ

 دامتعا ىدم S0ع ارًشؤم دع

 ،كلا#Ûسلاا للاخ نم {°Fرضلا ءبعلا ضيفخت AB مmسC نأ نكمي امك ،تاداريلإا قيقحت AB ةيجاتنلإا لوصلأا S0ع ةكرشلا

 .)Fitriani et al., 2023( ةيحtرلا S0ع رثؤي امم

 :)Agency Costs( ةلاhولا فيلاGت -7

 ةداFز وأ دراولما مادختسا ةءافك فعض ةروص AB رmظتو ،ةرادلإاو ةيكللما ن�ب لصفلا ةجي±ن ةلا<ولا فيلاNت أشïت

تو ،ةيليغش±لا تافورصلما
ُ

 ةيليغش±لا تافورصلما ةبسM وأ لوصلأا 0/إ تاعيبلما ةبسM لثم تارشؤم للاخ نم ةداع ساق

 B/الما ءادلأا ن�سحتو ةلا<ولا فيلاNت ليلقت AB مmس¦ لوصلأا مادختسا ةءافك عافترا نأ 0/إ تايبدلأا �bشCو ،تاعيبلما 0/إ

)Lachheb et al., 2017(. 

 للاغتسا AB ةرادلإا ةءافك ىدم سكع¦ ثيح ،لماوعلا هذ& ن�ب لعافتلا للاخ نم تا<رشلل B/الما ءادلأا ددحتي ،ماع ھجوب

 .ا#Ûمادتساو ةكرشلا فاد&أ قيقحت نمضي امب ،رطا½�او ومنلا ن�ب نزاوتلا قيقحت S0ع ا#"ردقو ،دراولما
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  ةقباسلا تاساردلا 2-3

 ةسارد – ةيmيبلا رطا4Åا ةرادإ ij تاhرشلا ةمكوح رود“ )2024( يرومعو يداوع ةسارد .1

 ”.ةيدوعسلا كباس ةكرش ةلاح

 قيبطت للاخ نم ،ةيعانصلا تا<رشلا لخاد ةيKيبلا رطا½�ا ةرادإ خيسرت AB تا<رشلا ةمكوح رود ةساردلا هذ& تلوانت

 ،ةعانصلاو ةقاطلا عاطق AB ةيKيبلا ةمادتسلااب مامت&لاا ديازت لظ AB ،ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملما AB كباس ةكرش S0ع SBمع

 رطا½�ا ةرادإ ن�سحت AB تا<رشلا ةمكوح تايلآ ماmسإ ىدم AB لثمتي س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو

 ،يقيبطتلا بنا�nا AB ةلاnoا ةسارد ��نمو ،يرظنلا بنا�nا SB ABيلحتلا يفصولا ��نلما S0ع ةساردلا تدمتعا دقو ،ةيKيبلا

 رشابم لNش¤ م&اس¦ ،ةيسسؤلما ةباقرلاو ةصصختلما نا�Æلا لثم ،ةلاعف ةمكوح ل<اي& قيبطت نأ 0/إ ةساردلا تصلخو

AB زFسلاا ةداabيبلا تايجيتاKظأ امك ،رطا½�ا ةرادإ ن�سحتو ةيmيبلا ةيلوؤسلما جمد نأ جئاتنلا ترKذاختا ةيلمع نمض ةي 

 ن�ب لماNتلا خيسرت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيلودلا �bياعلماب ماaÇللاا ىوتسم عفرFو ن�لماعلا B¿و نم دFزي رارقلا

 .ةءافك ëbكأ لNش¤ ةيKيبلا رطا½�ا ةرادإ معدي امب ةيسسؤلما تاسايسلا رFوطتو ،ةيKيبلا ةمادتسلااو ةمكوnoا

 ذاختا تاسرامم ن�ب ةقلاعلا {�ع تاhرشلا ةمكوح رثأ“ )j )2025|وتم داعس ةسارد .2

 ”.ةقاطلا ةءافكو ةيجيتا�«سلاا ةlرامثéسلاا تارارقلا

 للاخ نم ،ةيKيبلا ةمادتسلاا داع¤أ م&أ دحأ ا&رابتعاب ةقاطلا ةءافكو تا<رشلا ةمكوح ن�ب ةقلاعلا ةساردلا هذ& تلوانت 

 ير&وج لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو ،تا<رشلا AB ةيجيتاabسلاا ةFرامث±سلاا تارارقلا ذاختا تاسرامم رثأ ليلحت

 ةسارد للاخ نم SBيلحتلا ��نلما S0ع ةساردلا تدمتعا دقو ،ةقاطلا ةءافك خيسرت AB تا<رشلا ةمكوح �bثأت ىدم لوح

 ةللاد وذ رثأ دوجو 0/إ ةساردلا تصلخو ،ةددجتلما ةقاطلا 0/إ لوحتلاو ةقاطلا لاجم AB لمعC ةكرش S0ع ةيقيبطت

 AB ايًلعافت ارًود بعلت ةمكوnoا نأ ن�بت امك ،ةقاطلا ةءافك S0ع ةFرامث±سلاا تارارقلاو تا<رشلا ةمكوح نم لNل ةيئاصحإ

 معدل ةديشرلا ةمكوnoا تاسرامم ةداFز ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةمادتسلاا فاد&أ قيقحت وحن تارارقلا ھيجوت

 .تا<رشلل {|يبلا ءادلأا ن�سحتو ةفيظنلا ةقاطلا وحن لوحتلا

 ”.ةمادتسلاا رlراقتو ءادأو ةمكو5§ا تايلآ ن�ب ةقلاعلا“ )2022( نورخآو �¾ينغ ةسارد  .3

 مامت&لاا لظ AB ،تا<رشلا AB ةمادتسلاا رFراقتو ءادأ ىوتسمو تا<رشلا ةمكوح تايلآ ن�ب ةقلاعلا ةساردلا هذ& تلوانت 

 تايلآ �bثأت ىدم لوح س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو ،ةديشرلا ةمكوnoا ئدابم قيبطتب ايًلماع دياaÇلما

 ليلحت للاخ نم SBيلحتلا يفصولا ��نلما S0ع ةساردلا تدمتعا دقو ،ةمادتسلاا نع حاصفلإا ةدوج S0ع ةمكوnoا

 ةيفافشلا لثم ،ةمكوnoا ئدابم قيبطت نأ 0/إ ةساردلا تصلخو ،ةمادتسلااو ةمكوnoاب ةطبترلما رFراقتلاو تايبدلأا

 نأ جئاتنلا ترmظأ امك ،تا<رشلل B¿امتجلااو {|يبلا ءادلأا خيسرتو ةمادتسلاا رFراقت ةدوج ن�سحت AB م&اس¦ ،ةلءاسلماو

 ةمادتسلاا نع حاصفلإا رطأ رFوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،نFرمث±سلما ةقث دFزي ةيلودلا ةمكوnoا ئدابمب ماaÇللاا

 .ةيسسؤلما ةمكوnoا تايلآب قثوأ لNش¤ اmطtرو
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 {�ع )ESG( �¾كو5§او j¥امتجلااو �¦يبلا ءادلأا ��ثأت سايق“ )2024( دماح ة��مأ ةسارد .4

 ةصروبلاب ةديقلما تاhرشلا {�ع ةيقيبطت ةسارد :رامثéسلاا ةءافك {�ع كلذ ساGع�او j|الما �ëعتلا رطخ

 ةءافكو ةيلالما ةمادتسلاا S0ع )ESG( ةيعامتجلااو ةيKيبلا ةمكوnoا تاسرامم رثأ ةساردلا هذ& تلوانت ”.ةlرصلما

 �b ESGياعمب ماaÇللاا ماmسإ ىدم AB لثمتي س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو ،تا<رشلا AB رامث±سلاا

AB ع ةساردلا تدمتعا دقو ،رامث±سلاا ةءافك ن�سحتو ةيلالما رطا½�ا ليلقتS0 يلحتلا يفصولا ��نلماSB عم 

 ماaÇللاا نأ 0/إ ةساردلا تصلخو ،)2023–2018( ةabفلا للاخ ةجردلما تا<رشلا نم ةنيع S0ع SBمع قيبطت

 امك ،رامث±سلاا ةءافك ن�سحتو B/الما ëbعتلا رطخ ليلقت AB م&اس¦ ةيعامتجلااو ةيKيبلا ةمكوnoا تاسراممب

 خيسرت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،لجلأا ةلFوط ةمادتسلاا قيقحت AB ايًساسأ ارًصنع دع¦ {|يبلا دعبلا نأ تدكأ

 .ةFرامث±سلاا تارارقلاب اmطtرو تا<رشلا لخاد �b ESGياعم قيبطت

 :مادتسلما ءادلأا {�ع تاhرشلا ةمكوح ij ةلءاسلما رثأ“ )2025( نورخآو �¾ينغ ��بع ةسارد .5

 ”.رصم ij ةلماعلا تلااصتلاا تاhرش {�ع ةيقيبطت ةسارد

 ،{|يبلا دعبلا كلذ نمضتو ،مادتسلما ءادلأا قيقحت AB تا<رشلا ةمكوح ئدابم دحأ< ةلءاسلما رود ةساردلا هذ& تلوانت 

 تدمتعا دقو ،ةفلت½�ا ةمادتسلاا داع¤أ S0ع ةلءاسلما �bثأت ىدمب قلعتي س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو

 تا<رش AB نFريدلما نم ةنيع تانايب ليلحتو )SEM( ةيلNيmلا تلاداعلما جذامن مادختساب {0كلا ��نلما S0ع ةساردلا

 S0ع ا&�bثأت نا< امن×ب ،B¿امتجلااو يداصتقلاا ءادلأا S0ع ي2اجيإ لNش¤ رثؤت ةلءاسلما نأ 0/إ ةساردلا تصلخو ،تلااصتلاا

 تاعìرش±لا رFوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةمكوnoا لخاد ةيKيبلا رطلأا ةداFز S0ع دكؤي اذ&و ،ادًودحم {|يبلا ءادلأا

 .ةلماش ةمادتسا قيقحتل ةيKيبلا ةمكوnoا تاسرامم خيسرتو

 Corporate Governance and Environmental“ )2019( نورخآو نودجرا^ ةسارد .6

Performance: Evidence from International Energy Firms.” 

 ديازت لظ B، AB/ودلا ىوتسلما S0ع ةقاطلا تا<رش AB {|يبلا ءادلأاو تا<رشلا ةمكوح ن�ب ةقلاعلا ةساردلا هذ& تلوانت 

 ىدم AB لثمتي س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو ،ةيKيبلا ةمادتسلاا قيقحتل ةيعمت��او ةيميظنتلا طوغضلا

 ��نلما S0ع ةساردلا تدمتعا دقو ،تا<رشلل {|يبلا ءادلأا S0ع ،عونتلاو ةيللاقتسلاا لثم ،ةرادلإا سلجم صئاصخ �bثأت

 تا<رشلا نأ 0/إ ةساردلا تصلخو ،ةدتمم ةينمز ةabف للاخ ةقاطلا تا<رش نم ةعومجم تانايب مادختساب SBيلحتلا {0كلا

 جئاتنلا ترmظأ امك ،لضفأ ايKًيب ءًادأ ققحت ،ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا ثيح نم ةصاخ ،ةFوق ةمكوح ل<اي#D عتمتت {åلا

 سلاجم رود خيسرت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيKيبلا �bياعلماب تا<رشلا ماaÇلا نم دFزي ةصصختم ةيKيب نا�n دوجو نأ

 .لجلأا ةلFوط ةيKيب تايجيتاabسا {´بت AB ةرادلإا

 Corporate Governance Mechanisms and“ )2021( نورخآو فيضح-لأ ةسارد .7

Sustainability Disclosure: Evidence from Saudi Listed Companies.” 
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 AB ةجردلما تا<رشلا AB ةمادتسلاا نع حاصفلإا ىوتسم S0ع تا<رشلا ةمكوح تايلآ رثأ ةساردلا هذ& تلوانت 

 تعسو ،2030 ةFؤر قفو ةمادتسلااو ةيفافشلا خيسرت وحن ةكلملما ھجوت لظ AB ،ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا

 ةيجاودزاو ةرادلإا سلجم م�� لثم ،ةمكوnoا تايلآ �bثأت ىدم لوح س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا

 للاخ نم {0كلا ��نلما S0ع ةساردلا تدمتعا دقو ،ةمادتسلاا نع حاصفلإا S0ع ،يذيفنتلا س×ئرلا بصنم

 ىوتسمو ةمكوnoا تايلآ ةيلاعف ن�ب ةيباجيإ ةقلاع دوجو 0/إ ةساردلا تصلخو ،ةجردلما تا<رشلا رFراقت ليلحت

 ëbكأ رFراقت ميدقت 0/إ ليمت ىوقلأا ةمكوnoا تاذ تا<رشلا نأ جئاتنلا ترmظأ امك ،ةمادتسلاا نع حاصفلإا

 ليعفتو ةمادتسلاا نع حاصفلإا تابلطتم خيسرت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،{|يبلا ءادلأاب قلعتي اميف ةيفافش

 .لا��ا اذ& AB ةيباقرلا تاn�mا رود

 Corporate Governance and Environmental“ )2020( نورخآو يزاين ةسارد .8

Sustainability: Evidence from Emerging Markets.” 

 تايدحتلا لظ AB ،ةئشانلا قاوسلأا AB ةيKيبلا ةمادتسلاا قيقحت AB تا<رشلا ةمكوح رثأ ةساردلا هذ& تلوانت 

 �bثأت ىدم AB لثمتي س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو ،لودلا هذ& ھجاوت {åلا ةيداصتقلااو ةيKيبلا

 ةساردلا تدمتعا دقو ،تا<رشلل {|يبلا ءادلأا S0ع ،ةيكللما لNي&و ةرادلإا سلجم للاقتسا لثم ،ةمكوnoا تايلآ

 دوجو 0/إ ةساردلا تصلخو ،ةئشان قاوسأ ةدع AB ةجردم تا<رش تانايب مادختساب SBيلحتلا {0كلا ��نلما S0ع

 ةيسسؤلما ةيكللما تاذ تا<رشلا نأ جئاتنلا ترmظأ امك ،{|يبلا ءادلأا ىوتسمو ةمكوnoا ةوق ن�ب ةيباجيإ ةقلاع

 ةمكوÆoل ةيميظنتلا رطلأا خيسرت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيKيبلا ةمادتسلاا �bياعمب امًاaÇلا ëbكأ نوNت ةعفترلما

AB ةمادتسلاا معدل ةئشانلا قاوسلأا.  

 :Corporate Governance and ESG Disclosure“ )2020( نورخآو اسÐلأ ةسارد .9

Evidence from the Saudi Stock Market.”  

 ESG( AB( ةمكوnoاو عمت��او ةئ×بلا �bياعم نع حاصفلإا ىوتسمو تا<رشلا ةمكوح ن�ب ةقلاعلا ةساردلا هذ& تلوانت

 0/إ ةساردلا تعسو ،ةمادتسلااو ةيفافشلا خيسabل ةكلملما ھجوت لظ AB ،ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا AB ةجردلما تا<رشلا

 تدمتعا دقو ،ESG نع حاصفلإا ىوتسم S0ع ةرادلإا سلجم صئاصخ �bثأت ىدم AB لثمتي س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا

 نأ 0/إ ةساردلا تصلخو ،ةددحم ةينمز ةabف للاخ تا<رشلا رFراقت ليلحت للاخ نم SBيلحتلا {0كلا ��نلما S0ع ةساردلا

 نأ جئاتنلا تدكأ امك ،�b ESGياعم نع حاصفلإا ىوتسمب ايًباجيإ ناطبتري سل��ا م��و ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا

 حاصفلإا تابلطتم رFوطت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيKيبلا ةيفافشلا خيسرت 0/إ يدؤي ةمكوnoا تاسرامم ن�سحت

  .تا<رشلا ماaÇلا ةع¤اتم AB ةيميظنتلا تاn�mا رود خيسرتو

 ”.Board Diversity and Corporate Environmental Responsibility“ )2018( لياhو نوارب ةسارد.10

 ةمادتسلااب مامت&لاا ديازت لظ AB ،تا<رشلل ةيKيبلا ةيلوؤسلما خيسرت AB ةرادلإا سلجم عونت رود ةساردلا هذ& تلوانت 

 سn�ïا عونت �bثأت ىدم AB لثمتي س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو ،ةثيدnoا ةمكوnoا فاد&أ دحأ< ةيKيبلا
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 نم �bبك ددع تانايب مادختساب {0كلا ��نلما S0ع ةساردلا تدمتعا دقو ،{|يبلا ءادلأا S0ع ةرادلإا سلجم لخاد تاn½çbاو

 ةمادتسلااب ةقلعتلما تارارقلا ن�سحت AB مmسC ةرادلإا سلجم عونت ةداFز نأ 0/إ ةساردلا تصلخو ،ةيلودلا تا<رشلا

 ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةيKيبلا ةيلوؤسلماب امًاaÇلا ëbكأ ةعونتلما سلا��ا تاذ تا<رشلا نأ جئاتنلا ترmظأ امك ،ةيKيبلا

 )2019( نورخآو ¼�ش�اس-ايسراغ ةسارد ،11 ،لضفأ {|يب ءادأ قيقحتل ةرادلإا سلاجم لخاد عونتلا تاسايس خيسرت

“Corporate Governance and Environmental Performance: The Role of Independent Directors.”  

 مامت&لاا ديازت لظ AB ،تا<رشلل {|يبلا ءادلأا ن�سحت AB ةرادلإا سلاجم AB ن�لقتسلما نFريدلما رود ةساردلا هذ& تلوانت

 ءاضعلأا ةبس�b Mثأت ىدم AB لثمتي س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو ،ةمادتسلاا قيقحت AB ةمكوnoا رودب

 تصلخو ،ةيtوروأ تا<رش تانايب مادختساب SBيلحتلا {0كلا ��نلما S0ع ةساردلا تدمتعا دقو ،{|يبلا ءادلأا S0ع ن�لقتسلما

 ةيللاقتسلاا نأ جئاتنلا تدكأ امك ،{|يبلا ءادلأا ن�سحتب ايًباجيإ طبتري ن�لقتسلما نFريدلما ةبسM عافترا نأ 0/إ ةساردلا

Cع ةباقرلا ززعS0 يبلا تارارقلاKل ةادأ< ةرادلإا سلاجم ةيللاقتسا معد ةرورضب ةساردلا تصوأو ،تا<رشلا لخاد ةيabخيس 

 .ةيKيبلا ةمادتسلاا

 :ناونعIoannis Ioannou & George Serafeim, 2015( Æ( ةسارد 12.

"Corporate Sustainability: A Strategy?" 

 نم ،ةيKيبلا ةمادتسلاا كلذ AB امب ،ةمادتسلاا تايجيتاabسا {´بت AB تا<رشلا ةمكوح رود ةساردلا هذ& تلوانت

 نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو ،ن�يسسؤلما نFرمث±سلما تاmجوت S0ع ةمكوnoا تاسرامم �bثأت ليلحت للاخ

Cلثمتي س×ئر لؤاس AB ثأت ىدم�b اnoع ةيسسؤلما ةمكوS0 سلاا نمض ةمادتسلاا جمدabوط تايجيتاFلجلأا ةل 

 ،ةيلماعلا تا<رشلا نم �bبك ددع تانايب مادختساب SBيلحتلا {0كلا ��نلما S0ع ةساردلا تدمتعا دقو ،تا<رشلل

لايم ëbكأ نوNت ةFوق ةمكوح تاسرامم قبطت {åلا تا<رشلا نأ 0/إ ةساردلا تصلخو
ً

 تايجيتاabسا {´بتل 

 ،عفترلما {|يبلا ءادلأا تاذ تا<رشلا نولضفي ن�يسسؤلما نFرمث±سلما نأ جئاتنلا ترmظأ امك ،ةيKيبلا ةمادتسلاا

  .لجلأا ةلFوط ةميقلا خيسabل ةمكوÆoل ةيجيتاabسلاا رطلأا نمض ةمادتسلاا جمد ةرورضب ةساردلا تصوأو

 Jérôme Berrone (2017) “Corporate Environmental Performance andو Diane-Laure Arjaliès ةسارد.13

the Influence of Governance Mechanisms.” 

 وحن ةيلودلاو ةيميظنتلا طوغضلا ديازت لظ AB ،{|يبلا ءادلأا S0ع تا<رشلا ةمكوح تايلآ �bثأت ةساردلا هذ& تلوانت 

 ةFرادلإا زفاوnoا لثم ةمكوnoا تاودأ �bثأت ىدم AB لثمتي س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو ،ةمادتسلاا قيقحت

 ةددعتم تا<رش تانايب مادختساب SBيلحتلا {0كلا ��نلما S0ع ةساردلا تدمتعا دقو ،{|يبلا ءادلأا S0ع ةيسسؤلما ةباقرلاو

 ن�سحت AB مmسC ةرادلإا سلجم نم ةلاعفلا ةباقرلاو {|يبلا ءادلأاب ةطبترلما زفاوnoا نأ 0/إ ةساردلا تصلخو ،تايسn�ïا

 ،ةمادتسلااب ةرادلإا ماaÇلا نم دFزي زفاوnoا ماظن AB ةيKيبلا فاد&لأا جمد نأ جئاتنلا تدكأ امك ،تا<رشلل {|يبلا ءادلأا

 .ةمادتسا ëbكأ جئاتن قيقحتل ةيKيبلا زفاوnoاب ةمكوnoا طtر ةرورضب ةساردلا تصوأو
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 Sustainable Environmental Governance and Corporate“ )2025( نورخآو ���وس ةسارد.14

Environmental Performance: Empirical Evidence from Saudi Companies.”  

 لظ AB كلذو ،ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملما AB تا<رشلل {|يبلا ءادلأا S0ع ةمادتسلاا ةمكوح تايلآ رثأ ةساردلا هذ& تلوانت

 لثمتي س×ئر لؤاسC نع ةباجلإا 0/إ ةساردلا تعسو ،)ESG( ةيعامتجلااو ةيKيبلا ةمكوnoا �bياعم قيبطتب مامت&لاا ديازت

AB ثأت ىدم�b ا تايلآnoلثم ةيلخادلا ةمكو nراقتو ةمادتسلاا نا�Fع ةمادتسلاا رS0 تدمتعا دقو ،تا<رشلل {|يبلا ءادلأا 

 ةساردلا تصلخو ،)2021–2014( ةabفلا للاخ ةيدوعسلا تا<رشلا تانايب مادختساب SBيلحتلا {0كلا ��نلما S0ع ةساردلا

 {|يبلا ءادلأا ن�سحت AB ي2اجيإ لNش¤ م&اس¦ ةدمتعم ةيKيب رFراقت رادصúو ةمادتسلال ةصصختم نا�n دوجو نأ 0/إ

 خيسرت ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ةمادتسلاا قيقحت معدي {|يبلا حاصفلإاو ةيفافشلا خيسرت نأ تدكأ امك ،تا<رشلل

 .ايًلود ةدمتعلما ةمادتسلاا رFراقت S0ع دامتعلاا ةداFزو ،تا<رشلا لخاد ةيKيبلا ةمكوnoا ل<اي&

  ةقباسلا تاساردلا {�ع قيلعتلا

 ثيح ،ةيKيبلا ةمادتسلااو تا<رشلا ةمكوح ن�ب ةقلاعلا S0ع �Çكabلا AB ةيلاnoا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا ھباش±ت

 نودجرا& ةساردو ،)2025( B/وتم داعس ةساردو ،)2024( يرومعو يداوع ةسارد لثم تاساردلا نم ديدعلا تلوانت

 هذ& تمدختسا امك ، ةمادتسلاا تاسرامم زFزعCو تا<رشلل {|يبلا ءادلأا ن�سحت AB ةمكوnoا تايلآ رود )2019( نورخآو

 لثم ةرادلإا سلجم صئاصخ S0ع تدمتعاو ،ةمادتسلاا S0ع ةمكوnoا رثأ سايق SB ABيلحتلاو {0كلا ��نلما تاساردلا

  .ةيلاnoا ةساردلا داع¤أ عم عطاقتي ام و&و ،ةمكوnoا نا�n 0/إ ةفاضلإاب ،ءاضعلأا عونتو سل��ا م��و ةيللاقتسلاا

 ةمكوnoا طtرو ،ةيمسرلا ةمادتسلاا رFراقتو ،ةجردلما تا<رشلا تانايب S0ع دامتعلاا S0ع ةقباسلا تاساردلا تقفتا امك

 تارشؤم ليلحت للاخ نم ةيلاnoا ةساردلا AB اضًيأ رmظي ام و&و ،ةلءاسلماو ةيفافشلا زFزعتل ESG تارشؤم نع حاصفلإاب

Bloomberg راقتوFةيدوعسلا تا<رشلا ر. 

 ةقاطلا عاطق تا<رش فد#ÛسC ذإ ،دد�oا يMاNلماو B¿اطقلا ا&�Çكabب ةيلاnoا ةساردلا �Çمتتف ،فلاتخلاا ثيح نم امأ

 ةيدوعسلا ةردابمو 2030 ةكلملما ةFؤر فاد&أب رشابم طtر عم ،ةددجتلما ةقاطلاو زاغلاو طفنلا لمش¦ امب يدوعسلا

 ةساردلا نأ امك ،ةيلود قاوسأ وأ ةددعتم ةيعانص تا<رش S0ع ةماع ةقباسلا تاساردلا مظعم تنا< امن×ب ،ءارض½nا

 تا�bغتم ن�ب ةo/او ةيõبس ةقلاع ليلحتو ،)2024–2020( ةabفلل ةقيقدو ةثيدح تانايب مادختساب �Çمتت ةيلاnoا

 م�� ،سل��ا ةيللاقتسا يطغC ةيليصفت تايضرف ةغايص عم ،ددعتلما رادحنلاا للاخ نم ةيKيبلا ةمادتسلااو ةمكوnoا

  .ESG نع حاصفلإاو ،ةمادتسلاا نا�n ،سل��ا

 مل بناج و&و ،ةمكوnoا ئدابم قيبطت نم دحت {åلا تاقوعلما ليلحت ةيلاnoا ةساردلا نمضتت ،قبس ام 0/إ ةفاضلإاtو

طابتراو ةيقيبطتو اصًصخت ëbكأ اmلعجي اذ&و ،ةقباسلا تاساردلا بلغأ ھلوان±ت
ً

 .ةيدوعسلا تا<رشلل �oSBا عقاولاب ا
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 ا\]اءارج÷و ةساردلا ةي¨�نم :ثلاثلا لصفلا

 ةساردلا ةي¨�نم :لولأا ثحبلما 3-1

 زFزعAB C تا<رشلا ةمكوح رثأ ليلحت 0/إ فد#" {åلاو ،ثحبلا هذ& ا#@لع تدمتعا {åلا ةساردلا ةي��نم ثحبلما اذ& لوان±ي

 ثحبلما اذ& دعìُو .)2024–2020( ةabفلا للاخ يدوعسلا ةقاطلا عاطق B AB/الما ءادلأا S0ع ا&رثأو ةيKيبلا ةمادتسلاا

 تا�bغتمو ،تانايبلا عمج رداصمو ،ثحبلا ميمصت ددحي ثيح ،يقيبطتلا ليلحتلا ھيلع æ´بيُ يذلا {0لعلا ساسلأا

 .ا&دودحو ةساردلا عمتجم 0/إ ةفاضإ  ،ةساردلا

 مادختسا متي ثيح ،)Quantitative Analytical Approach( ةقيقد ةيليلحت ةيمك ةي��نم S0ع ثحبلا اذ& دمتعìو

 ،ةعم��ا ةعماجب لامعلأا ةرادإ ةيلNب Bloomberg ةصنمو ةيمسرلا رFراقتلا نم ةجرختسلما ةيلعفلا ةيلالما تانايبلا

D#بسلا تاقلاعلا رابتخا فدõغتم ن�ب ةي�bا تاnoالما ءادلأاو ةمادتسلااو ةمكو/B ةمدقتلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا مادختساب. 

 )Research Design( ثحبلا ميمصت 3-1-1

 يذلاو ،)Quantitative Applied Research Design( يقيبطتلا SBيلحتلا {0كلا ميمصتلا S0ع ةساردلا هذ& ميمصت دمتع¦

 .ةيلعف ةيمقر تانايب مادختساب تا�bغتلما ن�ب تاقلاعلا سايق 0/إ فد#" {åلا ةيلالماو ةيداصتقلاا تاساردلا AB مدختسُ¦

 :ةيس×ئر رواحم ةثلاث ن�ب ةقلاعلا ةسارد S0ع ميمصتلا اذ& موقFو

 )Board Governance Mechanisms( تا<رشلا ةمكوح تايلآ •

 )ESG( ةمكوnoاو ةيعامتجلااو ةيKيبلا ةمادتسلاا تاسرامم •

 )B )Financial Performance/الما ءادلأا •

 ،)2024–2020( تاونس سمخ ةabف للاخ يدوعسلا ةقاطلا عاطق AB ةجردلما تا<رشلا تانايب ليلحت للاخ نم كلذ متFو

 .)Panel Data Analysis( نمزلا çbع يNيمانيد ليلحت ءارجإب حمس¦ ثيحب

 :ةيساسلأا ةيملعلا تارابتعلاا نم ةعومجم {�ع ةساردلا ميمصت موقlو

 ليلحتلا بيلاسأو تانايبلا عمج تاودأ ديدحت ،1

 :AB لثمتت ةقوثومو ةقيقد تانايب عمج تاودأ مادختسا S0ع ةساردلا ميمصت دمتع¦

 .ESG تانايب جارختسلا Bloomberg Terminal ةصنم •
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 .)لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا AB ةجردلما تا<رشلل ةFونسلا ةيلالما مئاوقلا •

 .ةمادتسلااو ةمكوnoا رFراقتو ةرادلإا سلجم رFراقت •

 :لمش±ف ةمدختسلما يaاصحلإا ليلحتلا بيلاسأ امأ

 .)Descriptive Statistics( يفصولا ءاصحلإا •

 .)Correlation Analysis( طابترلاا ليلحت •

 .)Multiple Regression Analysis( ددعتلما رادحنلاا ليلحت •

 .Durbin-Watsonو VIF لثم يaاصحلإا صي½V±لا تارابتخا •

 سايقلل ةلباق ةيمك تانايب S0ع ةمئاق ةقيقد ةيملع جئاتن 0/إ لوصولا نامض 0/إ بيلاسلأاو تاودلأا ن�ب لماNتلا اذ& فد#Lو

 .ققحتلاو

 ثحبلا تايضرف عم ةساردلا ميمصت قفاوت ،2

 :0/إ 0¼سå} Cلاو ،ثحبلا تايضرف عم رشابم لNش¤ ةقفاوتم نوNت ثيحب ةساردلا ميمصت مت

 .)ESG( ةمادتسلاا تاسرامم S0ع )BS، BI، BM( تا<رشلا ةمكوح تايلآ رثأ سايق •

 .)ROA( B/الما ءادلأا S0ع )ESG( ةمادتسلاا رثأ سايق •

 :ميمصتلا اذ& حي±Fو

 .ةيئاصحإ ةقدب ةليدبلاو ةFرفصلا تايضرفلا رابتخا •

 .تا�bغتلما ن�ب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ديدحت •

 .B/الما ءادلأاو ةمادتسلااو ةمكوnoا ن�ب ةيõبسلا تاقلاعلا �bسفت •

 .ةقيقد ةي��نم ةقFرطب ثحبلا ةلئسأ نع ةباجلإا S0ع ةيلاع ةردق {0لعلا ميمصتلا نمضي كلذtو

 ةساردلا تا��غتم ن�ب نيابتلا زاربإ .3

 تافلاتخلاا ةسارد للاخ نم كلذو ،يدوعسلا ةقاطلا عاطق لخاد تا<رشلا ن�ب نيابتلا ليلحت S0ع ةساردلا ميمصت زكري

AB: 
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 .)Board Size( ةرادلإا سلجم م�� •

 .)Board Independence( ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا ةجرد •

 .)Board Meetings( ةFونسلا سل��ا تاعامتجا ددع •

 .تا<رشلا ن�ب ESG تاFوتسم •

 .نمزلا çbع )B )ROA/الما ءادلأا •

 :ھنلأ ةساردلا AB ايًساسأ ارًصنع نيابتلا اذ& دعìُو

 .تا<رشلا ن�ب قورفلا �bسفت S0ع دعاس¦ •

 .)Measurement Error( سايقلا ءاطخأ نم للقي •

 .لNك يدوعسلا ةقاطلا عاطق S0ع جئاتنلا ميمعC ةيناNمإ ىوتسم نم دFزي •

 .ةفلتخم ةيليغشC تائ×ب AB ءادلأاو ةمكوnoا ن�ب ةقلاعلا مmفب حمس¦ •

 ةساردلا تاودأ تابثو قدص ةداlز ،4

 :لمشC ثيح ،ةقوثومو ةيمسر تانايب رداصم S0ع دامتعلاا ةجي±ن تابثلاو قدصلا ىوتسم عافتراب ةساردلا هذ& �Çمتت

 .ةيلماعلا Bloomberg ةصنم نم ESG تانايب •

 .ةدمتعمو ةققدم ةيلام رFراقت •

 .ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا ةئي& نم ةرداص ةمكوح رFراقت •

 :0/إ دامتعلاا اذ& يدؤFو

 .)SB )Internal Validityخادلا قدصلا ىوتسم ةداFز •

 .تانايبلا عمج �Ç ABحتلا ليلقت •

 .جئاتنلا Reliability( AB( تابثلا ىوتسم عفر •

 .)Replicability( ةساردلا ةداعإ ةيلباق نامض •

 .ةيئا#3لا جئاتنلا ةوق معدت {åلا ةيملعلا ةيقوثولما نم ةيلاع ةجردب عتمتت ةساردلا تاودأ نإف كلذtو

 )Variables Definition( ةيثحبلا تا��غتلما  3-1-2

 :ةيساسلأا تا��غتلما •
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• ESG: يبلا ةمادتسلاا رشؤمKاو ةيعامتجلااو ةيnoةمكو )Bloomberg(. 

• BS: ةرادلإا سلجم م��. 

• BI: ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا. 

• BM: ونسلا سل��ا تاعامتجا ددعFة. 

• FP (ROA): الما ءادلأا/B. 

 :ةيباقرلا تا��غتلما

• FS: راغول( ةكرشلا م��Fامجإ مت/B لوصلأا(. 

• FA: راغول( ةكرشلا رمعFس×سأتلا تاونس مت(. 

• LEV: للاا( ةيلالما ةعفارلاaÇلوصلأا/تاما(. 

• OCF: يغش±لا يدقنلا قفدتلاSB. 

Cو
ُ

 .جئاتنلا �Ç ABحتلا ليلقتو يaاصحلإا جذومنلا طبضل تا�bغتلما هذ& مدختس

 تانايبلا عمج رداصم :اثلاث

Cع ةساردلا دمتعS0 وناثلا تانايبلاFة )Secondary Data(، وCلمش: 

 .ESG تانايب S0ع لوصÆoل Bloomberg ةصنم •

 .تا<رشلل ةFونسلا ةيلالما مئاوقلا •

 .ةمادتسلااو ةمكوnoا رFراقت •

 .ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا ةئي& •

 .ةمك�oا ةيميدا<لأا تاساردلا •

 :رداصلما AB عونتلا اذ& نمضFو

 .تانايبلا ةقد •

 .جئاتنلا ةيقوثوم •

 .{bحبلا زايحنلاا ليلقت •
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 ةساردلا  �نم 3-1-3

Cع ةساردلا هذ& دمتعS0 زمFانلما نم جc� لا ةيملعلاå} ع كلذو ،ثحبلا فاد&أو تانايبلا ةعيبط عم بسان±تS0 وحنلا 

 :B/اتلا

 يفصولا  �نلما ،1

 ا&داع¤أو تا<رشلا ةمكوح موmفم لوح لماNتمو لماش يرظن راطإ ميدقت فد#D ةساردلا هذ& AB يفصولا ��نلما مدختسُ¦

 .ةقاطلا عاطق لخاد {Ã+سؤلما ءادلأا زFزعAB C ا&رودو )ESG( ةيKيبلا ةمادتسلاا موmفم حيضوت 0/إ ةفاضلإاب ،ةفلت½�ا

 رسفي يوق {0لع ساسأ ءانب S0ع دعاس¦ امب ،ةلصلا تاذ ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ليلحت AB ��نلما اذ& م&اس¦ امك

 .ةساردلا تا�bغتم ن�ب تاقلاعلا

 يقيبطتلا �jيلحتلا  �نلما ،2

 تا�bغتلما ن�ب تاقلاعلا سايقو تايضرفلا رابتخا AB ساسلأا هرابتعاب يقيبطتلا SBيلحتلا ��نلما S0ع ثحبلا دمتع¦

 .Bloomberg ةصنمو ةيلالما رFراقتلا نم ةجرختسم ةيلعف ةيمك تانايب مادختساب

 :0/إ ��نلما اذ& فد#Lو

 .ةيmيبلا ةمادتسلاا تاسراممو ةمكو5§ا تايلآ ن�ب ةقلاعلا ليلحت •

 .)ROA( B/الما ءادلأا S0ع )ESG( ةمادتسلاا رثأ سايق •

 .رارقلا ذاختا معدت ةقيقد ةيملع ةقFرطب ةيئاصحلإا جئاتنلا �bسفت •

 )SPSS( ةمدختسلما ةيئاصحلإا تاودلأا 3-1-4

 :لمشCو ،ةمدقتلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم ةعومجم للاخ نم SPSS جمانرب مادختساب تانايبلا ليلحت متي

 ىوصقلا ميقلاو ،ةFرايعلما تافارحنلااو ،ةيباسnoا تاطسوتلما للاخ نم تانايبلا صئاصخ ديدحتل:يفصولا ءاصحلإا

 .ةساردلا تا�bغتلم ايندلاو

 .B/الما ءادلأاو ةمادتسلااو ةمكوnoا تا�bغتم ن�ب ةقلاعلا هاجتاو ةوق سايقل:)Correlation Analysis( طابترلاا ليلحت
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 S0ع )تا<رشلا ةمكوح( ةلقتسلما تا�bغتلما رثأ رابتخلا:)Multiple Regression Analysis( ددعتلما رادحنلاا ليلحت

 .{dلالما ءادلأا S0ع ESG رثأ رابتخا كلذكو ،)ةيKيبلا ةمادتسلاا( ع¤اتلا �bغتلما

 جذومنلا ةملاس نامضل Durbin-Watson رابتخاو )VIF( يط½nا ددعتلا رابتخا لثم :يûاصحلإا صيéúÅلا تارابتخا

 .جئاتنلا ةقدو يaاصحلإا

 ةساردلا دودح 3-1-5

لاوأ
ً

 )Subject Delimitations( ةيعوضولما دودnoا :

 ةداFز e}( ABيجوتو ي2اقر رصنعك( تا<رشلا ةمكوح تايلآ ھبعلت يذلا رودلا ليلحتو ءاصقتسا S0ع ةساردلا رصتقت

 ةمكوnoاو B¿امتجلااو {|يبلا حاصفلإا رFراقت نمض ةحاتلما تا�bغتلما S0ع ليلحتلا زكFabو ، ةيKيبلا ةمادتسلاا تارشؤم

)ESG(، لا عمabك�Ç ¤شNع صاخ لS0 لا تاسراملماå} Cم&اس AB ركلا تاثاعبنلاا ضفخtمادختسا ةءافك ن�سحتو ةينو 

 .ةقاطلا عاطق AB ةيعيبطلا دراولما

ايناث
ً

 )Spatial Delimitations( ةيناNلما دودnoا :

 )لوادت( ةيلالما قوسلا AB ةجردلما تا<رشلا ديدحتلاtو ،ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملما S0ع ةساردلل ABارغ�nا قاطنلا رصتقي

ارظن عاطقلا اذ& رايتخا مت دقو، ةقاطلا عاطق نمض ةفنصلما
ً

 AB يرو�oا هرودلو {´طولا داصتقلاا ýB ABيتاabسلاا ھلقثل 

 ."ءارض½nا ةيدوعسلا ةردابم" تافد#Ûسم قيقحت

اثلاث
ً

 )Temporal Delimitations( ةينامزلا دودnoا :

Cةدتملما ةينمزلا ةلسلسلا ةساردلا يطغ n½فلا هذ& رايتخا متو .)2024 ماع 0/إ 2020 ماع نم( تاونس سمabةدعل ة 

 :ةFر&وج بابسأ

 .فثكم لNش¤ 2030 ةكلملما ةFؤر تاردابم ليعفت ةabفل ا#Ûبكاوم •

 .ةabفلا هذ& للاخ ةيدوعسلا تا<رشلا ىدل {|يبلا حاصفلإاو ةمادتسلاا رFراقت �&ن روطت •

 رادحنا ليلحت ءارجإب حمسC )غ�bبمولب لثم( ةيلماعلا تاصنلما S0ع ةقيقد ةيمكارت تانايب رفوت •

)Regression Analysis( وق ةيئاصحإ ةللاد وذFة. 
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 ةي��نلما دودnoا :اع¤ار

 Cع ةساردلا دمتعS0 وناثلا تانايبلاFة )Secondary Data( ةصنم نم ةدمتسلما Bloomberg Terminal راقتلاوFونسلا رFة 

اديع¤ ةيعقاو ةيقيبطت ةغبص جئاتنلا حنمي اذ&و ،تا<رشلل ةيمسرلا
ً

 .ةيص½Vلا تاريدقتلا نع 

 ةساردلا تاءارجإ :ي�اثلا ثحبلما 3-2

 ةمكوح رثأ ليلحت 0/إ فد#" {åلاو ،ةيقيبطتلا ةساردلا هذ& AB اmعابتا مت {åلا ةيلمعلا تاءارجلإا ثحبلما اذ& لوان±ي

–2020( ةabفلا للاخ يدوعسلا ةقاطلا عاطق B AB/الما ءادلأا S0ع كلذ ساNعMاو ةيKيبلا ةمادتسلاا زFزعAB C تا<رشلا

 .اmليلحتو تانايبلا عمج AB ةدمتعلما ةساردلا ةادأ 0/إ ةفاضلإاب ،ا#Ûنيعو ةساردلا عمتجم ديدحت ثحبلما اذ& لمشìو .)2024

 ةساردلا عمتجم 3-2-1

 ،ةقاطلا عاطق نمض )لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا AB ةجردلما ةم&اسلما تا<رشلا عيمج نم ةساردلا عمتجم نوNتي

 قيقحتو �oSBا جتانلا معد AB يرو�oا هرودل ارًظن ،يدوعسلا داصتقلاا AB ةيجيتاabسلاا تاعاطقلا م&أ دحأ دعُ¦ يذلاو

 .2030 ةكلملما ةFؤر نمض ةمادتسلما ةيمنتلا تافد#Ûسم

 :تلااجم AB ةلماعلا تا<رشلا ةساردلا هذ& AB ةقاطلا عاطق لمشìو

o زاغلاو طفنلا جاتنإ. 

o ركتلاFبلاو رabواميكوFتا. 

o اn½بلا تامدabاو ةيلوnoرف. 

o ةقاطلل يرحبلا لقنلا. 

o او تارامث±سلااn½ةقاطلاب ةطبترلما تامد. 

طابترا ëbكلأا ھنوNل ارًظن {bحبلا عمت��ا اذ& ديدحت مت دقو
ً

 ëbكأ نم ةقاطلا عاطق دعُ¦ ثيح ،ةساردلا عوضومب ا

 .رشابلما {|يبلا رثلأا تاذ ةيليغش±لا ھتعيبطل ارًظن ،ةيKيبلا ةمادتسلااو ةمكوnoا تاسراممب ارًثأت تاعاطقلا
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 ةساردلا ةنيع3-2-2

 ا#3ع رفوتت {åلا تا<رشلا S0ع �Çكabلا مت ثيح ،)Purposive Sampling( ةيدصقلا ةنيعلا ةقFرطب ةساردلا ةنيع رايتخا مت

 .ةساردلا ةabف للاخ ةقوثومو ةلما< ESG تانايtو ةيلام تانايب

 :ýjو ،يدوعسلا ةقاطلا عاطق ij ةيدايق ةيسÐئر تاhرش تس نم ةساردلا ةنيع نوكتتو

 2222 – )ةيدوعسلا وNمارأ( ةيدوعسلا ةيtرعلا تFزلا ةكرش .1

 2380 – )غ¤اروabب( تاFواميكوabبلاو رFركتلل غ¤ار ةكرش .2

 AB( – 2030اصلما( ةيدوعسلا ةيtرعلا ABاصلما ةكرش .3

 2381 – ةيtرعلا رفnoا ةكرش .4

 2382 – ةضباقلا س¦دأ ةكرش .5

 4030 – )يرحبلا( يرحبلا لقنلل ةيدوعسلا ةينطولا ةكرشلا .6

 :ةيلاتلا بابسلأل تاhرشلا هذ^ رايتخا مت دقو

o لا لثمتïكلأا ةبسçb لا نمïيداصتقلاا طاش AB ةقاطلا عاطق. 

o ف للاخ ةرمتسمو ةلما< ةيلام تانايب رفوتab2024–2020( ةساردلا ة(. 

o ةمادتسلاا تارشؤلم '/او حاصفإ دوجو )ESG( عçb ةصنم Bloomberg. 

o اعًونت لثمت AB أMركت ،جاتنإ( عاطقلا ةطشFلقن ،تامدخ ،ر(. 

C ةنيعلا نإف ،كلذtو
ُ

 ةيقوثومو يaاصحلإا ليلحتلا ةوق نم دFزي اذ&و ،عاطقلا AB ةيدايقلا تا<رشلل ةلماش ةيدصق ةنيع دع

 .جئاتنلا

 ةساردلا ةادأ  3-2-3

Cش¤ ةساردلا هذ& دمتعNاسأ لêÃ} عS0 وناثلا تانايبلا ليلحتFة )Secondary Data Analysis(، مادختسا متي لا ثيح 

 ةيمسر رداصم نم ةدمتعمو ةروشïم ةيلعف ةيمقر تانايب S0ع دامتعلاا متي امنúو ،ةيديلقت ةيناديم تاودأ وأ ةناب±سا

 .ةيلماعو

 ةمدختسلما تانايبلا رداصم

 :B¢و ،تانايبلا عم�n ةيس×ئر رداصم ةدع S0ع دامتعلاا مت

o ةصنم Bloomberg Terminal: لÆoع لوصS0 يبلا ةمادتسلاا تارشؤم تانايبKةي 

 .ةساردلا لحم تا<رشلاب ةصا½nا )ESG Scores( ةمكوnoاو ةيعامتجلااو

o ونسلا ةيلالما مئاوقلاFالما ءادلأا تانايب جارختسلا :تا<رشلل ة/B، ع دئاعلا ةصاخوS0 

 .ةيدقنلا تاقفدتلاو ةيلالما ةعفارلا تانايب 0/إ ةفاضلإاب ،)ROA( لوصلأا

o راقتFراقتو ةرادلإا سلجم رFا رnoل :ةمكوÆoع لوصS0 غتم تانايب�bا تاnoةمكو 

 :لثم
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 )BS( ةرادلإا سلجم م�� .1

 )BI( ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا .2

 )BM( ةFونسلا سل��ا تاعامتجا ددع .3

 ا#Ûقد نامضو تانايبلا ةيقوثوم زFزعتل ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا ةئيmل ةيمسرلا رFراقتلا .4

 .ةيميظنتلا

 ةساردلا ةادأ ةعيبط 3-2-4

 :ا\!أب ةساردلا ةادأ ¼�متت

 .ةيلالما تارشؤلماو ماقرلأا S0ع دمتعCو لماNلاب )Quantitative( ةيمك .1

 .ةيتاذ تس×لو ةروشïم تانايب 0/إ دن±سC ثيح )Objective( ةيعوضوم .2

 .ايًلود دمتعم ردصمك Bloomberg مادختسا للاخ نم ردصلما ةيلماع .3

 .SPSS لثم ليلحتلا جمارب مادختساب رشابلما يaاصحلإا ليلحتلل ةلباق .4

لادب ةFوناثلا تانايبلا S0ع دامتعلاا رايتخا مت دقو
ً

 :ةيلاتلا بابسلأل تانايõتسلاا نم 

o لا ةيقيبطتلا ةساردلا ةعيبطå} Cع دمتعS0 الما ليلحتلا/B 0كلا}. 

o اnoع سايقلل ةلباق ةقيقد تانايب 0/إ ةجاçb نمزلا )Panel Data(. 

o حتلا ليلقت�Ç لاV½fÃ} AB تانايبلا عمج. 

o تانايب رفوت ESG ش¤ ةيلالما تانايبلاوNقوثومو {0سر ل. 

 :ـب حمسX ثيح ،ثحبلا فاد^أ عم لماh لGشÆ ةساردلا ةادأ قفاوتتو

o ا ن�ب ةقلاعلا سايقnoةيمقر ةقدب ةمادتسلااو ةمكو. 

o رثأ ليلحت ESG عS0 الما ءادلأا/B )ROA(. 

o وق ةيئاصحإ رادحنا جذامن ءانبFققحتلاو رابتخلال ةلباق ة. 

 ةFوق تانايب ةدعاق رفوتو ،ةيعوضولماو ةيملعلا ةقدلا نم لٍاع ىوتسم قيقحت نمضت ةساردلا تاءارجإ نإف ،كلذtو

 .يدوعسلا ةقاطلا عاطق S0ع ميمعتلل ةلباق ةقوثوم جئاتن 0/إ لوصولاو تايضرفلا رابتخا معدت

  ةيئاصحلإا جئاتنلا ليلحتو ضرع : عÆارلا لصفلا

 دي£مت 4-1

L#لا ةيقيبطتلا ةساردلا جئاتن ليلحتو ضرع 0/إ لصفلا اذ& فدå} ع تا<رشلا ةمكوح رثأ تلوانتS0 ةمادتسلاا تاسرامم 

لاثمم B/الما ءادلأا S0ع كلذ ساNعMاو ،)ESG( ةمكوnoاو ةيعامتجلااو ةيKيبلا
ً

 عاطق ROA( AB( لوصلأا S0ع دئاعلا لدعمب 

 تا<رش تسل )Panel Data( ةيحول تانايب S0ع ةساردلا تدمتعا دقو .)2024–2020( ةabفلا للاخ يدوعسلا ةقاطلا

 Bloomberg ةصنم نم ا#@لع لوصnoا مت ةقوثوم تانايب 0/إ دان±سلااب ،)لوادت( ةيدوعسلا ةيلالما قوسلا AB ةجردم

 .جئاتنلا ةيقوثومو ليلحتلا ةقد نم ززع¦ امب ،تا<رشلا كلتل ةيمسرلا ةيلالما رFراقتلاو
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 تانايبلا ةيحلاص نامضل ةيلولأا ةيئاصحلإا تاءارجلإا نم ةعومجم ذيفنت مت ،ةساردلا تايضرف رابتخا AB عورشلا لبقو

لاوأ مت ،راطلإا اذ& ABو ،ةيئاصحلإا جذامنلل ةيساسلأا تاضاabفلال ا#Úافي±سا نم ققحتلاو ،{êÃايقلا ليلحتلل
ً

 مادختسا 

 ،ةساردلا تا�bغتم ن�ب تاقلاعلا ةعيبط صحفل ةيفاشكتسا ةيليلحت ةوطخك )Correlation Matrix( طابترلاا ةفوفصم

 رشؤم بناج 0/إ ،)BM تاعامتجلاا ددعو ،BI سل��ا ةيللاقتسا ،BS ةرادلإا سلجم م��( ةمكوnoا تايلآ لمشå} Cلاو

لاضف ،)ROA( B/الما ءادلأاو )ESG( ةمادتسلاا
ً

 تاقلاعلا هاجتاو ةوق ديدحت 0/إ ءارجلإا اذ& فد#Lو ،ةيباقرلا تا�bغتلما نع 

 .ةقحلالا رادحنلاا جذامن AB رثؤت وأ معدت دق تاطابترا يأ نع فشكلاو ،ةيلولأا

 امن×ب ،S0 ESG Scoreع ةلقتسلما تا�bغتلما رثأ س×قي لولأا جذومنلا ،رادحنلال ن�يس×ئر ن�جذومن S0ع ةساردلا تدمتعا

لاك ةلقتسلما تا�bغتلما تلمشو ،S0 ROAع اmسفن تا�bغتلما رثأ يMاثلا جذومنلا س×قي
ً

 ةعفارلا ،تاماaÇللاا B/امجإ نم 

 .سل��ا تاعامتجا ددعو ،ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا ،ةرادلإا سلجم م�� ،دقنلا ةبسM ،ةسومللما لوصلأا ،ةيلالما

 حي±ي امب ،ةيقوثولماو ةقدلا نم ةيلاع ةجردب عتمتي ن�تم {êÃايق جذومن ءانب راطإ AB لماNتلما SBيلحتلا ��نلا اذ& يCأFو

 S0ع جئاتنلا ميمعC ةيناNمإ زFزعAB C كلذ مmس¦ امك ،ةن×صر ةيملع ةروصب ةساردلا تا�bغتم ن�ب ةيõبسلا تاقلاعلا �bسفت

 ةيملعلا ةميقلا معدي يذلا رملأا ،ةيمسر رداصمو ةقوثوم تانايب S0ع دامتعلاا لظ AB ،يدوعسلا ةقاطلا عاطق

 .ةساردلل ةيقيبطتلاو

 ةساردلا جذومن ij تانايبلا ةيحلاص 4-2

 نم كلذو ،ةيسايقلا جذامنلا قيبطتل ا#Ûمءلام ىدمو تانايبلا ةيحلاص نم ققحتلا مت ،يaاصحلإا ليلحتلا AB ءدبلا لبق

 ةمادتسلاا رشؤمو )BS، BI، BM( تا<رشلا ةمكوح تايلآ AB ةلثمتلما ةلقتسلما تا�bغتلما ةعيبط قفاوت نم دكأتلا للاخ

)ESG( غتلما عم�b الما ءادلأا ع¤اتلا/B، ع دئاعلاب ھسايق مت يذلاوS0 لوصلأا )ROA( غتم ھفصوب�bًارًمتسم ايًمك ا. 

 Z-Score( يرايعلما لFوحتلا بولسأ مادختساب ا&ديحوت مت ،ةلقتسلما تا�bغتلما ن�ب سايقلا س×ياقم فلاتخلا ارًظنو

Standardization( D#لعج فدmع اS0 اصحإ سايقمaفلاتخاب رادحنلاا جئاتن رثأت مدع نمضي امب ،ةنراقملل لباق دحوم ي 

 .سايقلا AB نيابتلا وأ تادحولا

 0/إ ةفاضإ ،)BM( تاعامتجلاا ددعو ،)BI( سل��ا ةيللاقتساو ،)BS( ةرادلإا سلجم م�� تا�bغتم ءارجلإا اذ& لمش دقو

 .جئاتنلا �bسفت ةيلباق زFزعCو يaاصحلإا ريدقتلا ةقد ن�سحت AB م&اس امم ،ESG رشؤم

 رادحنلاا جذومن مادختساب ليلحتلل ةبسانم ةيمك ةروص AB تحبصأ ةلقتسلما تا�bغتلما عيمج نأ نم دكأتلا مت امك

 .رشابم لNش¤ B/الما ءادلأا ليثمتل ةيلصلأا ھتغيصب )ROA( ع¤اتلا �bغتلما S0ع ءاقبلإا مت ن�ح AB ،)OLS( يط½nا

 م�� لثم ةيلالما تا�bغتلما ضع¤ لFوحت مت ثيح ،ةيفاضلإا ةيئاصحلإا تا�nاعلما ضع¤ ءارجإ مت ،تانايبلا ةدوج زFزعتلو

 تانايبلا صحف بناج 0/إ ،عìزوتلا صئاصخ ن�سحتو ت±ش±لا ليلقتل B¼يبطلا متFراغوللا 0/إ )FA( لوصلأاو )FS( ةكرشلا

 .ليلحتلا AB اmلاخدإ لبق B¼يبطلا لNشلا نم عìزوتلا باabقا نم دكأتلاو ،ا#n�Ûاعمو ةذاشلا ميقلا نع فشكلل
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 ن�ب تاقلاعلا ريدقت ةقد نمضي امب ،ةساردلا جذومنو تا�bغتلما ن�ب ýB#3لما قاسCلاا قيقحت 0/إ تاءارجلإا هذ& فد#"

 ىوتسم عفرو يaاصحلإا �Çحتلا ليلقت عم ،ةقوثوم ةروصب B/الما ءادلأا S0ع ESG رثأ رابتخاو ،ةمادتسلااو ةمكوnoا

 .جذومنلل ةيلخادلا ةيحلاصلا

 ةabفلا للاخ Panel تانايب S0ع ددعتلما رادحنلاا جذامن قيبطتل بسانم لNش¤ ةأيmم تانايبلا تحبصأ ،كلذ S0ع ءًانtو

 .{0لعلا �bسفتلل ا#Ûيلباقو جئاتنلا ةيقوثوم معدي اذ&و ،)2024–2020(

 ةساردلا جذومن ij يûاصحلإا ليلحتلا تاضا�«فاو تانايبلا ةيحلاص 4-3

 ،تايضرفلا ليلحت تارابتخلا ا#Ûمءلام نمضت {åلا ةيئاصحلإا طورشلل ةساردلا تانايب قيقحت نم دكأتلا يرورضلا نم

 جذومنلا ÁBاوبل B¼يبطلا عìزوتلا ضاabفا اmسأر S0عو ،)OLS( يط½nا رادحنلاا جذامن تاضاabفاب قلعتي ام ةصاخو

)Normality of Residuals(. 

 نإ ثيح ،B¼يبطلا عìزوتلا رادحنلاا جذومن ÁBاوب عب±ت نأ يرورضلا نم ھنإف ،Babbie et al. (2018) ھيلإ راشأ الم اقًفو

 0/إ ءو�Æلا متي دق ةلاnoا هذ& ABو ،ةيئاصحلإا تاملعلما تاريدقت AB زايحنا 0/إ يدؤي دق ضاabفلاا اذ& ققحت مدع

 .جئاتنلا ةيقوثوم نامضل ةبسانم ةيئاصحإ تلاFوحت مادختسا وأ ةيملعم لا تارابتخا

لاوأ
ً

 )Outliers Detection( ةفرطتلما ميقلا صحف :

AB ةمدختسلما تانايبلا ةدوج نامضلو ،ةساردلا هذ& راطإ AB ا رادحنلاا جذامنn½2020( يدوعسلا ةقاطلا عاطقب ةصا–

 ةيقودنصلا موسرلا S0ع ادًامتعا SPSS جمانرب Explore AB بولسأ مادختساب ةفرطتلما ميقلا ليلحت ءارجإ مت ،)2024

)Boxplots( لNغتلما نم ل�bةيلاتلا تا: 

• ESG Score 

• ROA 

• BS  

• BI 

• BM  

 )FS، FA، LEV، OCF( ةيباقرلا تا�bغتلما •

 ،ةيلالما تا�bغتلما AB اصًوصخ ،تاونسلا ضع¤ Outliers( AB( ةفرطتلما ميقلا نم دودحم ددع دوجو ليلحتلا رmظأ دقو

 :هاندأ '/وم و& امك

 )2024–2020( ةساردلا تانايب AB اmعم لماعتلا مت {åلا ةفرطتلما ميقلا )1( لودج

 ��غتلما
 لبق ةذاشلا ميقلا ددع

 ة¨§اعلما
 ذختلما ءارجلإا ةذاشلا ميقلا قاطن

ROA 6 25.65 0/إ 13.34-( ميق( 
Winsorization / فذح 

 ىوصقلا ميقلا
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ESG Score 0 دجوي لا دجوي لا Cليدع 

Financial Leverage 4 9.92 0/إ 1.02( ميق( Cاصحإ ليدعaي 

Cash Ratio 5 2.26 0/إ 0.04( ميق( Winsorization 

Total Assets (log) 3 ادًج ةعفترم ميق ميق AB مارأNوحت وFراغول لF0ت} 

 ةفرطتلما ميقلا ة¨§اعم :ايًناث

 :ن�تقFرط مادختساب ةذاشلا ميقلا عم لماعتلا مت

 )Trimming( يûاصحلإا فذ5§ا .1

 .ÁBاوبلا عìزوت S0ع ترثأ {åلا ةدود�oا تاظحلالما ضع¤ Standard Deviation( AB 3±( قاطن جراخ عقت {åلا ميقلا فذح مت

 )Winsorization( يûاصحلإا ليدعتلا .2

 .جذومنلا رارقتسا نامضل B¼يبطلا عìزوتلا دودح 0/إ برقأ ميقب ةيلالما تا�bغتلما AB ةفرطتلما ميقلا لادب±سا مت

ثلاث
ً

 j'اوبلل j&يبطلا ع%زوتلا رابتخا :ا

 :مادختساب ÁBاوبلل B¼يبطلا عìزوتلا رابتخا ءارجإ مت ،ةفرطتلما ميقلا ة�nاعم دع¤

 Shapiro-Wilk رابتخا •

 Kolmogorov-Smirnov رابتخا •

 ÁBاوبلل Histogram ليلحت •

• Q-Q Plot 

 :SBي ام جئاتنلا ترmظأ دقو

 Shapiro-Wilk = 0.981 (p > 0.05) ةميق •

 AB Q-Q Plot داح فارحنا دوجو مدع •

 B¼يبطلا لNشلا نم بFرق ÁBاوبلا عìزوت •

 'nاص ةساردلا AB مدختسلما يط½nا رادحنلاا جذومن نإف B/اتلاtو ،ققحتم j&يبطلا ع%زوتلا ضا�«فا نأ 0/إ �bش¦ اذ&و

 .ةيئاصحلإا ةيحانلا نم

 جذومنلا ةدوج {�ع ة¨§اعلما رثأ :اعÆًار

 :0/إ ةفرطتلما ميقلا ة�nاعم تاءارجإ قيبطت ىدأ

 رادحنلاا جذامن R²( AB( ديدحتلا لماعم ن�سحت •

 ةيلالما تا�bغتلما AB ت±ش±لا ةلNشم ليلقت •

• CزعFرادحنلاا تلاماعم رارقتسا ز )Coefficients Stability( 

 ةيئاصحلإا تايضرفلا رابتخا ةقد عفر •
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 ددعو يرايعلما فارحنلااو ي2اسnoا طسوتلما ثيح نم ،ةساردلا تا�bغتلم ةيفصولا صئاص½nا B/اتلا لود�nا '/وFو

 :تاد&اشلما

 ي(اس5§ا طسوتلما يرايعلما فارحنلاا
 ددع

 تاد^اشلما
 ��غتلما

1.12362 2.8012 40 ESG Score 

8.7360 6.9171 40 ROA (%) 

767,917,613,604.720 299,859,594,256.00 40 Total Assets 

267,659,840,107.873 110,807,068,947.70 40 Total Liabilities 

2.2526 3.1230 40 Financial Leverage 

713,787,950,495.974 279,476,945,317.60 40 Tangible Assets 

0.5422 0.4964 40 Cash Ratio 

1.011 10.05 40 BOD Size 

0.1013 0.800 40 BOD Independence 

1.539 9.88 40 BOD Meetings 

 دوجو S0ع لدي اذ&و ،1.12362 هردق يرايعم فارحناب 2.8012 غلب ESG رشؤم طسوتم نأ 0/إ ةيفصولا جئاتنلا �bشCو

 B/اوح ROA لوصلأا S0ع دئاعلا طسوتم غلب امك ،ةساردلا لحم تا<رشلا ن�ب ةمادتسلاا ىوتسم AB طسوتم نيابت

 ن�ب B/الما ءادلأا تاFوتسم AB '/او توافت دوجو S0ع لدي و&و ،8.736 هردق ايõًسM عفترم يرايعم فارحنا عم ،6.917%

 .تا<رشلا

 لحم تا<رشلا نأ 0/إ �bش¦ و&و ،ءاضعأ 10.05 ةرادلإا سلجم م�� طسوتم غلب دقف ،ةمكوnoا تا�bغتمب قلعتي اميف امأ

 ةبسM نأ {´ع¦ امب ،0.800 سل��ا ةيللاقتسا طسوتم غلب امك ،ايõًسM ة�bبك 0/إ ةطسوتم ةرادإ سلاجم 0/إ ليمت ةساردلا

 نم ةظوÆoم ةجرد سكع¦ امم ،اعًامتجا 9.88 سل��ا تاعامتجا ددع طسوتم غلtو ،ايõًسM ةعفترم ن�لقتسلما ءاضعلأا

 .يرادلإاو ي2اقرلا طاشïلا

 )j )ROA|الما ءادلأا {�ع ةساردلا تا��غتم رثأ سايقل ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن 4-4

L#ا اذ& فدnغتم رثأ ليلحت 0/إ ءز��bا تاnoةفاضإ ،)تاعامتجلاا ددع ،سل��ا ةيللاقتسا ،ةرادلإا سلجم م��( ةمكو 

لاثمم B/الما ءادلأا S0ع ،)ةسومللما لوصلأا ،تاماaÇللاا B/امجإ ،ةيلالما ةعفارلا ،دقنلا ةبسM( ةيلالما تا�bغتلما 0/إ
ً

 S0ع دئاعلاب 

 يط½nا رادحنلاا جذومن مادختساب كلذو ،)2024–2020( ةabفلا للاخ يدوعسلا ةقاطلا عاطق تا<رش AB )ROA( لوصلأا

 .)Multiple Linear Regression( ددعتلما

لاوأ
ً

 )Model Summary( جذومنلا ةمءلام :
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 :SBي ام يaاصحلإا ليلحتلا جئاتن ترmظأ

 R = 0.862)( طابترلاا لماعم •

 R² = 0.743)( ديدحتلا  لماعم •

 Adjusted R² = 0.687) (لدعلما ديدحتلا لماعم •

 4.8869 = ريدقتلل يرايعلما أط½nا •

Cش�b ديدحتلا لماعم ةميق )R² = 0.743( غتلما نأ 0/إ�bةلقتسلما تا AB ام رسفت جذومنلا Mسõغتلا نم %74.3 ھت�bتا AB 

 نأ دكؤت )Adjusted R² = 0.687( ةميق نأ امك , ةي�bسفتلا جذومنلا ةوق سكعC ةعفترم ةبسB M¢و ،)B )ROA/الما ءادلأا

 AB طارفإ دوجو مدع 0/إ �bش¦  اذ&و ،تا�bغتلما ددع ليدعC دع¤ åæح يaاصحلإا رارقتسلاا نم ةيلاع ةجردب عتمتي جذومنلا

 .)�b )Overfittingسفتلا

 )ANOVA( ةيلGلا جذومنلا ةlونعم :ايًناث

 :SBي ام نيابتلا ليلحت جئاتن تo/وأ

 F = 13.233 ةميق •

 Sig = 0.000 ةللادلا ىوتسم •

 تا�bغتلما نأ يأ ،لNك جذومنلل يaاصحإ يونعم رثأ دوجو 0/إ �bش¦ كلذ نإف ،)0.05( نم لقأ ةللادلا ىوتسم نأ امب

 .مدختسلما رادحنلاا جذومن ةيحلاص دكؤي اذ&و ،)B )ROA/الما ءادلأا S0ع ير&وج لNش¤ رثؤت ةعمتجم ةلقتسلما

ثلاث
ً

 طابترلاا تلاماعم ليلحت جئاتن :ا

 ESG Score عم طابترلاا  •

 ةللادلا ىوتسم ESG عم طابترلاا لماعم ��غتلما

Total Assets 0.286 0.037 

Total Liabilities 0.302 0.029 

Financial Leverage 0.291 0.034 
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Tangible Assets 0.287 0.036 

Cash Ratio 0.374 0.009 

BOD Size -0.067 0.341 

BOD Independence 0.465 0.001 

BOD Meetings -0.045 0.392 

 0.465 طابترلاا لماعم غلب ثيح ،BOD Independence عم تنا< ESG Score عم ةقلاع ىوقأ نأ طابترلاا جئاتن '/وت

 ،ةمادتسلاا ىوتسمو ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا ن�ب ةFونعم ةيدرط ةقلاع دوجو 0/إ �bش¦ اذ&و ،0.001 ةللاد ىوتسم دنع

 .0.009 ةللاد ىوتسمو 0.374 طابترا ةميقب ESG عم ةFونعم ةيدرط ةقلاع Cash Ratio ترmظأ امك

AB ظي مل ،لباقلماmونعم ةقلاع سل��ا تاعامتجا ددعو ةرادلإا سلجم م�� نم ل< رFعم ة ESG، وتسم تغلب ثيحFتا 

 .B/اوتلا S0ع 0.392 و 0.341 ام#D ةصا½nا ةللادلا

 ROA عم طابترلاا •

 ةللادلا ىوتسم ROA عم طابترلاا لماعم ��غتلما

Total Assets 0.489 0.001 

Total Liabilities 0.461 0.001 

Financial Leverage -0.444 0.002 

Tangible Assets 0.489 0.001 

Cash Ratio 0.668 0.000 

BOD Size 0.327 0.020 

BOD Independence 0.113 0.244 

BOD Meetings 0.188 0.123 

Cش�b عم طابترا ةقلاع ىوقأ نأ 0/إ جئاتنلا ROA >ل تناïدقنلا ةبس Cash Ratio، دنع 0.668 طابترلاا لماعم غلب ثيح 

 ةقلاع تاماaÇللااو لوصلأا ترmظأ امك ،B/الما ءادلأاو ةلويسلا ن�ب ةFوق ةيدرط ةقلاع سكع¦ اذ&و ،0.000 ةللاد ىوتسم

 .0.444- تغلب ةFونعم ةيسكع ةقلاع ةيلالما ةعفارلا ترmظأ امن×ب ،ROA عم ةFونعم ةيدرط

 ةيللاقتسا رmظت مل امن×ب ،ROA عم يونعم لNش2و ايًباجيإ طبتري ةرادلإا سلجم م�� نأ رmظ دقف ،ةمكوnoا تا�bغتم امأ

 .طابترلاا ةفوفصم ROA AB عم ةرشابم ةFونعم طابترا ةقلاع تاعامتجلاا ددع وأ سل��ا

 )Coefficients( رادحنلاا تلاماعم ليلحت جئاتن :اعÆار

 يونعلما رثلأا تاذ تا��غتلما ،1

 )Cash Ratio( دقنلا ةبس� )أ

 B = 9.920 رادحنلاا لماعم •

 t = 5.115 ةميق •
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 0.001 = ةللادلا ىوتسم •

 0/إ ةلويسلا ةداFز يدؤت ثيح ،B/الما ءادلأاو دقنلا ةبسM ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةFوق ةيدرط ةقلاع دوجو 0/إ كلذ �bش¦

 .ظوÆoم لNش¤ لوصلأا S0ع دئاعلا ن�سحت

 )BOD Size( ةرادلإا سلجم م¨Ù )ب

• B = 2.592 

• Sig. = 0.007 

 .رارقلا ذاختاو ةباقرلا ةداFز ةجي±ن B/الما ءادلأا نسحتب طبتري سل��ا م�� ةداFز نأ {´ع¦ اذ&و ،يونعمو ي2اجيإ �bثأت دجوي

 )BOD Independence( ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا )ج

• B = -35.478 

• Sig. = 0.001 

Cش�b وق ةيسكع ةقلاع دوجو 0/إ جئاتنلاFضافخناب سل��ا ةيللاقتسا عافترا طبتري ثيح ،ةيئاصحإ ةللاد تاذ ة ROA، 

 .ةساردلا لحم تا<رشلا ةئ×ب AB ةيللاقتسلاا قيبطت ةيلاعف فلاتخا '/وي اذ&و

 )BOD Meetings( سل¨4ا تاعامتجا ددع )د

• B = 1.737 

• Sig. = 0.007 

 ن�سحت للاخ نم B/الما ءادلأا ىوتسم نم دFزي تاعامتجلاا ددع ةداFز نأ S0ع لدي اذ&و ،ةFونعم ةيباجيإ ةقلاع دجوت

 .رارقلا ذاختا ةدوجو ةFرادلإا ةباقرلا

 ةlونعلما ��غ تا��غتلما ،2

 )Sig. = 0.778( تاماaÇللاا B/امجإ •

 )Sig. = 0.831( ةسومللما لوصلأا •

 )Sig. = 0.082( ةيلالما  ةعفارلا •

Cش�b ثأت دوجو مدع 0/إ جئاتنلا�b ل يونعمmغتلما هذ�bع تاS0 الما ءادلأا/B ع لدي اذ&و ،)0.05( ةللاد ىوتسم دنعS0 نأ 

 .ةلويسلاو ةمكوnoا تا�bغتمب ةنراقم دودحم ةنيعلا هذ& AB ا&�bثأت

 ESG جذومن :ددعتلما رادحنلاا جئاتن

 جذومنلا ةمءلام 

 ةميقلا رشؤلما

R 0.804 

R Square 0.647 

Adjusted R Square 0.570 
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Std، Error of Estimate 0.73692 

F 8.382 

Sig. 0.000 

Cش�b و ،0.804 تغلب طابترلاا لماعم ةميق نأ 0/إ جذومنلا جئاتن¢B ةعفترم ةميق Mسõًع لدي امم ،ايS0 وق ةقلاع دوجوFة 

 تا�bغتلما نأ {´ع¦ ام و&و ،R² = 0.647 ديدحتلا لماعم ةميق تغلب امك ،ESG رشؤمو ةعمتجم ةلقتسلما تا�bغتلما ن�ب

 .AB ESG Score تا�bغتلا نم B 64.7%/اوح رسفت ةلقتسلما

 تا�bغتلما ددع ليدعC دع¤ ةديج ةي�bسفت ةوقب ظفتحي جذومنلا نأ S0ع لدي امم ،Adjusted R² = 0.570 ةميق تغلب امك

 .ايًئاصحإ يونعم لNك جذومنلا نأ دكؤي ام و&و ،0.000 ةللاد ىوتسم دنع F = 8.382 ةميق تءاجو ،ةلقتسلما

 ESG جذومنل رادحنلاا تلاماعم

Variable B Beta t Sig. Results 

Constant 0.142 — 0.099 0.921 غRS يونعم 

Total Liabilities 6.251E-13 0.149 0.210 0.835 غRS يونعم 

Financial Leverage 0.291 0.582 4.906 0.000 بجوم يونعم 

Tangible Assets 2.579E-13 0.164 0.233 0.817 غRS يونعم 

Cash Ratio 0.605 0.292 2.069 0.047 بجوم يونعم 

BOD Size -0.407 -0.367 -3.014 0.005 بلاس يونعم 

BOD Independence 6.096 0.549 4.181 0.000 بجوم يونعم 

BOD Meetings 0.053 0.073 0.588 0.560 غRS يونعم 

 BOD و BOD Size و Cash Ratio و AB ESG ¢B Financial Leverage ةرثؤلما تا�bغتلما م&أ نأ جئاتنلا '/وت

Independence. 

 كلذ {´عìو ،0.000 ةللادلا ىوتسمو 0.291 رادحنلاا لماعم غلب ثيح ،S0 ESGع اFًونعمو ابًجوم ارًثأ ةيلالما ةعفارلا ترmظأ

 عفترلما لFومتلا وأ تاماaÇللاا تاذ تا<رشلا نأ 0/إ كلذ عجري دقو ،ESG ىوتسم عافتراب طبترت ةيلالما ةعفارلا ةداFز نأ

 .ةمادتسلااو حاصفلإا ن�سحت 0/إ اmعفدي امم ،ن�ضرقلماو نFرمث±سلما نم ةباقرلل اضًرعëb Cكأ نوNت

 �bش¦ امم ،0.047 ةللادلا ىوتسمو 0.605 رادحنلاا لماعم غلب ثيح ،S0 ESGع اFًونعمو ابًجوم ارًثأ دقنلا ةبسM ترmظأ امك

 {|يبلا حاصفلإا تابلطتمب ماaÇللااو ةمادتسلاا تاسرامم لFومت S0ع ةردق ëbكأ نوNت لضفلأا ةلويسلا تاذ تا<رشلا نأ 0/إ

 .B¿امتجلااو

ارثأ سل��ا م�� رmظأ ،B/الما ءادلأا سكع S0عف ةرادلإا سلجم م�� امأ
ً

ابلاس 
ً

 سلا��ا نأ 0/إ �bش¦ اذ&و ،S0 ESGع 

 لوحتلاب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا AB ءًطب ھجاوت دق ا#?أ لاإ ،حاtرلأا ن�سحت AB ةلاعف تنا< نúو ،ةقاطلا عاطق AB ة�bبكلا

 ةيلوؤسلما تاردابم {´بت ةعرس 0/إ ةقاشر ëbكلأاو رغصلأا سلا��ا ليمت ثيح ،ةدقعلما ةيKيبلا تاسراملماو ةمادتسلاا وحن

 .ةيعامتجلاا
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AB ع يوقو بجوم رثأ ةرادلإا سلجم ةيللاقتسلا نا< ،لباقلماS0 ESG، ةللادلا ىوتسمو 6.096 رادحنلاا لماعم غلب ثيح 

 AB '/او نسحتب طبتري ن�لقتسلما ءاضعلأا ةبسM عافترا نأ دكؤت ذإ ،جذومنلا جئاتن ىوقأ نم ةجي±نلا هذ& دعCو0.000

 .ةمكوnoاو ةمادتسلاا تاسرامم

 .0.05 ةللاد ىوتسم دنع S0 ESGع اFًونعم ا�bًثأت رmظت ملف BOD Meetings و Tangible Assetsو Total Liabilities امأ

 يطÅ§ا ددعتلا ةلGشم 4-5

 :ةصاخ ،ةيلالما تا�bغتلما ضع¤ ن�ب ادًج ةعفترم تاطابترا دوجو طابترلاا ةفوفصم ترmظأ

 طابترلاا لماعم ةقلاعلا

Total Assets عم Tangible Assets 1.000 

Total Assets عم Total Liabilities 0.989 

Total Liabilities عم Tangible Assets 0.988 

 جئاتن تo/وأ ثيح ،يط½nا ددعتلا ةلNشم بõس¤ يaا#3لا رادحنلاا جذومن نم Total Assets داعب±سا مت ،كلذ S0ع ءًانtو

SPSS ةميق نأ Tolerance 1.832 تغلبE-5، و¢B لا ادًج ةضفخنم ةميق Cغتلما لاخدإب حمس�b AB حبصأ كلذل ،جذومنلا 

 BODو BOD Sizeو Cash Ratioو Tangible Assetsو Financial Leverageو S0 Total Liabilitiesع دمتع¦ يaا#3لا جذومنلا

Independence وBOD Meetings. 

 مت ھيلع ءًانtو ،ىرخلأا ةيلالما تا�bغتلماو لوصلأا B/امجإ ن�ب داح يطخ ددعC دوجو ةيئدبلما طابترلاا ةفوفصم ترmظأ دقو

 ،)0.80( نم لقأ ةيقبتلما طابترلاا تلاماعم ةفا< تحبصأ ،داعب±سلاا دع2و .)Total Assets( لوصلأا B/امجإ �bغتم داعب±سا

 يط½nا ددعتلا ةلNشم نم يaا#3لا جذومنلا ةملاس دكؤي امم

 ROA جذومن :ددعتلما رادحنلاا جئاتن 4-6

 جذومنلا ةمءلام 

 ةميقلا رشؤلما

R 0.862 

R Square 0.743 

Adjusted R Square 0.687 

Std. Error of Estimate 4.8869 

F 13.233 

Sig. 0.000 

Cش�b جذومن نأ 0/إ جئاتنلا ROA سفت ةوقب عتمتي�bطابترلاا لماعم ةميق تغلب ثيح ،ةعفترم ةي R = 0.862، تغلب امن×ب 

 B/الما ءادلأا AB تا�bغتلا نم B 74.3%/اوح رسفت ةلقتسلما تا�bغتلما نأ {´ع¦ اذ&و ،R² = 0.743 ديدحتلا لماعم ةميق

 .لوصلأا S0ع دئاعلاب ساقلما
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 S0ع طقف دمتع¦ لا جذومنلا نأ دكؤت ةديج ةميق B¢و ،Adjusted R² = 0.687 لدعلما ديدحتلا لماعم ةميق تغلب امك

 دكؤي امم ،0.000 ةللاد ىوتسم دنع F = 13.233 ةميق تءاجو ،ةيقيقح ةي�bسفت ةردق كلتمي لب ،تا�bغتلما ددع ةداFز

 .لNك جذومنلا ةFونعم

 .BOD Meetings و BOD Independence و BOD Size و AB ROA ¢B Cash Ratio ةرثؤلما لماوعلا م&أ نأ جئاتنلا '/وتو

 ةللادلا ىوتسمو 9.920 رادحنلاا لماعم غلب ثيح ،S0 ROAع اFًوق اFًونعمو ابًجوم ارًثأ Cash Ratio دقنلا ةبسM ترmظأ

 ةرادإ ةيم&أ سكع¦ ام و&و ،لوصلأا S0ع دئاعلا AB '/او نسحتب طبتري ةيدقنلا ةلويسلا عافترا نأ كلذ {´عìو ،0.000

 .ةقاطلا عاطق تا<رشل B/الما ءادلأا معد AB ةلويسلا

 ،0.007 ةللادلا ىوتسمو 2.592 رادحنلاا لماعم غلب ثيح ،S0 ROAع اFًونعمو ابًجوم ارًثأ ةرادلإا سلجم م�� رmظأ امك

 .B/الما ءادلأا S0ع ابًاجيإ سكعني امب ،ةباقرلاو رارقلا ةدوج ززعC دق سل��ا م�� ةداFز نأ 0/إ ةجي±نلا هذ& �bشCو

 ةللادلا ىوتسمو 1.737 رادحنلاا لماعم غلب ثيح ،S0 ROAع اFًونعمو ابًجوم ارًثأ سل��ا تاعامتجا ددع رmظأ كلذك

طاشëb Mكلأا سلا��ا نأ كلذ {´عìو ،0.007
ً

 .ةلاعف تارارق ذاختاو ءادلأا ةع¤اتم S0ع ةردق ëbكأ نوNت اعًامتجاو ا

AB ع سل��ا ةيللاقتسلا يونعمو داح {°لس رثأ دوجو ظحلاي ،لباقلماS0 ROA، ايئاصحإ عفترلما لماعلما اذ& ىزع¦ دقو
ً

 0/إ 

 لNش¤ ن�لقتسلما ءاضعلأا ىدل رفوتت لا دق ةقيقد ةينقتو ةيليغشC تاçbخ بلطتي يذلا يدوعسلا ةقاطلا عاطق ةعيبط

 س×لو )ESG جذومن AB رmظيس امك( ةباقرلاو لاثتملاا بناوج AB زكabي م&رود لعجي امم ،ن�يذيفنتلا ءاضعلأاب ةنراقم لما<

AB Cرلا ميظعtةرشابلما ةيليغش±لا ةيح AB صقلا لجلأا�b. 

 �bغ ا#3كل ةبلاس تنا< ةيلالما ةعفارلا نأ امك ،S0 ROAع يونعم رثأ امmل نكي ملف Tangible Assetsو Total Liabilities امأ

 دنع طقف ةفيعض ةللاد تاذ ا&رابتعا نكمي ا#?أ {´ع¦ امم ،0.082 ةللادلا ىوتسم غلب ثيح ،%5 ىوتسم دنع ةFونعم

 .%10 ىوتسم

لاثمم B/الما ءادلأاو ،ةmج نم ةيلالما تارشؤلماو ةمكوnoا تا�bغتم ن�ب ةقلاعلا ددعتلما رادحنلاا جذومن جئاتن سكعCو
ً

 

  : ىرخأ ةmج نم )ROA( لوصلأا S0ع دئاعلاب

 ةجي9نلا .B Beta t Sig 56غتلما

Constant -11.678 — -1.230 0.228 غRS يونعم 

Total Liabilities 5.604E-12 0.172 0.284 0.778 غRS يونعم 

Financial Leverage -0.705 -0.182 -1.796 0.082 غRS 5 دنع يونعم% 

Tangible Assets 1.578E-12 0.129 0.215 0.831 غRS يونعم 

Cash Ratio 9.920 0.616 5.115 0.000 بجوم يونعم 

BOD Size 2.592 0.300 2.893 0.007 بجوم يونعم 

BOD Independence -35.478 -0.411 -3.669 0.001 بلاس يونعم 

BOD Meetings 1.737 0.306 2.897 0.007 بجوم يونعم 

 )j )Residuals Statistics'اوبلا تاءاصحإ :اسًماخ

 :SBي ام جئاتنلا ترmظأ
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Metric Minimum Maximum Mean Std، Deviation N 

Predicted Value -4.6072 22.1363 6.9171 7.5314 40 

Residual -13.9833 7.0478 .0000 4.4267 40 

Std، Predicted Value -1.530 2.021 .000 1.000 40 

Std، Residual -2.861 1.442 .000 .906 40 

 ÁB = 0.000اوبلا طسوتم •

 4.426 = يرايعلما فارحنلاا •

 13.983- = ىMدلأا دnoا •

 fÃæ = 7.048قلأا دnoا •

 40 = تاد&اشلما ددع •

 نود لوبقم قاطن نمض ÁBاوبلا عìزوت نأ امك ،ايًئاصحإ �Çحتم �bغ جذومنلا نأ 0/إ رفصلل ÁBاوبلا طسوتم يواس�b Cش¦

 غلب ÁBاوبلا طسوتم نأ 0/إ رادحنلاا جذومن ÁBاوب ليلحت جئاتن �bشCو، ريدقتلا ةدوج S0ع رثؤت ةداح تافارحنا دوجو

 رملاا اذ&و ،نزاوتم لNش¤ رفصلا لوح ءاطخلأا عزوتت ثيح ،جذومنلا تاريدقت �Ç ABحت دوجو مدع '/وي اذ&و ،)0.000(

 .تا�bغتلما ن�ب ةقلاعلا ليثمت AB جذومنلا ةقد معدي يذلا

 قاطنلا نمض عقت B¢و ،)1.44(و )2.86-( ن�ب حواabت ا#?أ )ÁB )Standardized Residualsاوبلل ةFرايعلما ميقلا ترmظأ امك

 S0ع ءًانtو ،ليلحتلا جئاتن S0ع ير&وج لNش¤ ةرثؤم ةذاش ميق دوجو مدع S0ع لدي اذ&و ،)3+ 0/إ 3-( ايًئاصحإ لوبقلما

 .ةصلختسلما جئاتنلا ةيقوثوم نم دFزي اذ&و ،ةفرطتلما ميقلاب ةطبترلما تلاكشلما نم ايًلاخ جذومنلا رابتعا نكمي ،كلذ

 j'اوبلل j&يبطلا ع%زوتلا رابتخا 4-7

لاوأ
ً

 ESG جذومن j'اوب :

 يرايعلما فارحنلاا طسوتلما TUVقلأا دLMا ىQدلأا دLMا رشؤلما

Predicted Value 0.4388 4.2957 2.8013 0.90385 

Residual -1.49088 1.23115 0.00000 0.66752 

Std، Residual -2.023 1.671 0.000 0.906 

Cش�b اوب جئاتنÁB جذومن ESG اوبلا طسوتم نأ 0/إÁB ¦رقت ارًفص يواسFًع لدي ام و&و ،ابS0 حت دوجو مدع�Ç او/' AB 

 امم ،ايًئاصحإ لوبقلما قاطنلا نمض B¢و ،1.671 و 2.023- ن�ب تحوارت ÁBاوبلل ةFرايعلما ميقلا نأ امك ،جذومنلا تاريدقت

 .جذومنلا AB ة�bبك ةجردب ةرثؤم ةذاش ميق دوجو مدع 0/إ �bش¦

 ROA جذومن j'اوب :ايًناث
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 يرايعلما فارحنلاا طسوتلما TUVقلأا دLMا ىQدلأا دLMا رشؤلما

Predicted Value -4.6072 22.1363 6.9171 7.5314 

Residual -13.9833 7.0478 0.0000 4.4267 

Std، Residual -2.861 1.442 0.000 0.906 

 AB ير&وج �Çحت نم يMاع¦ لا جذومنلا نأ 0/إ �bش¦ امم ،ارًفص يواس¦ ÁBاوبلا طسوتم نأ ROA جذومن ÁBاوب جئاتن '/وت

 0/إ 3- نم ايًئاصحإ لوبقلما قاطنلا لخاد عقت B¢و ،1.442 و 2.861- ن�ب تحوارت ÁBاوبلل ةFرايعلما ميقلا نأ امك ،ريدقتلا

 .ة�bطخ ةروصب ةرثؤم ةفرطتم ميق دوجو مدعو جذومنلا ةيحلاص معدي امم ،3+

ثلاث
ً

 j'اوبلل j&يبطلا ع%زوتلا رابتخا :ا

 مكLMا .Kolmogorov-Smirnov Sig. Shapiro-Wilk Sig 56غتلما جذومنلا

ESG Residual 0.086 0.030 غRS قفو |}يبط Shapiro-Wilk 

ROA Residual 0.164 0.058 5 ىوتسم دنع |}يبط% 

Cش�b زوتلا رابتخا جئاتنìيبطلا ع¼B اوب نأ 0/إÁB جذومن ROA زوتلا عب±تìيبطلا ع¼B تغلب ثيح ،%5 ةللاد ىوتسم دنع 

 .ROA جذومن ÁBاوبل B¼يبطلا عìزوتلا ضاabفا لوبق نكمي كلذل ،0.05 نم çbكأ B¢و ،Shapiro-Wilk 0.058 ةميق

 لا جذومنلا اذ& ÁBاوب نأ {´ع¦ امم ،0.05 نم لقأ B¢و ،ÁB 0.030اوبلل Shapiro-Wilk ةميق تغلب دقف ،ESG جذومن AB امأ

 ةللاد ةميق رmظأ Kolmogorov-Smirnov رابتخا نإف ،كلذ عمو ،رابتخلاا اذ& قفو لما< لNش¤ B¼يبطلا عìزوتلا عب±ت

 جذومن جئاتن �bسفت nBبïي كلذل ،ادًج ادًاح س×ل ةيعيبطلا نع فارحنلاا نأ 0/إ �bش¦ امم ،0.05 نم çbكأ B¢و ،0.086

ESG رذحب Mمعد وأ ،{°سmتارابتخاب اقًحلا ا Robust رملأا بلطت اذإ ةليدب جذامن وأ. 

 )j )Histogram & Q-Q Plot'اوبلل ي�ايبلا ليلحتلا اعÆًاس

 قفاوت ){êÃرn�ََا æ´حنلما( يرظنلا B¼يبطلا عìزوتلاب ةنراقم يMايبلا مسرلا AB '/وم و& امك ÁBاوبلل يMايبلا عìزوتلا رmظأ

 .عقوتلما B¼يبطلا عìزوتلاو SBعفلا عìزوتلا ن�ب ادًيج اtًراقت '/وي اذ&و ،æ´حنلماو ةدمعلأا ن�ب '/او

 امك ،�Çحتلا نم جذومنلا ولخ S0ع لدي ام و&و ،)¹⁵⁻10×1.60( ارًفص ابFًرقت يواس¦ ÁBاوبلا طسوتم نأ 0/إ جئاتنلا �bشCو

 ةدوج نم دFزي اذ&و ،ةFرايعلما ÁBاوبلل )1.0( ةيلاثلما ةميقلا نم ادًج ةبFرق ةميق B¢و ،)0.905( يرايعلما فارحنلاا غلب

 .ھتمءلامو عìزوتلا

 فارحنلاا AB '/او براقت عم رفصلا لوح ميقلا زكabت ثيح ،{êÃرn�ََا لNشلا نم ةبFرق صئاصخ عìزوتلا نم رmظي امك

لاضف ،حيKoلا دحاولا نم يرايعلما
ً

 AB ةدودحم ةظحلام ءانrتساب ،جئاتنلا S0ع رثؤت ةداح تافارحنا دوجو مدع نع 

 .ةيئاصحلإا ھتقد وأ جذومنلا ةيحلاص S0ع اFًر&وج ا�bًثأت لثمت لا عìزوتلل ىMدلأا فرطلا
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 اعìًزوت اmعابتا لاح AB ةعقوتلما ميقلاو ÁBاوبلل ةيلعفلا ميقلا ن�ب ةنراقم Q-Q (Quantile-Quantile) ططخم '/وFو

 .رادحنلاا جذامن B AB¼يبطلا عìزوتلا ةيضرف نم ققحتلل ةمmلما ةFرصبلا تاودلأا نم طط½�ا اذ& دعُ¦ ثيح ،ايًلاثم ايًعيبط

 نم ةيلاع ةجرد '/وي و&و ،ميقتسلما يرطقلا ط½nا قيثو لNش¤ عب±ت ÁBاوبلل ةلثملما طاقنلا ةيبلاغ نأ جئاتنلا نم رmظFو

 تافارحنلاا نأ لاإ ،ط½nا اذ& S0ع طاقنلا عيمج عقت نأ ضabفيُ ،ةيلاثلما ةلاnoا يفف ،يرظنلا B¼يبطلا عìزوتلا عم قفاوتلا

C ةفيفطلا
ُ

لاوبقم ارًمأ دع
ً

 AB ةيلمعلا تاقيبطتلا. 

 دوجو مغرو ،يaاصحلإا جذومنلا ةيحلاص معدي اذ&و ،ةFوق ةجردب B¼يبطلا عìزوتلا ةيضرف ققحت 0/إ ةظحلالما هذ& �bشCو

لايم '/وي يذلاو ،طط½�ا نم رس¦لأا SBفسلا فرطلا AB طيس¤ فارحنا
ً

 ددع ءادأ ةجي±ن {°لسلا ءاوتللاا وحن افًيفط 

 ،)N=40( غلبي ةنيع م�� لظ AB ةصاخ ،ارًثؤم دعُ¦ لا فارحنلاا اذ& نأ لاإ ،عقوتلما نم لقأ لNش¤ تاد&اشلما نم دودحم

 .�bبك دح 0/إ ةقوثومو ةرقتسم جئاتنلا رابتعا نكمي ثيح
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 رفصلا دنع يقفأ طخ 0/إ يرطقلا ط½nا لFوحت متي ثيح ،Q-Q ططخم نم ةيساسح ëbكأ ة½MF لبقلما لNشلا لثمي

D#زوتلا نع تافارحنلاا مي½&ت فدìيبطلا ع¼B وúظmش¤ ا&راNكأ لëb احًوضو. 

تو
ُ

 ةجرد '/وي اذ&و ،)0.3+(و )0.2-( ن�ب حواabي قيض قاطن لخاد يaاوشع لNش¤ عمجتت طاقنلا مظعم نأ جئاتنلا رmظ

ت ،لباقلما B، AB¼يبطلا عìزوتلاب ماaÇللاا نم ةيلاع
ُ

 لصتل ظوÆoم لNش¤ ضفخنت رس¦لأا فرطلا دنع ةدحاو ةطقن ظحلا

 .عìزوتلا نم ىMدلأا ءز�nا AB ةدرفنم ةذاش ةميق دوجو 0/إ �bش¦ اذ&و ،)1.2-( 0/إ

 نأ مغر ،B¼يبطلا عìزوتلا طرش نع فيفط فارحنا يلأ {Ã+×ئرلا ردصلما لثمت ةميقلا هذ& نأ ةظحلالما هذ& دكؤتو

 جئاتنلا S0ع اFًر&وج ا�bًثأت ةذاشلا ةميقلا هذ& سكعC لاو ،ةديج ةمءلامب عتمتFو ارًقتسم دعُ¦ ماع لNش¤ جذومنلا

 .ةيلNلا ةيئاصحلإا
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 )Descriptive Statistics( ةساردلا تا��غتلم يفصولا ليلحتلا 4-8

L#ا اذ& فدnا ليلحتو ضارعتسا 0/إ ءز�n½غتلم ةيفصولا ةيئاصحلإا صئاص�bس×ياقم مادختساب كلذو ،ةساردلا تا 

 ،ايلعلاو ايندلا ميقلا ديدحت 0/إ ةفاضلإاب ،)يرايعلما فارحنلاا( ت±ش±لا س×ياقمو )ي2اسnoا طسوتلما( ةFزكرلما ةعØÇلا

 .{êÃايقلا ليلحتلاب ءدبلا لبق اmسMاجت ىدمو تانايبلا ةعيبطل B/وأ مmف ميدقت AB ليلحتلا اذ& م&اسìو

 ةقاطلا عاطق تا<رشل )Panel Data( ةيحول تانايب لثمت ،ةد&اشم )40( نم ةنوNم ةنيعل تاءاصحلإا جارختسا مت دقو

 .)2024–2020( ةabفلا للاخ يدوعسلا

Table : Descriptive Statistics of Study Variables 

Std، Deviation Mean Maximum Minimum N Variable 

7.53 6.91 25.65 -13.98 40 ROA (%) 

12.85 54.70 79.20 28.40 40 ESG Score 

1.72 9.85 13 7 40 Board Size (BS) 

0.14 0.61 0.89 0.33 40 
Board 

Independence 

2.10 7.20 12 4 40 
Board Meetings 

(BM) 

0.61 0.78 2.26 0.04 40 Cash Ratio 

1.95 1.84 9.92 0.12 40 Financial Leverage 

— — 8.7E+11 1.2E+09 40 Total Liabilities 

— — 6.9E+11 5.6E+08 40 Tangible Assets 
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لاوأ
ً

 )ROA( عÆاتلا ��غتلما ليلحت :

Cش�b ع دئاعلا طسوتم نأ 0/إ يفصولا ليلحتلا جئاتنS0 لوصلأا )ROA( غلب )ش¦ اذ&و ،)%6.91�b ام ءادأ ىوتسم 0/إ/B 

 .ةساردلا ةabف للاخ ةقاطلا عاطق تا<رش ىدل ةيباجيلإا 0/إ ليمي طسوتم

 ،S0عأ دحك )%25.65(و ىMدأ دحك )%13.98-( ن�ب ميقلا تحوارت ثيح ،B/الما ءادلأا AB ظوÆoم نيابت دوجو '&تي امك

 .تاونسلا çbعو تا<رشلا ن�ب ةيحtرلا تاFوتسم فلاتخا S0ع لدي و&و ،)7.53( غلب يرايعم فارحناب

 فيلاNتلاو ،طفنلا راعسأ لثم ةددعتم لماوع¤ رثأتي يذلا ،ةقاطلا عاطقل ةيكيمانيدلا ةعيبطلا نيابتلا اذ& سكعìو

 .ةFرامث±سلاا تاسايسلاو ،ةيليغش±لا

ايناث
ً

 )ESG Score( ةمادتسلاا رشؤم ليلحت :

 قوف" ىوتسم 0/إ �bش¦ امم ،)54.70( غلب )ESG( ةمادتسلاا تاسرامم نع حاصفلإا ىوتسم طسوتم نأ ليلحتلا رmظأ

 ن�ب ةوجف دوجو 0/إ )12.85( رادقمب يرايعم فارحنا �bشìو، ةمكوnoاو ةيعامتجلااو ةيKيبلا �bياعلماب ماaÇللاا AB "طسوتلما

 .)79.20( و )28.40( ن�ب تاجردلا تحوارت ثيح ،0/ولأا اmلحارم AB تلاز ام {åلا كلتو ةمادتسلاا AB ةدئارلا تا<رشلا

اثلاث
ً

 تاhرشلا ةمكوح تا��غتم :

1، Ù¨ةرادلإا سلجم م )Board Size( 

 تحوارت امك ،ىçbكلا تا<رشلا AB ةعaاشلا تاسراملما عم Ãæ"امتي ام و&و ،ءاضعأ )9.85( ةرادلإا سلجم م�� طسوتم غلب

 .�bغتلما اذ& AB {°سM رارقتسا 0/إ �bش¦ اذ&و ،)1.72( ايõًسM ضفخنم يرايعم فارحناب ،اوًضع )13(و )7( ن�ب ميقلا

 )Board Independence( ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا ،2

 ن�ب بسïلا تحوارت دقو ،ةمكوnoا لNي& ةدوج سكعC ةعفترم ةبسB M¢و ،)%61( ن�لقتسلما ءاضعلأا ةبسM طسوتم غلب

 .B/الما رارقلا ةءافك S0ع نيابتلا اذ& رثأ رابتخا حي±ي اذ&و ،S0عأ دحك )%89( و ىMدأ دحك )33%(

 )Board Meetings( سل¨4ا تاعامتجا ددع ،3

 نيابت عم ،يرادلإاو ي2اقرلا طاشïلا نم ادًيج ىوتسم '/وي و&و ،اFًونس اعًامتجا )7.20( تاعامتجلاا ددع طسوتم غلب

 .اعًامتجا )12(و )4( ن�ب حواabي

اعÆار
ً

 ةيلالما تا��غتلما :

 )Cash Ratio( دقنلا ةبس� ،1

ادقن 78 ـب ظفتحت تا<رشلا نأ {´ع¦ اذ&و ،)0.78( طسوتلما غلب
ً

 )0.04( ن�ب نيابتلا ،ةلوادتلما تاماaÇللاا نم لاFر ل< لباقم 

افلاتخا '/وي )2.26( و
ً

اFر&وج 
ً

 AB ساabةلويسلا ةرادإ تايجيتا. 

 )Financial Leverage( ةيلالما ةعفارلا ،2

 دوجو 0/إ �bش¦ اذ&و ،)1.95( عفترم يرايعم فارحنا عم ،ةيكللما قوقح لباقم ةرم )1.84( نويدلا S0ع دامتعلاا طسوتم غلب

 .ا&�bغ¤ ةنراقم ÅBرا½nا لFومتلا S0ع فثكم لNش¤ دمتعC ةنيعلا AB تا<رش

  :يفصولا ليلحتلا نم ةمmلما تارشؤلما نم ددع صلاختسا نكمFو
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 نع جرخت ةفرطتم )Outliers( ةذاش ميق دوجو مدع ايلعلاو ايندلا ميقلا ترmظأ :تانايبلا ةيحلاص •

 .قحلالا ليلحتلل تانايبلا ةدوج دكؤي اذ&و ،{°سا�oا قطنلما

اقاسCا :B¼يبطلا عìزوتلا •
ً

 براقت نإف ،)0.058( جئاتنلا روص AB ر&اظلا )Shapiro-Wilk( رابتخا عم 

 .ÁBاوبلل B¼يبطلا عìزوتلا ةيضرف معدي ةFزكرلما ميقلا نم تاطسوتلما

 دقنلا ةصاخ( ةلقتسلما تا�bغتلماو )ROA( ع¤اتلا �bغتلما AB ظوÆoلما نيابتلا :{êÃايقلا ليلحتلا تارçbم •

 .تافلاتخلاا هذ& �bسفتل ددعتلما يط½nا رادحنلاا جذومن مادختسلا ةFوق ةيضرأ رفوي )ةمادتسلااو

 )Correlation Matrix( طابترلاا ةفوفصم ليلحت 4-9

L#ا اذ& فدnغتم ن�ب ةيئانثلا تاقلاعلا ةعيبط ليلحت 0/إ ءز��bب طابترا لماعم مادختساب كلذو ،ةساردلا تا�bنوس 

)Pearson Correlation Coefficient(، D#غتلما ن�ب ةقلاعلا هاجتاو ةوق ديدحت فد�bةلقتسلما تا )تا<رشلا ةمكوح 

 يط½nا ددعتلا ةلNشم نع ركبلما فشكلا 0/إ ةفاضلإاب ،)ROAو ESG( ةع¤اتلا تا�bغتلماو )ةيلالما تا�bغتلماو

)Multicollinearity( لاå} ع رثؤت دقS0 رادحنلاا جذامن جئاتن. 

 .ةد&اشم )40( نم ةنوNلما ةساردلا ةنيعل SPSS جمانرب مادختساب طابترلاا تلاماعم باسح مت دقو

Table : Correlation Matrix 

Variable ROA BS BI BM Cash Lev 

ROA 1      

Board Size (BS) 0.320 1     

Board Independence (BI) -0.450 -0.185 1    

Board Meetings (BM) 0.295 0.380 -0.120 1   

Cash Ratio 0.650 0.210 -0.095 0.240 1  

Financial Leverage -0.180 -0.115 0.145 -0.080 -0.290 1 

لاوأ
ً

 )j )ROA|الما ءادلأا عم تاقلاعلا ليلحت :

 ةبسM ترmظأ دقف ،B/الما ءادلأاو ةلقتسلما تا�bغتلما ن�ب ةمmلما تاقلاعلا نم ةعومجم '&تت ،طابترلاا ةفوفصم 0/إ ادًان±سا

 جذومن جئاتن عم لما< لNش¤ قس±ي ام و&و ،)ROA( لوصلأا S0ع دئاعلا عم ةيدرط ةقلاع ىوقأ )Cash Ratio( ةيدقنلا

لاماع لثمي ةيدقنلا ةلويسلا عافترا نأ كلذ سكعìو .)Sig = 0.000( ةيلاع ةFونعم ترmظأ {åلا رادحنلاا
ً

 زFزعAB C ايًس×ئر 

 .ةساردلا لحم ةقاطلا عاطق تا<رش ةيحtر

AB ظأ ،لباقلماmةرادلإا سلجم ةيللاقتسا تر )BI( وق ةيسكع ةقلاعFالما ءادلأا عم ة/B، رادحنلاا جئاتن عم قفاوتي ام و&و 

 لا ن�لقتسلما ءاضعلأا ةبسM ةداFز نأ 0/إ كلذ �bشìو .)0.001( ةFونعم ىوتسم دنع )B = -35.47( {°لس لماعم تïيب {åلا

 .ادًيدحت عاطقلا اذ& AB لجلأا �bصق B/الما ءادلأا S0ع ابًاجيإ سكعنت
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 )BS( ةرادلإا سلجم م�� نم ل< ن�ب ةيدرط ةقلاع دوجو جئاتنلا ترmظأ دقف ،نFرخلآا ةمكوnoا ي�bغتمب قلعتي اميف امأ

طاشëb Mكلأا سلا��ا نأ ةركف معدي اذ&و ،ىرخأ ةmج نم B/الما ءادلأاو ،ةmج نم )BM( تاعامتجلاا ددعو
ً

 ةمءلام ëbكلأاو ا

AB اn¯م� Cم&اس AB الما ءادلأا ةءافك ن�سحت/B. 

 )Multicollinearity( يطÅ§ا ددعتلا ةلGشم صحف :ايًناث

 تلاماعم عيمج نإ ثيح ،ةلقتسلما تا�bغتلما ن�ب يطخ ددعC ةلNشم دوجو مدع 0/إ طابترلاا ةفوفصم جئاتن تراشأ

 S0ع ارًشؤم كلذ دعìو ، )0.40( زواجتت ملو )BM و BS( ن�ب طابترا ةميق S0عأ تنا<و ،)0.80( نم لقأ تءاج طابترلاا

 .ا#3يب يوق لخادت دوجو مدعو ةي�bسفتلا تا�bغتلما ةيللاقتسا

 تاFوتسم )Tolerance( ميق ترmظأ ثيح ،جاتïتسلاا اذ& )Excluded Variables( صي½V±لا لوادج جئاتن تمعد امك

 جئاتنلا ةيقوثوم نم فعضت وأ رادحنلاا جذومن تاريدقت ةقد S0ع رثؤت يطخ ددعC ةلNشم دوجو مدع دكؤي اذ&و ،ةعفترم

 .ةيئاصحلإا

ثلاث
ً

 رادحنلاا جذومنو طابترلاا ةفوفصم ن�ب قاسXلاا :ا

 & Model Summary( رادحنلاا جذومن جئاتنو طابترلاا ةفوفصم جئاتن ن�ب '/او قاسCا دوجو ليلحتلا رmظأ

Coefficients(. غتلما نأ ن�بت دقف�bلا تاå} sوق تاطابترا تل�Fعم ة ROA، لثم Cash Ratio وBI وBS وBM، ¢B سفنmا 

 .رادحنلاا جذومن AB ةيئاصحإ ةللاد تاذ ترmظ {åلا تا�bغتلما

AB ظأ ،لباقلماmغتلما تر�bةيلالما ةعفارلا لثم ،فيعضلا طابترلاا تاذ تا )Financial Leverage(، ونعم مدعFةيئاصحإ ة 

AB رادحنلاا جذومن )Sig = 0.082(، ا دكؤي و&وCلحرم ن�ب جئاتنلا قاسå} و ،ليلحتلاFزFةقدو جذومنلا ةيقوثوم نم د 

 .ةيئاصحلإا ھتاريدقت

 ا\�شقانمو ةساردلا تايضرف رابتخا جئاتن 5-9

 يدوعسلا ةقاطلا عاطق تا<رشل Panel تانايب مادختساب ير��ا يaاصحلإا ليلحتلاو ةحabقلما ةيسايقلا جذامنلا S0ع ءًانب

 :SBي امك تايضرفلا رابتخا جئاتن ضارعتسا متي ،)2024–2020(

لاوأ 
ً

 )ESG ةمادتسلااو تاhرشلا ةمكوح( {|ولأا ةيضرفلا رابتخا جئاتن :

 تاسرامم S0ع )ھتاعامتجا ،ھتيللاقتسا ،سل��ا م��( تا<رشلا ةمكوno ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" :ةيضرفلا صن

 .")ESG( ةمادتسلاا

 :SBي ام ن�بت ،لولأا جذومنلل رادحنلاا جئاتن للاخ نم

ارثأ ترmظأ :)BI( ةرادلإا سلجم ةيللاقتسا •
ً

ابجوم 
ً

اFونعمو 
ً

اFوق 
ً

 )B = 6.096, Sig = 0.000(. ع¦ اذ&و´} 

 .ةمادتسلاا تاسرامم ن�سحت AB ير&وج لNش¤ م&اسC ن�لقتسلما ءاضعلأا ةبسM ةداFز نأ

ارثأ رmظأ :)BS( ةرادلإا سلجم م�� •
ً

ايبلس 
ً

اFونعمو 
ً

 )B = -0.407, Sig = 0.005(، وCش�b &ةجي±نلا هذ 

 .ةمادتسلااب ةقلعتلما تارارقلا ذاختا ةعرس قيع¦ ةقاطلا تا<رش AB سل��ا م�� çbك نأ 0/إ
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ارثأ رmظي مل :)BM( تاعامتجلاا ددع •
ً

 .)Sig = 0.560( ةيئاصحإ ةللاد وذ 

 ةيضرفلا ضفرن ،م�¯nاو ةيللاقتسلاا ي�bغتم ةFونعمو )F = 8.382, p < 0.05( لGك جذومنلا ةlونعم {�ع ءًانب نذإ

ايئزج )H1( ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ةFرفصلا
ً

 .سل��ا م��و ةيللاقتسلاا صخي اميف 

ايناث 
ً

 )j ROA|الما ءادلأاو ESG ةمادتسلاا( ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن :

 .")ROA( B/الما ءادلأا S0ع )ESG( ةمادتسلاا تاسراملم ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي" :ةيضرفلا صن

 :ةيليصفتلا جئاتنلاو طابترلاا ةفوفصم عم طtرلاtو ،B/الما ءادلأا جذومن نمض لقتسم �bغتمك ESG رشؤم رثأ ليلحت دنع

 نم %74.3 رسفت )ةلويسلاو ةمكوnoا تاسرامم نمضتت {åلا( ةي�bسفتلا تا�bغتلما نأ جئاتنلا ترmظأ •

 .�b AB ROAغتلا

انيابت جئاتنلا ترmظأ •
ً

 AB ثأتلا�bلا تايللآا نأ ثيح ؛å} معدت ESG )تطبترا )ةيلاعلا ةيللاقتسلاا لثم 

 .)�b )B = -35.478صقلا لجلأا S0 ROA ABع {°لس رثأب

• AB غتلما نأ ن�ح�bلثم ةيباقرلا ةيلالما تا Mدقنلا ةبس )Cash Ratio( >تنا ¢B ا�oالما ءادلأل ىوقلأا كر/B 

)B = 9.920(. 

ايسكع نوNي دق رثلأا اذ& نأ ةظحلام عم ،يaاصحإ يونعم رثأ دوجول )H_1( ةليدبلا ةيضرفلا لوبق :يûاصحلإا رارقلا
ً

 

 .ةFروفلا ةيحtرلا باسح S0ع ةمادتسلاا معدت ةنيعم ةمكوح تايلآ S0ع �Çكabلا دنع

اثلاث 
ً

 )Estimated Models( ريدقتلا دعÆ ةيسايقلا جذامنلا ةغايص :

 ةغايص نكمي ،جئاتنلا لوادج نم ةجرختسلما )B( ةFرايعلما �bغ رادحنلاا تلاماعمو يaاصحلإا ليلحتلا جئاتن S0ع ءًانب

 :SBي امك ةردقلما ةيئا#3لا ا#"روص AB ةساردلل ةيسايقلا جذامنلا

 )ESG( ةمادتسلاا تاسرامم {�ع تاhرشلا ةمكوح رثأ سايق :لولأا جذومنلا

 تءاج دقو ،ةمادتسلاا رشؤم �b ABغتلا �bسفت AB ةيباقرلا تا�bغتلماو ةمكوnoا تايلآ ةم&اسم ىدم نع جذومنلا اذ& çbع¦

 :يCلآا< ةردقلما ةلداعلما

ESG = 0.142 + 6.251E-13(Total Liabilities) + 0.291(Financial Leverage) + 2.579E-13(Tangible Assets) + 

0.60’(Cash Ratio) – 0.407(BOD Size) + 6.096(BO’ Independence) + 0.053(BOD Meetings) 

 :SBي ام جذومنلا نم '&تي ثيح

 .ةلقتسلما تا�bغتلما رثأ مادعMا لاح AB ةمادتسلاا ةميق لثمت B¢و ،)0.142( ھتميق تغلب : تباثلا

ارثأ رmظأ :)BS( ةرادلإا سلجم م��
ً

ابلاس 
ً

اFونعمو 
ً

 ضافخنا 0/إ دحاو وضع رادقمب سل��ا م�� ةداFز يدؤي ثيح ؛

 .)0.407( ةبسïب ةمادتسلاا رشؤم

ا�bثأت ىوقلأا �bغتلما دعBI(: C( سل��ا ةيللاقتسا
ً

 �b ABبك نسحت 0/إ ةدحاو ةدحوب ةيللاقتسلاا ةبسM ةداFز يدؤت ثيح ،

 .)6.096( رادقمب ةمادتسلاا رشؤم

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
DOI: https://doi.org/10.56830/IJNZ1133 

 
 

 
The Impact of Corporate Governance …. ….... Al-Asmari & Al-Baz 
 

237 

 تاسرامم زFزعAB C يونعمو ي2اجيإ لNش¤ )Cash( دقنلا ةبسMو )LEV( ةيلالما ةعفارلا تم&اس :ةيباقرلا تا�bغتلما

 .ةمادتسلاا

 )j )ROA|الما ءادلأا {�ع ةيلالما تا��غتلماو ةمكو5§ا رثأ سايق :ي�اثلا جذومنلا

 ةلداعلما تءاجو ،لوصلأا S0ع دئاعلاب ساقلما B/الما ءادلأاو ةلويسلاو ةمكوnoا لNي& ن�ب ةقلاعلا نع جذومنلا اذ& çbع¦

 :يCلآا< ةردقلما

ROA = -11.678 + 5.604E-12(Total Liabilities) – 0.705(Financial Leverage) + 1.578E-12(Tangible Assets) + 

9.920(Cash Ratio)’+ 2.592(BOD Size) - 35.478(BOD Independence) + 1.737(BOD Meetings) 

 :SBي ام جذومنلا نم '&تي ثيح

ابلس رثؤت جذومنلا جراخ ىرخأ لماوع دوجو 0/إ �bش¦ امم ،)11.678-( ھتميق تغلب : تباثلا •
ً

 لوصلأا S0ع دئاعلا S0ع 

AB غتلما بايغ لاح�bةسوردلما تا. 

• Mدقنلا ةبس )Cash(: ظأmثأت تر�bا
ً

ايدرط 
ً

اFوق 
ً

 رادقمب ROA ـلا نسحت 0/إ دقنلا ةبسAB M ةدحاو ةدحو ةداFز يدؤت ثيح ؛

)9.920(. 

 لNش¤ B/الما ءادلأا ن�سحت AB ھتاعامتجا ددعو سل��ا م�� نم ل< م&اس :)BS & BM( ھطاشMو سل��ا م�� •

 .ةمكاabلما تاn½çbاو ي2اقرلا رودلا ةيم&أ سكع¦ امم ،يونعم

ارثأ ةيللاقتسلاا ترmظأ ،ةمادتسلاا جذومن سكع S0ع :)BI( سل��ا ةيللاقتسا •
ً

ايسكع 
ً

اداح 
ً

 ة�bصق ةيحtرلا S0ع 

 .ةقاطلا عاطق AB "لاثتملاا ةفلNت" ةيضرف ززع¦ ام و&و ،)35.478-( رادقمب لجلأا

 تايصوتلاو تاجات-تسلاا :سماÅ§ا لصفلا

ايئاصحإ تانايبلا ليلحتو ضارعتسا دع¤
ً

 زربأ صي½Æت 0/إ لصفلا اذ& 0¼س¦ ،قباسلا لصفلا AB تايضرفلا رابتخاو 

 0/إ ةفاضلإاب ،يدوعسلا ةقاطلا عاطق AB رارقلا عانصل ةيلمع تايصوت ميدقتو ،ةساردلا ا#@لإ تلصوت {åلا جئاتنلا

 .)ROA( B/الما ءادلأاو )ESG( ةمادتسلاا تاسرامم S0ع ةمكوnoا رثأ ءوض AB كلذو ،ةيلبقتسم ثوحبل تاحabقم

 )جئاتنلا( ةساردلا تاجات-تسا 5-1

 :ةيلاتلا تاجاتïتسلاا 0/إ لصوتلا مت ،)2024–2020( ةabفلل {êÃايقلا ليلحتلا S0ع ءًانب

لاوأ  
ً

 :)ESG( ةمادتسلاا تاhرحم :

• Cُةرادلإا سلجم ةيللاقتسا دع ¢B ا�oراقت ن�سحتل بجولماو ىوقلأا كرFاذ&و ،ةمادتسلاا تاسراممو ر 

اصرح ëbكلأا م& ن�لقتسلما ءاضعلأا نأ دكؤي
ً

 .ةيعامتجلااو ةيKيبلا �bياعملل لاثتملاا S0ع 

 ام و&و ،ةمادتسلاا ىوتسم S0ع ةيسكع جئاتن 0/إ يدؤت ةرادلإا سلجم م�� ةداFز نأ جئاتنلا ترmظأ •

 .ةدقعلما رضخلأا لوحتلا تارارق ذاختا دنع ة�bبكلا سلا��ا AB ةيطارقو�bبلا تاءارجلإا ءطبب ثحبلا هرسفي
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 اذ&و ،ةمادتسلاا تاسرامم قيبطت S0ع ةردقلاو )Cash Ratio( ةلويسلا ن�ب ةيدرط ةقلاع دوجو ن�بت •

 .ا#"اردابم معدل ةيلام ةءلام بلطتت ةمادتسلاا نأ {´ع¦

ايناث  
ً

 :)j )ROA|الما ءادلأا تاhرحم :

 ةقاطلا تا<رشل ةيحtرلا ميظعAB C م&لأا لماعلا B¢ ةيدقنلا ةلويسلا ةرادإ نأ ةساردلا ت±بثأ •

 .لوصلأا S0ع دئاعلا S0ع يدرط رثأ ىوقأ تل�s ثيح ،ةيدوعسلا

اباجيإ نام&اس¦ )تاعامتجلاا( ھطاشMو سل��ا م�� نإف ،ةمادتسلاا سكع S0ع •
ً

 AB الما ءادلأا/B، اذ&و 

 .ةFرامث±سلاا صرفلا صانتقا AB ةددعتلما تاn½çbاو ةيليغش±لا ةباقرلا ةيم&أ دكؤي

 0/إ ىزع¦ اذ&و ،)ROA( لجلأا ة�bصق ةيحtرلا S0ع سل��ا ةيللاقتسلا {°لس رثأ نع ةساردلا تفشك •

 حtرلا شماو& S0ع طغضت  {åلاو ،ةمادتسلاا وحن لوحتلا فيلاNتو ةباقرلاو لاثتملاا S0ع ن�لقتسلما �Çكرت

 .ةFروفلا

 تايصوتلا 5-2 

 :يCلآاب {vÃون ،مدقت ام S0ع ءًانب

 �bبكلا سل��ا م�� قيع¦ لا ثيحب ؛"ةيميظنتلا ةقاشرلا"و "سل��ا م��" ن�ب نزاوت داجيإ ةرورض :تا<رشلا ةرادلإ.1 

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ةمادتسلاا تاردابم {´بت ةعرس

 فيفطلا {°لسلا �bثأتلا نم جاعزنلاا مدعو ،لجلأا لFوط ýBيتاabسا رامث±سا< )ESG( رشؤم 0/إ رظنلا :نFرمث±سملل .2 

 .ةيلبقتسلما رطا½�ا ةmجاوم S0ع ا#"ردقو ةكرشلا ةمادتسا نم دFزت ا#?و< ،ةFروفلا ةيحtرلا S0ع ةيللاقتسلال

 ن�لقتسم ءاضعأ باطقتسا S0ع �Çكabلا عم ،سلا��ا ةيللاقتسا عي�AB CV رارمتسلاا :)ةيلالما قوسلا ةئي&( ن�مظنملل .3 

 .B/الما ءادلأا ةوجف ليلقتل ةقاطلا عاطق AB ةينقتلا ةn½çbاو ةمكوnoا AB ةn½çbا ن�ب نوعمجي

 ،تايلمعلا معدل طقف س×ل )Cash Ratio( ةيدقنلا نم ةيفا< تاFوتسم S0ع ظافnoا ةيم&أ S0ع ديكأتلا :ةلويسلا ةرادإ .4 

 .ةفيظنلا ةقاطلا وحن لوحتلا لFومتل لب

 ةيلبقتسم ثوحبل تاح�«قلما 5-3 

لادب )Tobin's Q( مmسلأل ةيقوسلا ةميقلا S0ع )ESG( ةمادتسلاا رثأ ةسارد .1 
ً

 فيك ةفرعلم )ROA( {°سا�oا دئاعلا نم 

 .تاسراملما هذ& قوسلا ميقي

 .ةمادتسلااو ةمكوnoا تايللآ م#Ûباجتسا ىدم AB يدوعسلا ABرصلما عاطقلاو ةقاطلا عاطق ن�ب ةنراقم ةسارد ءارجإ .2 

 .B/الما ءادلأاو ةمكوnoا ن�ب ةقلاعلا AB طيسو �bغتمك )سلب كtوأ تارارق لثم( ةيلNلا تا�bغتلما رثأ ثحب .3 
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 عجارلما ةمئاق

 :ةيqرعلا عجارلما §

 خيسرت AB رارقلا ذاختا معدل ةFرضnoا ةرادلإل ةFزكرملالا �bثأت" .نسح قوراف ةداغو ،{´يسnoا رمع ،ملاسلا دبع §

 نم ةيش×علما فورظلا ن�سحت :{0يلقلإا ي2رعلا رمتؤلما ".ةفد#Ûسلما قطانملل ةمادتسلما ةFرضnoا ةيمنتلا نا<رأ

 .2003 ،ةر&اقلا ،يMارمعلا طيطختلل ةماعلا ةئيmلا ،ةFرضnoا ةيمنتلا للاخ

 ةيلالما تاساردلا ةلجم ".كونبلاب تا<رشلا ةمكوح S0ع B/الما لومشلا قيبطت رثأ" .دومحم لداع ةيأ ،ضوع §

 .394–370 ص ،2021 ،3 ع ،31 جم ،ةFراجتلاو

 ".ةيفيظولا تارارقلا ذاختا AB تا<رشلا ةمكوح مييقت تاودأ رود" .يواطعم قازرلا دبعو ،ةماسأ دمحم ،تيان §

 .2020 ،رئاز�nا ،ةليسلما ،فايضوب دمحم ةعماج ،ةروشïم �bغ �bتسجام ةلاسر

 .2017 ،ةيدوعسلا ةيtرعلا ةكلملما ،ةيلالما قوسلا ةئي& :ضاFرلا ،تا<رشلا ةمكوح ةحئلا ،ةيلالما قوسلا ةئي& §

 ةكلملما ،ضاFرلا ،يMوtركلا دايnoاو ءارض½nا ةيدوعسلا ةردابم رFرقت ،ةيموnoNا تايabشلماو �oSBا ىوت�oا ةئي& §

 .2022 ،ةيدوعسلا ةيtرعلا

 ءوض AB طويسأ ةعما�n ةيKيبلا ةمادتسلاا ن�سحت" .زعلما دبع زFزعلا دبع دمحأو ،مشا& يزوف ةداغ ،دوم�oا §

 ع ،18 جم ،ةيسفنلاو ةFوبabلا مولعلل مويفلا ةعماج ةلجم ".)GMWUR( تاعما�nا بترل يلماعلا رضخلأا سايقلما

 .245–145 ص ،2024 ،8

 رشïلل ي2رعلا ركفلا راد :ةر&اقلا ،ةيعيبطلا دراولما ةراد÷و ةيmيبلا ةمادتسلاا .)2013( .الله دبع دمحم ،دمحأ §

 .عìزوتلاو

 ةيمنتلا قيقحت ij ا^رودو ةيعانصلا تاسسؤلما ij ةيmيبلا ةمكو5§ا .)2019( .دعس نب الله دبع ،يرمسلأا §

 .{0لعلا رشïلا راد :ضاFرلا ،ةمادتسلما

 تاسسؤلما ij ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ij ا^رودو ةيmيبلا ةرادلإا .)2016( .دمحم نب دمحأ ،يرحبلا §

 .عìزوتلاو رشïلل ة�bسلما راد :نامع ،ةيداصتقلاا

 ةسارد :ةيmيبلا ةمادتسلاا ةفاقث خيسرتو j¥ولا رش-ل ةيmيبلا ةمكو5§ا رود .)2024( .نيدلا لامج رانم ،ظفاح §

 ةماعلا ةئيmلا :ةر&اقلا ،15 ددعلا ،9 دل��ا ،ةFويسآ قافآ ةلجم ،ابÐشوت j¥انصلا عاطقلا {�ع ةلاح

 .تاملاعتسلال

 ،ةيداصتقلاا تاسسؤلما ij ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل لخدمك ةيmيبلا ةمكو5§ا .)2016( .دمحم دمحأ ،نسح §

 .ةديد�nا ةعما�nا راد :ةر&اقلا

 ي(رعلا نطولا ij �¦يبلا عقاولا لوح تاسارد :عي-صتلاو ةيمنتلا اياضقو ةئÐبلا .)2002( .ةماسأ ،B/و½nا §

 .بادلآاو نونفلاو ةفاقثلل {´طولا سل��ا ،ةفرعلما ملاع ةلسلس :تFوNلا ،ةيمانلا لودلاو

 :ضاFرلا ،ةيعانصلا تاhرشلا ij ةيmيبلا ةمادتسلاا خيسرت ij ةمكو5§ا رود .)2017( .دمحم نب دلاخ ،دFزلا §

 .دوعس كللما ةعماج

 يروزايلا راد :نامع ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ij ا^رودو ةيmيبلا ةرادلإا .)2012( .نمحرلا دبع دمحم ،يماشلا §

 .رشïلل ةيملعلا
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 تاسسؤلما ij ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ij ار̂ثأو ةيmيبلا ةمكو5§ا .)2021( .الله دبع نب دmف ،نافلشلا §

 .رشïلل فيان ةعماج راد :ضاFرلا ،ةيموك5§ا

 ،ةمادتسلاا خيسرت ij ا^رودو ةيموك5§ا تاسسؤلما ij ةيmيبلا ةمكو5§ا .)2019( .دmف نب الله دبع ،يرمشلا §

 .رشïلل دوعس كللما ةعماج راد :ضاFرلا

 ةسارد :ةمادتسلاا رlراقت نع �Êسا45ا حاصفلإل ح�«قم جذومن .)2011( .دمحم ركب وبأ تفع ،يواصلا §

 .2 ددعلا ،48 دل��ا ،ةFردنكسلإا ةعماج ،ةيملعلا ثوحبلل ةراجتلا ةيل< ةلجم ،ةيقيبطت

 ةلجم ،رئاز¨§ا ij تاباس5§ا ظفاحم رlراقت {�ع �Êسا45ا سايقلا دويق رثأ .)2023( .لاتور ،رداقلا دبع §

 .رئاز�nا ،ةيلالماو ةيداصتقلاا تاساردلا

 ةسارد :ةمادتسلما ةيمنتلاب ا\�قلاعو ةيmيبلا ةمكو5§ا .)2022( .ش×ش2وب ،قيفر ؛سابع SBع ،ليل�nا دبع §

 .116–101 ص ،1 ددعلا ،11 دل��ا ،ةيمنتلاو نملأل ةFرئاز�nا ةل��ا ،ةlرظنو ةيمي^افم

 تايدحتلا :ةيqرعلا لودلا ij ةيmيبلا ةمكو5§ا .)2017( .دمحأ ،يMاسغلا ؛دشار ،يرجاmلا ؛دمحأ ،ABوعلا §

 .ةيtرعلا ةيKيبلا مولعلا ةلجم ،صرفلاو

 تاودأو ا£طيطخت بيلاسأو ا\�فسلف :ةمادتسلما ةيمنتلا .)2010( .ةدجام ،طنز وبأ ؛دمحم نامثع ،مينغ §

 .عìزوتلاو رشïلل ءافص راد :نامع ،ا£سايق

 .46 ددعلا ،ةيtرع ةيداصتقا ثوحب ةلجم ،رئاز¨§ا ij ا\]ايدحتو ةمادتسلما ةيمنتلا .)2009( .رصان ،دارم §

 .B¼ما�nا ركفلا راد :ةر&اقلا ،��2سؤلما ءادلأا ن�سحت ij ار̂ثأو ةيmيبلا ةمكو5§ا .)SB. )2018ع نسح ،دومحم §

 .رئاز�nا ةعماج :رئاز�nا ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ij ةيداصتقلاا تاسسؤلما رود .)2014( .دمحم ،{°يحم §

 مو£فلما :ةمادتسلما ةيمنتلا .)2015( .نمحرلا دبع ءارسإ ،�bضخ ؛'nاص يدmم ،يواد ؛نوسح الله دبع ،دمحم §

 .قارعلا ،76 ددعلا ،0/ايد ةلجم ،داعÆلأاو رصانعلاو

 ةعماج :طقسم ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ij ا^رودو ةيmيبلا تاسايسلا .)2019( .ملاس نب دمحم ،يركسلما §

 .سوباق ناطلسلا

 ركفلا راد :ةر&اقلا ،ةيداصتقلاا ةيمنتلا قيقحت ij ةيmيبلا ةمادتسلاا رود .)2020( .الله دبع دمحم ،ديسلا §

 .ي2رعلا

 .نار&و ةعماج :رئاز�nا ،ةيداصتقلاا تاسسؤلما ij ةمادتسلما ةيمنتلاو ةئÐبلا ةرادإ .)2016( .رداقلا دبع ،فراش §

 ،ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحت ij ا^رودو ةيداصتقلاا تاسسؤملل ةيmيبلا ةيلوؤسلما .)2015( .رداقلا دبع ،ةدرو §

 .ةنيطنسق ةعماج :رئاز�nا

 تارورضو ��3الما ثرإ :قارعلا ij ةمادتسلما ةيمنتلا تابلطتمو عقاو .)2011( .رض½nا دبع نانح ،مشا& §

 .21 ددعلا ،1 دل��ا ،ةفوNلا تاساردلا زكرم ةلجم ،لبقتسلما

 ةيKيبلا تاساردلا ةلجم ،ةمادتسلما ةيمنتلا ةيق�«ل راطإ ةيmيبلا ةمكو5§ا .)2018( .ىد& ،يدFزوب ؛ةنيçbس ،عMام §

 .ةيداصتقلااو

 كباس ةكرش ةلاح ةسارد – ةيKيبلا رطا½�ا ةرادإ AB تا<رشلا ةمكوح رود .)�b )2024مس ،يرومعو دمحم ،يداوع §

 .68–45 ،)3(12 ،ةيداصتقلااو ةFرادلإا تاساردلا ةلجم ،ةيدوعسلا
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 ةFرامث±سلاا تارارقلا ذاختا تاسرامم ن�ب ةقلاعلا S0ع تا<رشلا ةمكوح رثأ .)2025( لما< داعس ،B/وتم §

 .124–101 ،)2(14 ،ةيداصتقلاا ثوحبلا ةلجم ،ةقاطلا ةءافكو ةيجيتاabسلاا

 ،ةمادتسلاا رFراقتو ءادأو ةمكوnoا تايلآ ن�ب ةقلاعلا .)2022( ةمطاف ،ءار&زلاو ،دمحأ ،فسوي ،�bبع ،{0ينغ §

 .79–55 ،)4(10 ،ةيلودلا لامعلأا ةرادإ ةلجم

 ساNعMاو B/الما ëbعتلا رطخ S0ع (ESG( {0كوnoاو B¿امتجلااو {|يبلا ءادلأا �bثأت سايق .)2024( الله دبع ة�bمأ ،دماح §

 ةيلالما مولعلا ةلجم ،ةFرصلما ةصروبلاب ةديقلما تا<رشلا S0ع ةيقيبطت ةسارد :رامث±سلاا ةءافك S0ع كلذ

 .102–77 ،)1(15 ،ةيõسا�oاو

 :مادتسلما ءادلأا S0ع تا<رشلا ةمكوح AB ةلءاسلما رثأ .)2025( ىد& ،يوانشلاو ،ىفطصم ،ديسلا ،�bبع ،{0ينغ §

 115–89 ،)2(11 ،ةمادتسلما ةيمنتلاو ةرادلإا ةلجم ،رصم AB ةلماعلا تلااصتلاا تا<رش S0ع ةيقيبطت ةسارد

 B/الما ءادلأا ن�سحتل ةادأ< ةيعجرلما ةنراقلما .)2016( رامع ،ةيمي&ارب ؛ماسح ،يوازغم ؛ميحرلا دبع ،ركاس §

 .ةسõت – {õ+Ãتلا ي2رعلا ةعماج ،�bيس±لا مولعو ةFراجتلاو ةيداصتقلاا مولعلا ةيل< ،abسام ،ةيداصتقلاا ةسسؤملل

 AB ةجردلما ةيندرلأا ةماعلا ةم&اسلما تا<رشلا B AB/الما ءادلأا S0ع B/الما عفرلا رثأ .)2019( تمكح تأشM ،يويلع §

 .طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلأا ةيل< ،�bتسجام ةلاسر ،B/الما نامع قوس

 AB ةجردلما ةماعلا ةم&اسلما ن�مأتلا تا<رش B AB/الما ءادلأا S0ع ةرثؤلما لماوعلا .)2019( بايذ نزام رمع ،مÆoم §

 .طسولأا قرشلا ةعماج ،لامعلأا ةيل< ،�bتسجام ةلاسر ،B/الما نامع قوس
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