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Abstract: 

The study aimed to identify the effect of combining human experience and artificial intelligence to 
improve logistical decision-making. A field study on the Saudi environment was conducted, where the 
descriptive analytical method was used as the study method to analyze the effect of human experience 
and artificial intelligence as independent variables on rationalizing logistical decisions as the 
dependent variable. A field study was conducted on a sample of Saudi joint-stock companies, where 
the sample size was 111 individuals, and the SPSS statistical program was used to conduct the statistical 
analysis. The study concluded with several findings: A statistically significant relationship (p < 0.05) 
exists between artificial intelligence and improved logistical decision-making. However, no statistically 
significant relationship (p > 0.05) exists between human experience and improved logistical decision-
making, as the study relies solely on human experience without the use of artificial intelligence. 
Furthermore, the statistical results indicate a statistically significant relationship (p < 0.05) between the 
integration of both artificial intelligence and human experience and improved logistical decision-
making. The study made several recommendations, including paying attention to artificial intelligence 
education at all educational levels, providing training courses to raise the level of performance of 
workers in the field of artificial intelligence, and focusing on conducting research and studies in the 
field of artificial intelligence in the Saudi environment. 
Keywords: Artificial Intelligence, Human Expertise, Logistics Decisions, Decision-Making, Saudi 
Arabia. 
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 :ةيMسجوللا تارارقلا ذاختا ن+سحتل @?انطصلاا ءا8ذلاو ة4رش2لا ة0/.-ا ن+ب جمدلا رثأ

 ةيدوعسلا ةئWبلا TUع ةيناديم ةسارد

 

 يديشرلا دمحم لصيف

 ةيدوعسلا ةيAرعلا ةكلملما ،11952 ةعم78ا ،ةعم78ا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ةيل0 ،لامعلأا ةرادإ مسق

 يموت ظوفحم ديعس

 ةيدوعسلا ةيAرعلا ةكلملما ،11952 ةعم78ا ،ةعم78ا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ةيل0 ،لامعلأا ةرادإ مسق

 

 :صلختسلما

 ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا نSسحتل fgانطصلاا ءا_ذلاو ة\رشZلا ةUVWXا نSب جمدلا رثأ MGع فرعتلا FGإ ةساردلا تفد>

 SXثأت ليلحت ضرغ� ةساردلل ��نمك Mgيلحتلا يفصولا ��نلما مادختسا مت ثيح ،ةيدوعسلا ةئwبلا MGع ةيناديم ةسارد

 ةسارد ءارجإ متو ،ع�ات SXغتمك ةيrسجوللا تارارقلا ديشرت MGع ةلقتسم تاSXغتمك fgانطصلاا ءا_ذلاو ة\رشZلا ةUVWXا

 ي�اصحلإا جمانWXلا مادختسا متو ةدرفم 111 ةنيعلا م�� غلب ثيح ةيدوعسلا ةم>اسلما تا_رشلا نم ةنيع MGع ةيناديم

SPSS إ ةساردلا تصلخو .ي�اصحلإا ليلحتلا ءارجلإFG و جئاتن ةدع�g: ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ھنأ 

 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا ھنأ ��تا امك .ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب 0.05

 ءا_ذلا نود طقف ة\رشZلا ةUVWXا MGع دامتعلاا متي ھنأ رابتعا MGع ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو ة\رشZلا ةUVWXا نSب 0.05

 دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ھنأ FGإ ةيئاصحلإا جئاتنلا SXش  امك .ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا fg �gانطصلاا

 بناج نم ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو بناج نم ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نم ل_ نSب جمدلل 0.05 ىوتسم

 ميدقتو ،ةيميلعتلا لحارلما ةفا_ fg �gانطصلاا ءا_ذلا ميلعتب مامت>لاا :�gو تايصوت ةدع� ةساردلا تصوأ دقو .رخآ

 ءا_ذلا لاجم �g تاساردو ثاحبأ لمع MGع ¦SكX¥لاو ،fgانطصلاا ءا_ذلا لاجم �g نSلماعلا ءادأ ىوتسم عفرل ةيZ\ردت تارود

 .ةيدوعسلا ةئwبلا fg �gانطصلاا

 ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملما ،رارقلا ذاختا ،ةيrسجوللا تارارقلا ،ة\رشZلا ةUVWXا ،fgانطصلاا ءا_ذلا :ةيحاتفلما تاملGلا
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

  . ةمدقم 1.1

 ،ةيفاقث وأ ةيعامتجا وأ ةيداصتقا ءاوس ةاي¬Uا g»انم عيمج MGع رثأ دق تاSXغ  نم ھب طبتري امو ªgولونكتلا روطتلا نإ   

 . تاعمت�¯ا وأ تا_رشلا وأ دارفلأا يوتسم Mgع ءاوس ةاي¬Uا طمن SXيغ  �g روطتلا اذ> م>اس ثيح

 وأ ةيداصتقا ءاوس ةفلتV¯ا تلاا�¯ا ةفا_ سمت ±°لاو ةرصاعلما ةيجولونكتلا تاروطتلا م>أ دحأ fgانطصلاا ءا_ذلا     

 بسانت ±°لاو ةمزلالا تامولعلماو معدلا ميدقت �g م>اس´ ثيح .ىرخلأا تلاا�¯ا نم ا>SXغو ةيسايس وأ ةيعامتجاو ةيميلع 

    .تلاا�¯ا ةفا_

 ايلعلا تا\وتسلما ءاوس ة\رادلإا تا\وتسلما عيمج MGع رثأ ھنأ دجن تامظنلما MGع ªgولنكتلا روطتلا هذ> SXثأت Fgإ رظنلا©و   

 ة\رادلإا تارارقلا ذاختا معد �g م>لأاو ةرادلإاو ميظنتلاو طيطختلا �g ايجولونكتلا هذ> مادختسا للاخ نم ايندلا وأ

 كلذ �g امب ،تاعانصلا فلتخم �g رارقلا ذاختا معد ةمظنأ نم أزجتي لا اءًزج fg (AI)انطصلاا ءا_ذلا WXتعو̧ . ةديشرلا

  .د\روتلا ةلسلس ةراد¿و تايrسجوللا

 MGعأ ةقدب عقوتلل ؤبÀتلا تاينقت AI مدختس´ ثيح ،ةعرس� ةم�Vلا تانايبلا ليلحت MGع fgانطصلاا ءا_ذلا دعاسو̧      

UÂسحتو ،ةيلبقتسلما تابلطلا م�Sا ةراد¿و ،لقنلا تاراسم ن¯Vش� نوزÃرمتسم ل �g ا تقولاU¬ةءافك ززع´ امم ،يقيق 

   .ةيليغشrلا فيلاÃتلا للق\و تايلمعلا

 ضرغ� يرخأ ةيحان نم ة\رشZلا ةUVWXا ايازمو ةيحان نم fgانطصلاا ءا_ذلا ايازم نSب جمدلا رثأ ةسارد Fgإ ثحبلا فدÄÅو    

 .ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا ةيلمع نSسحت

  . ثحبلا ةلGشم 1.2

 تا©وعصلا نم ديدعلا ھجاوي ھنأ لاا تارارقلا ذاختا معد fg �gانطصلاا ءا_ذلا اÆمدقي ±°لا ايازلما هذ> نم مغرلا MGع    

 .تارارقلا ذاختا دنع ةيعامتجلااو ةيفاقثلا بناو�Uا ةاعارم مدع اÆم>أو تايدحتلاو

 بعصي رصانع �gو ،ةعقوتلما SXغ ل_اشلما لولحو عادبلااو ،ةيفاقثلا g»اونلا fgارت ة\رشZلا ةUVWXا رخلآا بنا�Uا MGعو    

 ،ةيÊيبلا لماوعلا لخادتت ثيح ةدقعم ةيrسجول تائwب �g ةصاخو ،هدرفمب لما_ لÃش� اÆقيقحت fgانطصلاا ءا_ذلا MGع

 تانايبلا نوÃت امدنع وأ ةعقوتلما SXغ لئادبلا وأ تا>و\رانwسلا SXسفت �g ةمÆم ة\رشZلا ةUVWXاو .ة\رشZلاو ةيداصتقلاا

 ،تاجاجتحلاا وأ سقطلا لثم ةعقوتلما SXغ لماوعلا عم لماعتلل ةيلمعلا مWXÌÅخ ءاUVWXا مدقي امنwب .رمأ ةللضم وأ ةصقان

 .ةمدUVا تا\وتسم نSسحتو ىدلما ةل\وطلا تايجيتاX¥سلاا بسانتل تاسايسلا ليدع  ءاÍVWXل نكم\و

 وأ ةSXبكلا تانايبلا اصوصخ اÆليلحتو تانايبلا عيمجت �g ةيدودحم تاذ WXتع  ة\رشZلا ةUVWXا نإف كلذ نم مغرلا MGعو    

  .fgانطصلاا ءا_ذلاب امك اÆليلحت يرشZلا لقعلا Mgع بعصي ±°لاو ةم�Vلا
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 ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب نواعتلا نكمي ل> :ي لآا سwئرلا لؤاسrلا �g ةساردلا ةلÃشم ددحتت ،قبس ام MGع ءًان©و  

 ءا_ذلاو ناسÒلإا نم ل_ �g ةوقلا طاقن نم ادًيفتسم ،ةيrسجوللا تارارقلا ةدوج نSسحتل لاعف ��نك ة\رشZلا

  ؟fgانطصلاا

  :سwئرلا لاؤسلا نم عرفتت ةيلاتلا ةلئسلااو

 ؟    ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا �g هرودو fgانطصلاا ءا_ذلا و> ام   .1

 ؟     ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا نSسحت �g م>اس  فيكو ة\رشZلا ةUVWXا �g �gام  .2

 ؟  ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا نSسحتل ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب جمدلا ققحي ل> .3

  . ثحبلا ةيم[أ 1.3

لاوأ
ً

  . ةbرظنلا ةيم[لأا :

  :ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم ةيملعلا ةساردلا ةيم>أ رÆظت

 .ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا �g رودو fgانطصلاا ءا_ذلا ةيم>أ ةساردلا رÆظت /1

 .ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا fg �gانطصلاا ءا_ذلا قيبطت تايبلس MGع فرعتلا �g ةساردلا دعاسrس/2

 ذاختا نSسحت �g ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا تايناÃمإ نSب جمدلا ايازم MGع فرعتلا �g ةساردلا دعاسrس /3

  .تارارقلا

ايملع لايلد مدقت ثيح ةيعما�Uا ةبتكملل ةفاضا /4
ً

 نSسحت �g ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب جمدلا رثأ MGع 

  .ةيrسجوللا تارارقلا

ايناث
ً

  .ةيقيبطتلا ةيم[لأا :

  :ةيلاتلا طاقنلا للاخ نم ةيقيبطتلا ةساردلا ةيم>أ رÆظت

  ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا fg �gانطصلاا ءا_ذلا قيبطت تايبلس MGع فرعتلا �g ةساردلا دعاسrس/1

  ام>رودو Mgعفلا قيبطتلا �g ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا ةيم>أ ةفرعم �g ةساردلا ديفتس/2

�g سجوللا تارارقلا ذاختاrةي .  

  .ثحبلا فاد[أ 1.4

 �g ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب جمدلا رثأ Mgع فرعتلا :و>و Fgاتلا سwئرلا فدÆلا قيقحتل ةساردلا ÖGس 

  :�gو ةيعرف فاد>أ ةدع فدÆلا اذ> نم جرخ\و ،ةيrسجوللا تارارقلا نSسحت

  .ةيrسجوللا تارارقلا نSسحت fg �gانطصلاا ءا_ذلا رود حيضوت /1

  .ةيrسجوللا تارارقلا نSسحت �g ة\رشZلا ةUVWXا رود حيضوت /2

  .ةيrسجوللا تارارقلا نSسحت �g ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب جمدلا رثأ MGع فرعتلا /3
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  .ثحبلا تايضرف 1.5

 يرشZلا رصنعلا نم ةدناسم بلطتت ±°لا g»اونلا ضع� دوجو عقوتلما نمف ةللآا MGع fgانطصلاا ءا_ذلا دامتعلا ارظن    

 اÛÅغايصو ثحبلا ضورف صلاختسا ثحابلل نكمي قبس ام ءوض �gو .روصقلا g»اون ة�Uاعمو تارارقلا نSسحت ضرغ�

  - :Fgاتلا وحنلا MGع

 :jkولأا ةيضرفلا

H0 : ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لاSانطصلاا ءا_ذلا نfg سحتوSسجوللا تارارقلا نrةي.  

H1 : ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوتSانطصلاا ءا_ذلا نfg سحتوSسجوللا تارارقلا نrةي. 

  : ةيناثلا ةيضرفلا

H0  :ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لاSا نUVWXلا ةZسحتو ة\رشSسجوللا تارارقلا نrةي.  

H1 : ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوتSا نUVWXلا ةZسحتو ة\رشSسجوللا تارارقلا نrةي 

  :ةثلاثلا ةيضرفلا

HO : ب جمدلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لاSانطصلاا ءا_ذلا نم ل_ نfg اوUVWXلا ةZسحتو بناج نم ة\رشSن 

  .رخآ بناج نم ةيrسجوللا تارارقلا

H1 : ب جمدلل ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوتSانطصلاا ءا_ذلا نم ل_ نfg اوUVWXلا ةZسحتو بناج نم ة\رشSتارارقلا ن 

  .رخآ بناج نم ةيrسجوللا

  . ثحبلا qrنم 1.6

 ��نلما اذ> موقي ثيح ،ثحبلا عوضوم ليلحتو ةساردل Mgيلحتلا يفصولا ��نلما مادختسا MGع ةساردلا دمتع  فوس     

 ،اÆميمعتل جئاتنلا صلاختساو ،اàÅف مكحتت ±°لا لماوعلاو ةر>اظلا هذ> بابسأ FGإ لوصولل ر>اوظلا نم ةر>اظ فصو MGع

 ةيفيك MGع فرعتلا �g ديفت جئاتن Fgإ لصوتلا نكمي ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب جمدلا رثأ ةسارد ق\رط نعو

 تارارقلا Mgع ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا ايازم نم ل_ جمد للاخ نم ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا نSسحت

  .ةيrسجوللا

 تاU�Æ ةنيع نم نوÃتت ±°لا و ةساردلا ةنيعل ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب جمدلا رثأ MGع لمتش  ةنابrسا ءانZب  

 نSب جمدلا للاخ نم ةيrسجوللا تارارقلا نSسحت يدم ديدحت ضرغ� ،ةيدوعسلا ةئwبلا fg �gانطصلاا ءا_ذلا �g لماعتت

 .نيSXغتلما نSب ةيطابترلاا ةقلاعلا ةسارد كلذ دعâو ،جئاتنلا ليلحتو ،ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا

  . ثحبلا دودح 1.7

 دود¬Uا امأ .ةيدوعسلا قوسلاب fgانطصلاا ءا_ذلاب لماعتت تاU�Æ ةنيع :ةيناÃلما دود¬Uا :ةيلاتلا دود¬Uاب ةساردلا م¦¥لت    

 نSسحت �g ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا جمد رثأ Mgع ةساردلا رصتقت ةيعوضولما دود¬Uا  .م2026-2025 :ةينمزلا

  .ةمظنلأل ةيليصفتلا ةينقتلا بناو�Íل قرطتلا نود ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا
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  . ةقباسلا تاساردلا : 1.9

 ةيجيتا{�سلاا ةيقbوس�لا تارارقلا ذاختا ��ع �kانطصلاا ءا�ذلا مادختسا {|ثأت "ناونعx )  2025 ، يوسولما ( ةسارد

 ةيق\وسrلا تارارقلا ذاختا MGع fgانطصلاا ءا_ذلا مادختسا SXثأت ةسارد FGإ ةساردلا تفد>  " ةماعلا روأ ةكرشل

 عم�U ةليسو_ ةنابrسلاا مادختسا متو ،يفصولا يطابترلاا ��نلما مادختسا مت و .ةماعلا روأ ةكرشل ةيجيتاX¥سلاا

 ،جئاتن  ةدع Fgإ ةساردلا تصلخو  ، ،ةماعلا روأ ةكرش يفظوم نم ثحبلا عمتجم فلأتو .ةنيعلا نم تانايبلاو تامولعلما

 .ةيجيتاX¥سلاا ةيق\وسrلا تارارقلا ذاختاو fgانطصلاا ءا_ذلا بيلاسأ مادختسا نSب ة\ونعم ةقلاع دوجو اÆم>أ نم نا_

 ثحبلا æçèوا ،ågيتاX¥سلاا يق\وسrلا رارقلاو ماظنلا ةردق نSب .ي�اصحلإا ىوتسلما MGع ة\ونعم ةقلاع دوجو ترÆظأو

 سسلأا ديدحت ةلواحمو ،ةفلتV¯ا fgانطصلاا ءا_ذلا بيلاسأ عم لماعتلل ةمزلالا تاراÆملل نSلماعلا ر\وطت ةرورضب

 .ةيجيتاX¥سلاا ةيق\وسrلا تارارقلا ذاختلا اÆفيظوت بجي ±°لا ةتحبلا ةيعوضولماو ةيملعلا

 �kع ةيناديم ةسارد -رارقلا ذاختا ةيلمع �kع �kانطصلاا ءا�ذلا مادختسا رثأ "ناونع�  )2025 ،راب��ا دبع (  ةسارد   

 تفد>و ، " ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما �k ة��لا ةرازول ةعxاتلا ةي��لا ن�لما ةلوازم ماظن تافلاخم �k لصفلا نا��

 نÆلما ةلوازم ماظن تافلاخم �g لصفلا نا��g U رارقلا ذاختاو ة\رادلإا تايلمعلا MGع fgانطصلاا ءا_ذلا SXثأتب ؤبÀتلا Fgإ

 مادختسا متو ، Mgيلحتلا يفصولا ��نلما مادختسا متو ، " ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملماب ة¬êلا ةرازول ةع�اتلا ةي¬êلا

 تصلخ دقو .كراشم205 ةنيعلا م�� نا_و . ةيناديلما تاظحلالماو ، تلاباقلماو ، تانابrسلاا :�gو ةعونتم ةسارد تاودأ

 تلايلحتو تانايب ميدقت للاخ نم رارقلا ذاختا ةيلمع نسحي نأ نكمي fgانطصلاا ءا_ذلا نأ :اìÅم جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا

 ةيÀيتورلا تايلمعلا ةتمتأ للاخ نم ةيليغشrلا ةءافكلا ز\زع  Mgع دعاس´ امك ، اÛÅقد �g م>اس´ امم تارارقلا معدت ةقيقد

 نأ نكمي ةلمتحم تايدحت دوجو نع ةساردلا تفشك امك . ةيلاعلا ةميقلا تاذ تايلمعلا MGع ¦SكX¥لا نSفظوملل حيrي امم

 صقنو ، SXيغ  يلا نSلماعلا نم ةمواقم دوجو ،ةيمقرلا ةيتحتلا ةيÀبلا فعض :اìÅمو fgانطصلاا ءا_ذلا قيبطت قيع 

  .ةيكذلا تاينقتلاو ة\رشZلا تاUVWXا نSب لماÃتلا معدت تاسايس عضوب ةساردلا تصوأو . ةمزلالا تاءافكلا

 " Fgإ ةساردلا تفد>و  "ةbرش�لا دراولما ةرادإ تاسرامم �kع �kانطصلاا ءا�ذلا رثأ " )  2025  ،يزاوكودناث   ( ةسارد  

 فلتخم WXع ة\رشZلا دراو ملا ةرادإ تاسرامم fg �gانطصلاا ءا_ذلل Fgا¬Uا لماÃتلاب ةقلعتلما تايبدلأا ليلحتو ةعجارم FGإ

 ھنأ :اìÅم جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا تصلخو  ةسرادلل هدا_ ةنابrسلااو ، Mgيلحتلا ��نلما  ةساردلا هذ> مدختس   " تاعانصلا

 ةقد ززع و ،فيظوتلا ةيلمع ةيلاعفو ةءافك نم ظو¬Íم لÃش� د\زت دق fgانطصلاا ءا_ذلا تاودأ نأ نم مغرلا MGع

 تايعادتلا نم ديدعلا كان> نأ لاإ ،اصًيصخت ïXكأ ر\وطتو ب\ردت تاردابم ذيفنت حيrتو ،ءادلأا تامييقت ةيعوضومو

 ،fgانطصلاا ءا_ذلا تايمزراوخ �g ةلمت¬¯ا تا¦Sحتلا تايدحتلا هذ> لمش و .ةمئاق لازت لا ±°لا ةيقلاخلأا تايدحتلاو

 نوÃلمي نم نSب ةيمقرلا ةوجفلا مقافت FGإ ةفاضلإاب ،نSفظولما ةبقارم �g طارفلإاو ،تانايبلا ةيصوصخب ةقلعتلما فواV¯او

  . اðÅوÃلمي لا نمو ايجولونكتلا FGإ لوصولا ةيناÃمإ
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 فاشكتسا Fgإ ةساردلا تفد>و ، " ةbرادلإا تايلمعلا ةءافك �k �kانطصلاا ءا�ذلا رود" ناونع� )2024 ، ةبيقرلا ( ةسارد  

 عر̧س و ، ةيليغشrلا فيلاÃتلا ليلقتو ، ±ñçسؤلما ءادلإا نSسحت للاخ نم ةرادلإا ةءافك ز\زع  fg �gانطصلاا ءا_ذلا رود

 ،  ةساردلل هدا_ ةلا¬Uا ةسارد تمدختساو ،Mgيلحتلا يفصولا ��نلما MGع ةساردلا تدمتعاو ،تارارقلا ذاختا ةيلمع

 تايلمعلا ةتمتأ Fgإ Fgلآا ملعتلاو ة\ؤبÀتلا تلايلحتلا لثم تاينقت مادختسا يدأ : ةيلاتلا جئاتنلا Fgإ ةساردلا تصلخو

 ن\ريدلما fgانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت تنكم امك ، ةيجاتنلإا ةدا\زو ، تقولاو ، فيلاÃتلا ليلقت �g م>اس امم ،ةيÀيتورلا

 مادختسا نإ ، ågيتاX¥سلإا طيطختلا نSسحت Fgإ يدأ امم  ليلحتلا ةعرسو ةقيقد تانايب MGع ةمئاق تارارق ذاختا نم

 ةتمتلأا نأ ةساردلا ترÆظأ . ءلامعلا ءاضر نم تداز ةصصخم تامدخ ميدقت �g م>اس ءلامعلا تانايب ليلختو توب تاشلا

  . ةفلÃتلا نم للق امم فثكلما يرشZلا لخدتلل ةجا¬Uا تضفخ

 ةساردلا تفد>و ، "ةbرصلما ةضاbرلا ةرازو ةسارد : ءادلأا ةدوجو �kانطصلاا ءا�ذلا "ناونع� )2024 ، دمحم ( ةسارد  

 تدمتعا . يرادلإا ءادلأا ةدوج قيقحت MGع ا>SXثأت يدمو ، ةرازولا fg �gانطصلاا ءا_ذلا تاينقت مادختسا عقاو ليلحت Fgإ

 ةيضا\رلا ةرازول ةساردلا ةنيع MGع اÆع¸زوت مت ةساردلل ةادأ_ ةنابrسا مادختسا متو ،Mgيلحتلا يفصولا ��نلما Mgع ةساردلا

 لولح داجيلإ fgانطصلاا ءا_ذلا مادختسا ةيم>أب نSفظولما يدل SXبك fgو كان> نأ : ةيلاتلا جئاتنلا Fgإ ةساردلا تصلخو ،

 امك . يرادلإا ءادلأا ةدوج ززع´ امم ةقدب تاميلعتلا ذيفنrب نSلماعلا لبق نم ما¦¥لا كان>و ، ة\رادلإا تلاكشملل ةركتبم

 كان> نأ ةساردلا ت¬óوأو .ةيجيتاX¥سلاا فاد>لأا قيقحتل بسانم ةرازولل Fgا¬Uا ±òيظنتلا لÃيÆلا نأ ةساردلا ترÆظأ

 .يرادلإا ءادلأا ةدوجو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع

 تفد>و " ةbرادلإا تارارقلا ةيعون ن|سحت �k  �kانطصلاا ءا�ذلا {|ثأت "ناونعx )2024 ، نورخآو لول�ج (  ةسارد  

 ةءافك ز\زع  �g هرود فاشكتسا للاخ نم ة\رادلإا تارارقلا ةيعون نSسحت MGع fgانطصلاا ءا_ذلا SXثأت ليلحت Fgإ ةساردلا

 Mgيلحتلا  ��نلما مادختسا متو  ، ةيلاعفلاو ،ةمئلالماو ،ر\وطتلاو ،ب\ردتلا لمش  ةددعتم داع�أ WXع رارقلا ذاختا ةيلمع

 ،  عورفلا فلتخم نم اريدم 50 نم ةنوÃم ةنيع للاخ نم ةيناديلما ةساردلا ءارجلإ تانابrسلاا مادختسا متو ، يفصولا

 ءا_ذلا تاينقت مادختسا نSب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو :�gو جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا تصلخ دقو

 م>اس fgانطصلاا ءا_ذلا جمارب MGع تا_رشلا دامتعا نإ ةساردلا تدكأ امك ، ة\رادلإا تارارقلا ةدوج نSسحتو fgانطصلاا

�g  تم ماظن للاخ نم ، تارارقلا ذاختا ةيلاعفو ةقد ز\زعÃب ط©ري لماSئرلا زكرلما نwñç± بش مادختساب عورفلاوÃتا 

 نم اد\زم جاتحت اìÅكلو ،تارارقلا ةدوج نSسحت �g نامÆس´ ةيلاعفلاو ةمءلالما نأ جئاتنلا ترÆظأو . ةروطتم بساح

  ةدافتسا ±ôçقأ قيقحتل ر\وطتلا

 "   يرش�لا رارقلا ذاختا تايكولس �kع fgانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت {|ثأت  "ناونعx  (Zhuoyan, 2024 ) (  ةسارد 

 ذاختا تايكولس Mgع fgانطصلاا ءا_ذلا نم ةمدقلما ةدعاسلما نم ةفلتخم لاÃشأ SXثأت MGع فرعتلا Fgإ ةساردلا تفد>و

 Mgع ةيناديلما ةساردلا ءارجلإ ةيلمع براجت مادختسا متو ، يفصولا Mgيلحتلا  ��نلما مادختسا متو  ، يرشZلا رارقلا

 تrبثأ  :�gو جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا تصلخ دقو ،  رارقلا ذختم تايكولس Mgع fgانطصلاا ءا_ذلا SXثأت مÆفل نSكراشلما
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 ةق\رط بسح fgانطصلاا ءا_ذلا مادختسا دتع سانلا فرصت ةيفيكب ؤبÀتلا SX �gبك لÃش�  يâاس¬Uا حX¥قلما راطلإا ةيلعاف

 ةصصخم تادعاسم مدقت fgانطصا ءا_ذ ةمظنأ ميمصتب ةساردلا تصوأو . تامولعلما عم مÆلماع  ةيفيكو م>SXكفت

 fgانطصلاا ءا_ذلا نم ةدعاسلما ميدقت ةيفيك �g ةيفافشلا ززع و ،نSفلتV¯ا نSمدختسملل ةيفرعلما بيلاسلأا عم قفاوتت

 يرشZلا مييقتلاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب جمدت جذامن ر\وطتب ±æçوي امك ، مÌÅارارق MGع ا>SXثأت مÆف نم نSمدختسلما نSكمتل

  .ةيكذلا ةمظنلأا Mgع سوردلما SXغ دامتعلاا ليلقت عم تارارقلا ةدوج نم ززع  ةنزاوتم تادعاسم ميدقتل

 دراولما دbروت لسلاس ءانب �k �kانطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت رودل ح{�قم راطإ "ناونعx )  2024 ،لابطلا  ( ةسارد    

 fgانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت ةقلاع ليلحت Fgإ ةساردلا تفد>و " ةbرصلما كرام��ا ة�§صم ��ع ةيناديم ةسارد :ةbرش�لا

 ةساردلا ءارجلإ تانابrسلاا مادختسا متو ، ة\رصلما كرام�Uا ة¬Íصم Mgع قيبطتلاب ة\رشZلا دراولما د\روت لسلاسو

 :اìÅم جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا تصلخ دقو ، يفصولا Mgيلحتلا  ��نلما مادختسا متو ، ةدرفم313 نم ةنيع MGع ةيقيبطتلا

 مظن ،ةSXبUVا مظنلا ( �gو ةساردلا لحم fgانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت داع�لأ رشابم يونعمو يوق رثأت ةقلاع دجوي ثيح

 لمش و ةساردلا لحم ة\رشZلا دراولما د\روت لسلاس داع�إ �g )ةم�Vلا تانايبلا ، تو©ورلا ، ي_ذلا لقنلاو مكحتلا

 مظن ةتمتأ ، ة\رشZلا دراوملل ågيتاX¥سلإا طيطختلا ، لاعفلا ي امولعلما لاصتلاا ، ة\رشZلا دراولما تاسرامم نSسحت(

  . )  ة\رشZلا دراولما تامولعم

 ةيقيبطت ةسارد – ةbرادلإا تارارقلا ذاختا �k �kانطصلاا ءا�ذلل ةرادلإا تاقيبطت " ناونع�  )   2024 ،يراشلما( ةسارد    

 تايمزراوUVا (هداع�أب fgانطصلاا ءا_ذلا رثأ MGع فرعتلا " Fgإ ةساردلا تفد> ثيح ، " ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش �kع

 ذاختا رصانع -رارقلا عنص لحارم ( هداع�أب ة\رادلإا تارارقلا ذاختا MGع )  ةSXبUVا مظنلا ، ءايكذلأا ءلاكولا ، ةيÀي�Uا

 Mgيلحتلا يفصولا ��نلما عابتإ متو . ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش �g )رارقلا ذاختا �g ةكراشلما -رارقلا ذاختا تاددحم -رارقلا

 ةقلاع دوجو :اìÅم جئاتن ةدعل ةساردلا تصلخو . ةدرفم464 نم نوÃتت ةنيع نم ةساردلل ةادأ_ ةنابrسلاا مادختسا عم

 دراولما SXفوتب مامت>لاا ةرورضب ةساردلا تصوأو .ة\رادلإا تارارقلا ذاختا MGع fgانطصلاا ءا_ذلا مادختسا يوتسلم ةيدرط

 ¦Sمتلما يوتسلما MGع ةظفاحملل fgانطصلاا ءا_ذلا تاينقت ر\وطتب صاUVا معدلاو ةيrسجوللا تايناÃملإاو ةيلالما

  .ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرش� fgانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت مادختسلا

 نم ىؤر :يديلوتلا �kانطصلاا ءا�ذلا رصع �k ءا{°¯§ل ةيفرعلما تاردقلا زbزع®" ناونع�  ( Siu, et al ,2024)  ةسارد     

 ءا_ذلاب ءاÍVWXل ةيفرعلما تاردقلا ةقلاع MGع فرعتلا Fgإ ةساردلا تفد> ثيح " قئاثولا لوح روحمتلما �kرعلما لمعلا

 نم fgانطصلاا ءا_ذلا ةمظنأ ميمصت راثآ ةسارد يأ  ،ايجولونكتلا هذ> عم لماعتلل ا>ز\زع  ةيفيكو يديلوتلا fgانطصلاا

 ،ةUVWXا تا\وتسم عم بسانrي امب ي�اقتنلاا ض\وفتلا نSكمت راثلآا هذ> لمش و .SXبUVا كاردلإا معدت ±°لا ديد�Uا لي�Uا

 �g ةفلتV¯ا ةUVWXا تا\وتسم ةاعارمو ،ةمسا¬Uا ةيليلحتلا ماÆلما MGع SXبUVا ةرطيس MGع ظاف¬Uا :Fgإ ةساردلا تصلخو

  ±°لا ققحتلا تايلآ معدو ،ماظنلا ميمصت
ُ

 .مÌÅاWXخ قيمع  عم م>دامتعا ةرياعم MGع نSمدختسلما دعاس
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 "   ةbرادلإا تارارقلا ذاختا تايلمع �kع �kانطصلاا ءا�ذلل b�kوحتلا {|ثأتلا" ناونعx ( Thompson , 2023) ةسارد     

 تلايلحتلاو ،Fgلآا ملعتلا :لثم تاينقت مادختساب fgانطصلاا ءا_ذلا ليكش  ةداعإ ةيفيك MGع فرعتلا  Fgإ ةساردلا تفد>و

 طيطختلا نSسحتو ةرركتلما ماÆلما ةتمتأو تانايبلا MGع ةمئاق ة\ؤر رفوت للاخ نم رارقلا معد ةمظنأو ،ة\ؤبÀتلا

 رود ليلقت رطخو ،ةيصوصUVا اياضق ،ةيقلاخلأا تلاضعلما كلذ �g امب تايدحتلا ضع� ةساردلا ددحتو . ågيتاX¥سلإا

 ةساردلا ءارجلإ تانابrسلاا مادختسا متو ، يفصولا Mgيلحتلا ��نلما مادختسا متو ،تارارقلا ذاختا �g يرشZلا رصنعلا

 ليلقتو ، Fg 40%إ لصت ةبسÀب ة\رادلإا تارارقلا ةقد �g نSسحت دوجو :�gو جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا تصلخ دقو ، ةيناديلما

 ±°لا ةيفUVا تا>اجتلااو طامنلأا جارختسا MGع fgانطصلاا ءا_ذلا ةردقو ،%25 ةبسÀب تارارقلا ذاختلا قرغتسلما تقولا

 ،fgانطصلاا ءا_ذلا تاينقتب ةطبترلما ةيصوصUVاو ةيقلاخلأا تايدحتلا ة�Uاعمب ثحبلا ±æçو\و . نوريدلما اÆظحلاي لا دق

 عم fgانطصلاا ءا_ذلا لماÃتل ثحبلا نSسحتو ،Fgلآا ملعتلاو ،تانايبلا تاينقت عم لماعتلا �g ن\ريدلما ةراÆم ز\زع و

  .ةيديلقتلا ة\رادلإا تايلمعلا

 تفد[و "ةbرادلإا تارارقلا ذاختا ةيلمع زbزع®و معد �k �kانطصلاا ءا�ذلا رود  "ناونعx (Sousa,2023)  ةسارد   

  ةغللا ة�Uاعمو ، Fgلآا ملعتلا ، ة\ؤبÀتلا تلايلحتلا :لثم fgانطصلاا ءا_ذلا تاينقت لي�س® ةيفيك ��ع فرعتلا jkإ ةساردلا

 نم فيفختلاو ، ةيليغشrلا ةءافكلا ز\زع و ، تانايبلا ةمئاق يؤر SXفوت للاخ نم رارقلا ذاختا ةيلمع نSسحتو ، ةيعيبطلا

 تصلخ دقو ، ةيناديلما ةساردلا ءارجلإ تانابrسلاا مادختسا متو ،يفصولا Mgيلحتلا ��نلما مادختسا متو ، رطاV¯ا

 ةقيقد تلايلحت ميدقت للاخ نم ة\رادلإا تارارقلا ةدوج نSسحت fg �gانطصلاا ءا_ذلا مÆسأ :�gو جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا

 ءا_ذلا رود زاربإ كلذكو . ةيعقاو تايطعم MGع ءانب ةرانrسا ïXكأ تارارق ذاختا نم ن\ريدلما نSكمتو ، ةيلبقتسم تاعقوتو

 fgانطصلاا ءا_ذلا تاينقت مادختسا عيسوتب ةساردلا تصواو .±ñçسؤلما ءادلأا معدل ةيجيتاX¥سإ ةادأ_ fgانطصلاا

  .ةيلعافب تاينقتلا هذ> مادختسلا نSفظولماو ن\ريدملل ةلماش ب\ردت جمارب ميدقتو ،ة\رادلإا تايلمعلا نSسحتل

 jkإ ةساردلا تفد[و " ةbرادلإا تارارقلا ذاختا معد �k �kانطصلاا ءا�ذلا رود "ناونعx   ( Shrestha , 2023) ةسارد  

 ، ةم�Vلا تانايبلا ة�Uاعمو ، ة\ؤبÀتلا تلايلحتلاو ، Fgلأا ميلعتلا :لثم fgانطصلاا ءا_ذلا مادختسا ةيفيك ��ع فرعتلا

 تلاا�¯ا فلتخم fg �gانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت ةساردلا شقانتو . اÛÅقدو اÌÅءافك ةدا\زو ة\رادلإا تارارقلا ةدوج نSسحتل

 ءا_ذلاب ةطبترلما تايدحتلا تلوانتو .ءادلأا ليلحتو ،دراولما صيصختو ،رطاV¯ا ةراد¿و ،ågيتاX¥سلاا طيطختلا لثم ة\رادلإا

 مادختسا متو ،يفصولا Mgيلحتلا ��نلما مادختسا متو ،ةيكذلا جذامنلا S¦ �gحتلاو ،ةيصوصUVا اìÅم fgانطصلاا

 �g ؤبÀتلاو ليلحتلا تاردق ز\زع  ةيم>أ :�gو جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا تصلخ دقو ،ةيناديلما ةساردلا ءارجلإ تانابrسلاا

 تايلمعلا ةرادإ �g ةيلاعفلاو ةيليغشrلا ةءافكلا نSسحتو ،قيمعلا ملعتلا تايمزراوخ مادختساب ة\رادلإا تارارقلا

 رمتسم ب\ردت ميدقتو ، رارقلا ذاختا ةيلمع fg �gانطصلاا ءا_ذلا جمدل تايجيتاX¥سإ ر\وطتب ةساردلا تصوأو .ةيميظنتلا

 ةفلÃتب ةطبترلما تايدحتلا ة�Uاعمو fgانطصلاا ءا_ذلا تاينقت لماÃتو ، ةيلعافب fgانطصلاا ءا_ذلا مادختسلا نSلماعلل

  .ةيقلاخلأا ميقلا عم اÆقفاوت نامضو ، تايمزراوUVا ±úبت
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 فرعتلا Fgإ ةساردلا تفد> ثيح "�kانطصلاا ءا�ذلا بbردتل نوbرورض رش�لا" ناونع�(Cornet ,et al.,2023)  ةسارد 

 ة\رشZلا ةعيبطلا FGإ برقأ fgانطصلاا ءا_ذلا نأ ةساردلا ت¬óوأ ثيح ،fgانطصلاا ءا_ذلاب ھتقلاع �g رشZلا ةيم>أ MGع

 رداو_ دوجو توصلا ة�Uاعمو صوصنلا ليلحتو روصلا MGع فرعتلا ةمظنأ نم ديدعلا ر\وطت بلطتي و ،روصتن امم

  .ايًناديم لمع  ةيساسأ ة\رش�

 تفد>و "  تارارقلا ذاختا ةدوج ��ع �kانطصلاا ءا�ذلا قبطت رثأ "ناونعx )   2023 ، ةرفظ لأو مازع لأ(  ةسارد  

  ��نلما مادختسا متو  ،SXسع ةقطنم ةرامإ �g ة\رادلإا تارارقلا ذاختا fg �gانطصلاا ءا_ذلا رود MGع فرعتلا Fgإ ةساردلا

 دوجو :�gو جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا تصلخ دقو ، ةيناديلما ةساردلا ءارجلإ تانابrسلاا مادختسا متو ،يطابترلاا  يفصولا

 ةساردلا تصوأو ، ة\رادلإا تارارقلا ذاختا ةدوجو fgانطصلاا ءا_ذلا بيلاسأ مادختسا نSب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع

 سسلأا ديدحت MGع لمعلاو ، fgانطصلاا ءا_ذلا نم ةفلتV¯ا بيلاسلأا عم لماعتلا فدûÅ نSلماعلا تاراÆم ةيمنت ةرورضب

   .تارارقلا ذاختا �g ا>دامتعا بجاولا ةيملعلا

 �k �kانطصلاا ءا�ذلا مادختساب ة\رادلإا تارارقلا ذاختا معد تابلطتم "ناونعx ) 2022 ، حونلاو يرجbوتلا  (  ةسارد

 ة\رادلإا تارارقلا ذاختا معد تابلطتم  MGع فرعتلا Fgإ ةساردلا تفد>و " ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملماب ميلعتلا ةرازو

 متو ، ügسلما يفصولا  ��نلما مادختسا متو  ، ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملماب ميلعتلا ةرازو fg �gانطصلاا ءا_ذلا مادختساب

 نSصتV¯او ، تاعما�Uا ةذتاسأو ، ميلعتلا ةرازو �g تادايقلا نم SXبخ 17 عم ةيناديلما  ةساردلل ةادأ_ تلاباقلما  مادختسا

�g انطصلاا ءا_ذلاfg  ، إ ةساردلا تصلخ دقوFg و جئاتن ةدع�g: عأ تءاجMG شلما ديدحت دع� تابلطتمÃع ةلMG اوتلاFg: 

 ةداعإ ، ةرازولا �g تامولعلماو تانايبلا زكرم ديحوت ،اU�ÛÅاعمو ميلعتلا ةرازو يدل ةرفوتلما تانايبلا ةدوج يوتسم عفر(

 ةي©رعلا ةكلملما fg �gانطصلاا ءا_ذلا تايقلاخأ ئدابمب ما¦¥للاا . fgانطصلاا ءا_ذلا عم مءاوتي امب ±òقرلا ماظنلا ءانب

  .Fgاوتلا MGع رارقلا ةع�اتمو ذيفنتلا دع� تابلطتلما MGعأ تءاجو ةيدوعسلا

 "  ةbرادلإا تارارقلا ذاختا �k �kانطصلاا ءا�ذلا ةbرادلإا تاقيبطتلا رثأ "ناونعx )  2022 ،تاطابشلاو لالما (  ةسارد

 ، fgانطصلاا ءا_ذلا ق\رط نع ةذختلما تارارقلا �gام Fgولأا :ام>و نSتلÃشم MGع ءوضلا طيلس   Fgإ ةساردلا تفد>و

 ة\رادلإا تارارقلا ذاختا ةيلمع MGع هرثأو fgانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت للاخ نم ة\رادلإا تارارقلا ةمئلام يدم ةيناثلاو

 مادختسا متو ، يفصولا ��نلما مادختسا متو  ، ة\رادلإا تاءارجلإا ليلقتو ءاطخلأا نم للقي امب ةقيقدلاو ةمئلالما

 fg �gانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت ةيم>أ :�gو جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا تصلخ دقو ، ةيناديلما ةساردلا ءارجلإ تانابrسلاا

 مامت>لااو ، ةيكذلا ةتمتلأا ميظنت ضرغل تاعر̧ش  دوجو ةرورضب ةساردلا تصوأو ، ة\رادلإا تارارقلا ةدوج نSسحت

  .ة\رادلإا تارارقلا يذختم معد ضرغل fgانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطتو ةينوX¥كللإا جماWXلا ر\وطتل ةيتحتلا ةيÀبلاب

 تابلطتمو ھتاقوعمو ةbرش�لا دراولما ةرادإ �k �kانطصلاا ءا�ذلا مادختسا عقاو "ناونع� ) 2022 ، ي½اطحقلا  ( ةسارد

 مادختسا عقاو MGع فرعتلا Fgإ ةساردلا تفد>و ، "ةعما��اب سÂردتلا ةئي[ رظن ة�جو نم دوعس كللما ةعماجب -ھقيبطت

 مت . سر̧دتلا ةئي> ءاضعأ رظن ةÆجو نم ھمادختسا تابلطتمو ھتاقوعمو ة\رشZلا دراولما ةرادإ fg �gانطصلاا ءا_ذلا

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
/10.56830/IJNZ1133https://doi.orgDOI:  

 
 

 
The Impact of Integrating Human Expertise ….….... Al-Rashidi & Toumi 
 

287 

 ةساردلا تصلخو ، سر̧دت ةئي> وضع 54 تغلب ةنيع MGع ةساردلل ةادأ_ ةنابrسلااو ،ügسلما يفصولا ��نلما مادختسا

 ةرورضب ةساردلا تصوأو ،ة\رشZلا دراولما ةرادإ �g بسانلما لÃشلاب fgانطصلاا ءا_ذلا مادختسا مدع :اìÅم جئاتن ةدع Fgإ

 ءا_ذلا �g نSصتV¯ا نS©ردلما SXفوت عم fgانطصا ءا_ذلا مادختسلا ةيلالما تاصصV¯او ةمزلاا ةيتحتلا ةيÀبلا SXفوت

 .fgانطصلاا

 jkإ ةساردلا تفد[و "  ةbرادلإا تارارقلا ذاختا ةدوج �kع �kانطصلاا ءا�ذلا رثأ "ناونعx )   2021 ، يرارشلا(  ةسارد

 مادختسا متو ،  Mgيلحتلا يفصولا  ��نلما مادختسا متو  ، ة\رادلإا تارارقلا ذاختا ةدوج MGع fgانطصلاا ءا_ذلا رثأ ليلحت

 رثؤت ةيئاصحإ ةللاد وذ عفترم رثأت دوجو :�gو جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا تصلخ دقو ،  ةيناديلما ةساردلا ءارجلإ تانابrسلاا

 لا . رارقلا ةدوج MGع ) ءاUVWXا رفاوتو ،ر\وطتلاو ب\ردتلا ،مدختسلما كولس ، ة\رادلإا ةردقلا( fgانطصلاا ءا_ذلا داع�أ

 ةيئاصحإ ةللاد تا قورف دجوت لا امك ،ةUVWXاو سU�Àا يSXغتلم fgانطصلاا ءا_ذلل نSثوحبلما ريدقت �g ة\ر>وج قورف دجوت

Uاو ة\رادلإا تارارقلا ةدو�UVWXانطصلاا ءا_ذلاب مامت>لاا ةرورضب ةساردلا تصوأو .ةfg مدختسلما كولس تايلمعو 

  . fgانطصلاا ءا_ذلا لاجم �g ر\وطتلاو ب\ردتلاو

 دقو ،" �kانطصلاا ءا�ذلا ةدعاسمب رارقلا عنص ةيلمع �k  ةقدلاو ةقثلا {|ثأت " ناونع� )Zhang ,et al ,2020 (  ةسارد 

 ةUVWXاو ةفرعلما ميدقت MGع ناسÒلإا ةردق نأ  Fgإ ةساردلا تصلخو  ، ةساردلا قيبطتل ةلاح ةسارد مادختسا مت

 ذاختا MGع نS\رشZلا ءاUVWXا ةدعاسلم ديا¦¥م لÃش� مويلا fgانطصلاا ءا_ذلا مدختسُ´ و ، رارقلا عنص �g ديفت ةصصختلما

 طقف سwل ،ھيف بوغرم SXغ لماÃلا Fgلآا ليغشrلا نوÃي ام ابًلاغ ،فقاولما هذ> �g .ةيم>لأا ةغلاب فقاولما �g تارارقلا

ت ±°لا ةصصختلما مÛÅفرعم نم ةدافتسلاا مìÅكمي نS\رشZلا ءاUVWXا نلأ اضًيأ لب ،ةجيrنلا ةيم>لأ
ُ

 جذومنلا ةفرعم لمّك

 ةوقلا طاقن رفاضتت ثيح ،"fgانطصلاا ءا_ذلا ةدعاسمب رارقلا عنص" مساب فقاولما هذ> FGإ SXشÒ .ةمÆلما حاجن نامضل

 .كX¥شلما رارقلا ةجيrن نSسحتل fgانطصلاا ءا_ذلاو ناسÒلإا نم لÃل ةيدرفلا

  Fgإ ةساردلا تفد>و " رارقلا ذاختا ةيلمع ةدوج ��ع fgانطصلاا ءا_ذلا  تاقيبطت رثأ "ناونعx )2020 ، نسح  (  ةسارد

 �g ) ءاUVWXا رفوت، ر\وطتلاو ب\ردتلا ةيلمع ،مدختسلما كولس ،ماظنلا ةردق( fgانطصلاا ءا_ذلا قيبطت رثأ MGع فرعتلا

 ةيناديلما ةساردلا ءارجلإ تانابrسلاا مادختسا متو ، Mgيلحتلا يفصولا ��نلما مادختسا متو  ، رارقلا ذاختا ةيلمع ةدوج

 تارارقلا ةدوج fg �gانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت ةيم>أ :�gو جئاتن ةدع Fgإ ةساردلا تصلخ دقو ،   ةدرفم120 نم ةنيعل

 مادختسا MGع نSلماعلل ةيZ\ردت تارود دقعو ، ةيلاعلا ةءافكلا يوذ نم ءاWXخ SXفوت ةرورضب ةساردلا تصوأو ، ة\رادلإا

 �gو ةمئلالما تارارقلا ذاختا نم ةفلتV¯ا تارادلإا نSكمتل fgانطصلاا ءا_ذلا جمارب ر\وطتو ثيدحتو ، fgانطصلاا ءا_ذلا

 .بسانلما تقولا

   .ةقباسلا تاساردلا ��ع قيلعتلا

 ةقباسلا تاساردلاو ةيلا¬Uا ةساردلا نSب فلاتخلااو قافتلاا ھجوأ ديدحت نكمي ةقباسلا تاساردلا لوانت للاخ نم

  :Mgي امك ةيثحبلا ةوجفلا ديدحتو ةقباسلا تاساردلا نم ةدافتسلاا ةيفيكو
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  . ةقباسلا تاساردلا عم قافتلاا ھجوأ

  :Mgي اميف ةيلا¬Uا ةساردلا نS©و اàÅب قافتلاا ھجوأ لوانت نكمي ةقباسلا تاساردلا لوانت للاخ نم  

 : Fgإ ةساردلا ميسقت :نمضتي يذلاو ةساردلل ماعلا راطلإا لوانت ثيح نم ةيلا¬Uا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا قفتت-

 . ةيناديلما ةساردلاو ، يرظنلا راطلإاو ،ةمدقم

 اميف ، Mgيلحتلا يفصولا ��نلما MGع دمتع´ يذلاو ةساردلا ��نم لوانت �g ةيلا¬Uا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا قفتت-

  . ügسلما يفصولا ��نلما مادختسا مت دقف )2022 ،يÒاطحقلا( ةساردو ، )2022 ،يرج\وتلا ( نم ل_ ةسارد ادع

 اميف ةيناديلما ةساردلا ءارجلإ ةنابrسلاا �gو ةساردلا ةادأ مادختسا �g ةيلا¬Uا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا قفتت امك-

 تمدختسا (Zhuotan, 2024) ةسارد كلذكو ،ةيصV!لا تلاباقلما ةساردلا تمدختسا )2022 ،يرج\وتلا( ةسارد ادع

  .ريدم 17 نم ةنيع MGع ةيناديلما ةساردلا ءارجلإ براجتلا ةساردلا

 .ة\رادلإا تلاا�¯ا fg �gانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت ةيم>أ �g ةيلا¬Uا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا قفتت امك-

 -ةقباسلا تاساردلا هذ> تايصوتل اقبط – ةساردلاو ثاحبلأا نم د\زلما �g ةيلا¬Uا ةساردلا عم ةقباسلا تاساردلا قفتتو-

  .ة\رادلإا تارارقلا MGع fgانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت SXثأتل

  . ةقباسلا تاساردلا نع فلاتخلاا ھجوأ

  :Mgي اميف تاساردلا هذ> نع فلاتخلاا ھجوأ لوانت نكمي ةقباسلا تاساردلا لوانت للاخ نم  

 ±°لاو ةيrسجوللا ة\رادلإا تارارقلا MGع fgانطصلاا ءا_ذلا SXثأت لوانت �g ةقباسلا تاساردلا نع ةيلا¬Uا ةساردلا فلتخت-

 .ةقباسلا تاساردلا �g اÆلوانت متي مل

 ±°لاو ةيrسجوللا تارارقلا Mgع كل_و ة\رادلإا تارارقلا MGع ة\رشZلا ةUVWXا SXثأت اÆلوانت �g اضيأ ةيلا¬Uا ةساردلا فلتخت-

  .ةقباسلا تاساردلا اÆلوانrت مل

 اعم fgانطصلاا ءا_ذلا عم ة\رشZلا ةUVWXا نم ل_ جمد SXثأت لوانت �g ةقباسلا تاساردلا نع ةيلا¬Uا ةساردلا فلتختو -

  .ةقباسلا تاساردلا اÆلوانrت مل ±°لاو ةيrسجوللا تارارقلا MGع كلذ SXثأت يدمو MgماÃت لÃش�

 يرظنلا راطلإا :ي½اثلا لصفلا

    .ةbرادلإا تلاا�Æا �k ھتيم[أو �kانطصلاا ءا�ذلا : 2.1

 . ةمدقم

�g اUاتلا ءز�Fg فوس Òفم ضرعتسÆانطصلاا ءا_ذلا موfg م>اس´ نأ نكمي فيكو هروطت لحارمو �g سحتSذاختا ن 

 ،fgانطصلاا ءا_ذلا تلااجم ،fgانطصلاا ءا_ذلا روطتو موÆفم :ةيلاتلا تاعوضولما لوانت للاخ نم ةيrسجوللا تارارقلا

 تاقيبطت SXثأت ، fgانطصلاا ءا_ذلا عاونأ ، ة\رادلإا تلاا�¯ا fg �gانطصلاا ءا_ذلا ةيم>أ ،fgانطصلاا ءا_ذلا ايازمو دئاوف

 امك عوضوم لÃل ضرعÒو   ،fgانطصلاا ءا_ذلا قيبطت تاقيعمو ل_اشم ، ة\رادلإا تارارقلا ةيلعاف MGع fgانطصلاا ءا_ذلا

  :Mgي
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 .�kانطصلاا ءا�ذلا روطتو مو�فم 2.1.1

 رصنعلا ةا_احم MGع ةرداق جمار©و ةمظنأ تزرفأ ±°لاو ةرصاعلما ةيجولونكتلا تاروطتلا دحأ fgانطصلاا ءا_ذلا WXتع´

 .تامولعلماو تانايبلا نم لئا> مك عم لماعتلا نكمي ام©و ةدقعم تائwب �g تارارقلا ذاختاو للادتسلااو ملعتلا نم يرشZلا

 :مي>افلما هذ> م>أ نمو fgانطصلاا ءا_ذلل ددحم ف\رع  دجوي لا ثيح fgانطصلاا ءا_ذلا مي>افم ددعتتو

 لثم ،يرشZلا SXكفتلا طامنأ ضع� ةا_احم MGع ةرداقلا ةمظنلأاو تاينقتلا نم ةعومجم FGإ fgانطصلاا ءا_ذلا SXش´ -

 : نم يرشZلا رصنعلا تاراÆم نم ةدافتسلاا للاخ نم يرشZلا رصنعلا ةا_احم يأ ،رارقلا ذاختاو ،جاتÀتسلااو ،ملعتلا

 fg �gانطصلاا ءا_ذلا مدختسُو̧ .ةمدقتلما تايمزراوUVاو تانايبلا ليلحت MGع ادًامتعا  ،راÃتباو ،جاتÀتساو ،SXكفت

 ءا_ذلا  ) 2025  ،باطخ ( فرعو̧  . يقيق¬Uا تقولا �g تارارقلا معدو ةيليغشrلا ةءافكلا نSسحتل تايrسجوللا

 Fgاثم لÃش� فرصتلاو تارارق ذاختا MGع ةرداق تاقيبطتلا نم ديدعلا لعج ھللاخ نم نكمي يذلا ملعلا " ھنأب fgانطصلاا

 ةقبسم جذامنو تايمزراوخ قيبطتب تانايبلا عم لماعتلا للاخ نم مت\و ،SXكفتلا �g مÛÅق\رطو رشZلا ةا_احم للاخ نم

 تلالآا ملعتت كلذ©و ح\رص لÃش� اÆليلحتو اÛÅجمرب متت نأ نود تامولعم كلذب جتÀتسrل تانايبلا عم اÆل اàÅطعÒ اàÅلع ءانبلا

 تافرصت ناسÒلإا ا>WXتع´ تافرصتب موقت تلاآ ةعانصب متÄÅ ملع و> fgانطصلاا ءا_ذلا  ) 26ص ،2022 ، رمع ( ير\و ، "

 ماÆلما ضع� ءادأ للاخ نم يرشZلا ءا_ذلا ي_احت جمارب ميمصت نكمي ھللاخ نم بسا¬Uا مولع نم عرف و> "وأ ،" ةيكذ

 ءا_ذلا ةا_احم Mgع ةرداق ماÆم يدؤت تلاآ ءانب Mgع رداقلا ملعلا " وا ، "كلذ SXغو تارارق ذاختاو تلاكشلما لحو SXكفتلا_

 ءا_ذلل ةيقلاخلأا بناو�Uا ةفاضإ MGع دمتع  ةرصاعم مي>افم كان> fgانطصلاا ءا_ذلل مي>افلما هذ> Fgإ ةفاضإ . "يرشZلا

 .ةدئاف ïXكأ حبصي ±°ح fgانطصلاا

 تاروطتلا نم ةدافتسلاا نع ةرابع fgانطصلاا ءا_ذلا نأ ثحابلا يري fgانطصلاا ءا_ذلل ةقباسلا مي>افلما للاخ نمو   

 هذ> نم ةدافتسلااو يرشZلا SXكفتلا ةا_احم ضرغ� ايجولونكتلا هذÆل ةروطتم ةجمرب للاخ نم ةرصاعلما ةيجولونكتلا

 ضرغ� اÆعم لماعتلا يرشZلا رصنعلا عيطتس´ لا ±°لا تامولعلماو تانايبلا نم لئاÆلا مكلا عم لماعتلا �g ايجولونكتلا

  . ةيداعلا SXغو ةيداعلا ة\رادلإا تارارقلا ذاختاو ةباقرلاو طيطختلا �g ةدعاسلما

 تاميلع  للاخ نم لمع´ ،رشZلا عنص نم ةلآ نع ةرابع ھنأ :�g بناوج ةدع نمضتي fgانطصلاا ءا_ذلا نأ ثحابلا ير\و   

 ركفي ناسÒإ نا_ ول امك لمع  ةللآا لعجي يذلاو يرشZلا SXكفتلا �g روطت ھنأ ، رشZلا للاخ نم ا>دادعإ متي جمار©و

  . تارارق ذخت\و جتÀتسو̧ ملعت\و

  . �kانطصلاا ءا�ذلل bÇkراتلا روطتلا 

 روطتو ة\رش� ماÆم يدؤت نأ عيطتس  ةلآ لمع� متÄÅ نا_ يذلاو fgانطصلاا ءا_ذلا روÆظ ةيادب �g ةميدقلا روصعلا WXتع    

 لوانت نكمي fgانطصلاا ءا_ذلا روطت لحارم نمو . ±òقرلا رتويبمكلا عاX¥خا مت نأ Fgإ هدع� امو رشع نماثلا نرقلا ذنم

  ) )2025 ،باطخ    ( :ةيلاتلا لحارلما
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 عاX¥خا مت دقو ، تايحرسلماو ±òلعلا لايUVا ملافأ للاخ نم fgانطصلاا ءا_ذلا روÆظ ةيادب : مjk :1900-1950ولأا ةلحرلما

 نا_و تلامعلا ءادأ �g قطنلما مدختس´ SXكفت ماظن ميمصت تلاواحم أدب م1940 ماع �gو .1929 ماع نابايلا �g تو©ور لوأ

 مادختسلا تلاوا¬¯ا نم ديدعلا ءارجإ متو  . رشZلا يدل ةيZصعلا ايلاUVا ھبش  ±°لاو ةيZصعلا تاÃبشلا راÃتبلا ةيادبلا

  . ةنيعم ةX¥فل لشفلاب ءاب اÆضع� نكل ةيZصعلا تاÃبشلا

 ،ناسÒلإا SXكفت ي_احت ةلآ ءانبل ةيZصعلا تاÃبشلا مادختسا ثاحبأ تداع ثيح :م1980-1950 دعx ام :ةيناثلا ةلحرلما

 رتويبمك جمانرب لوأ رÆظ م1955 ماع �gو ،لقتسم لÃش� امادلا ةبعل بعلب م 1952 ماع رتويبمك جمانرب ر\وطت مت ثيح

 جنرطشلا ةبعل بعلل رتويبمك ةجمرب ةركف شقان يذلاو م1959 ماع Fg �gلآا ملعتلا �Íطصم رÆظ مث .fgانطصلاا ءا_ذلل

 رتويبمك جمارب روÆظو تاتو©ورلاو ةجمWXلا تاغل روطت ةجيrن SXبك روطت تانwتسلا ةX¥ف تدÆشو .رشZلا نم لضفأ لÃش�

   .ةي¦Sلجنلإا ةغللاب ثدحتت جمارب ر\وطتو ،ناسÒلإا لثم ماÆم ءادأ :لثم ةفلتخم تايلمع يدؤت

 كرحتي تو©ور لوأ نابايلا تقلطأ ثيح ،تلالآاو تاتو©ورلا �g عر̧س روطت تدÆش ن\رشعلا نرقلا نم تانيعبسلا لولح©و

 MGع يقيسولما ليغش و ،ةيقيسولما جئاتنلا ةءارقو رشZلا عم لصاوتلا عيطتس´ تو©ور ر\وطت مت تانwنامثلا �gو ،ثدحت\و

  .يÒوX¥كلإ زاÆج

 يذلا لايUVا ملع و fgانطصلاا ءا_ذلاب مامت>لاا ددجتي ةX¥فلا هذ> للاخ :نلآا ÈÉح م1980 ماع دعx :ةثلاثلا ةلحرلما

 رشZلا ي_احت ماÆم ءادأ Mgع ةردقلاو ماظنلا ءادأ نSسحتل تايمزراوخ نمضتت ثيح ،fgانطصلاا ءا_ذلا نم ءزج WXتع´

 .تارارقلا ذاختاو جاتÀتسلااو SXكفتلا MGع ةردقلاو

  )2025 ،باطخ ( 

 .�kانطصلاا ءا�ذلا تلااجم :2.1.2

 نSمسق Fgإ مÆميسقت نكم\و fgانطصلاا ءا_ذلا تلاا�¯ ةفلتخم �.انم ةعâرأRussell & Norving ,2009)    ( مدق     

 :ام>و نSيساسأ

 كو .دكأتلا مدع ةلاح �g ھعقوتم ةجيrن لضفأ قيقحت Fgإ فدÄÅ ي ذلاو ةينلاقع� لمع  ±°لا ةمظنلأاو ي½لاقعلا ليكولا-1

  .ةيكذ ةمظنأ ءاشÒلإ حي¬êلا SXكفتلا لثمت جمار©و ةينلاقع� ركفت ±°لا ةمظنلأا كلذ

  . )كولسلا ساسأ MGع وا  قطنلما ساسأ MGع ( رش�لا لثم ركفت ÈÉلا ةمظنلأا-2

  . يرشZلا ءا_ذلاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب قرفلا �óوي Fgاتلا لود�Uاو

 يرشZلا ءا_ذلاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب قرفلا �óوي )1( لودج

 يرش�لا ءا�ذلا �kانطصلاا ءا�ذلا ةنراقلما ھجو

 WXكأ لقأ ةفلÃتلا

 ءيطبلا أفكأو عرسأ ةعرسلا

 لقأ تابث ïXكأ تابثلا

 ة©وعصلا ةلوÆسلا قيثوتلا
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 ةعونتم ةدودحم تاجاتÀتسلاا

 ة©وعصلا ةلوÆسلا لقنلاو À/0لا

 ديدج جذومن راÃتبا ةيناÃمإ لبق نم هدادعإ مت جذومن ليثمت جذومن راÃتبا

  )155-154 :ص ص 2019 ، نورخآو نيدلا SXخ( ردصلما

 : Mgي اميف اÆلوانت نكمي يرشZلاو fgانصلا ءا_ذلا نSب ةقلاعلا (Ali ,2018) ( ير\و

 تلاكشملل ةبسانلما لول¬Uا داجي¿و ،ءايشلأا عم لماعتلا �g زومرلا مادختسا : لثم يرشZلا ءا_ذلا بيلاسأ ضع� ةا_احم-1

  . جمارب لÃش Fg �gلآا بسا¬Uا Fgإ اÆلقنو نSعم لاجم SX �gبخ صV!ل ةقباسلا تاUVWXا نم ةدافتسلااو ،

 .بساح جمارب للاخ نم مÆفلاو Ögمسلا كاردلإا :لثم كاردلإا قرط ةا_احم-2

 يذلا تو©ورلا لثم ھûÅاشم ةمظنأ ميمصت Fgاتلا©و ،ي_ر¬Uا زاU�Æا MGع ھساوحو ناسÒلإا لقع� مكحتلا بيلاسأ ةا_احم-3

  .اÆعم لماعتلاو ةطي¬¯ا ءايشلأا ةفرعمو كرحتلا عيطتس´

 ءايشلأا Mgع فرعتلا ضرغ� ةي©وسا¬Uا ة\ؤرلا جمارب للاخ نم ا>ر\وطتو ،ناسÒلإا يدل اÛÅمظنأو ة\رشZلا ة\ؤرلا ةا_احم-4

  . اÆعم لماعتلاو

 ةيضا\رلا ةجذمنلا ر\وطتو يرشZلا غامدلا كولس جذامن ديدحت للاخ نم ،غامدلاب ةيZصعلا ايلاUVا ةيفيظو ةا_احم-5

  . ملعتلا ةا_احم MGع ةرداق تحبصأ ±°لا ةيZصعلا ةبسو¬Uاو ةيZصعلا تاÃبشلا ر\وطتو ،ةيفرعلما تايكولسلا ةا_ا¬¯

 .�kانطصلاا ءا�ذلا ايازمو دئاوف : 2.1.3

 ءز�Uا �g ايازلماو دئاوفلا هذ> م>أ لوانت نكم\و ةفلتV¯ا تلاا�¯ا �g ايازلماو دئاوفلا نم ديدعلا fgانطصلاا ءا_ذلا ققحي  

  :Fgاتلا

 .�kانطصلاا ءا�ذلا دئاوف

  )2024 ،لابطلا (  :اìÅمو عمت�¯او تامظنملل دئاوفلا نم ديدعلا fgانطصلاا ءا_ذلا ققحي   

 توقلا رفوي امم ةرركتلما تايلمعلا ةتمتأ MGع fgانطصلاا ءا_ذلا دعاس´ :ن|لماعلاو ةمظنملل �kانطصلاا ءا�ذلا دئاوف-

 ةيلمع نسحي Fgاتلا©و ءاطخلإا ليلقت وأ عنم  MGع دعاس´ امك ، ¦SكX¥لاو تقولا نم د\زم Fgإ جاتحت ±°لا ىرخلأا تايلمعلل

 اûÅ ةطبترلما ةفلÃتلا للق\و ةرادلإا ةيلمع طيسZت MGع دعاس´ ھنأ امك .  ةقد ïXكأ تامولعم SXفوت للاخ نم تارارقلا ذاختا

 Fgإ ةيÀي�Uا ةيمزراوUVاو Fgلآا ملعتلاو ةSXبUVا مظنلاو ءايشلأا تنX¥نإ :لثم fgانطصلاا ءا_ذلا تاينقت قيبطت يدؤي امك ،

 . ةيrسجوللاو ة\رادلإا تارارقلا ذاختا ةيلمعو ةيجاتنلإا نSسحتو د\روتلا ةلسلس ةرادإ نSسحت

 نم WXتع´ ھنلأ راظن ة\رشZلا دراوملل ةديدج فيظوت صرف ةحاتإ MGع دعاس´ :عمتجملل �kانطصلاا ءا�ذلا دئاوف-

 بعل\و ، Fgلآا ملعتلاو قيمعلا ملعتلا ءاWXخو تانايبلا ءاملعو تو©ورلا ±ôçصختم :لثم ، ةروطتلماو ةديد�Uا تلاا�¯ا

 و¬¯ ةيميلعتلا تاردابلماو خانلما SXغ  لثم لودلا ضع� تلاكشمو اياضق ضع� ة�Uاعم �g امساح ارود fgانطصلاا ءا_ذلا

  . ةيمنتلاو ةمادتسلاا قيقحتو ةيعمت�¯ا ل_اشلما ة�Uاعم �g م>اسو̧ . ةيمقرلا ةيملأا

  .�kانطصلاا ءا�ذلا ايازم
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 ذاختاو تايلمعلا ءادأ �g ةقدلاو ةءافكلا ز\زعتل ة\وق تاودأ رفوي fgانطصلاا ءا_ذلا نأ ��تي ةقباسلا مي>افلما للاخ نمو

  ) Mg: ) Cooper,2021ي اميف fgانطصلاا ءا_ذلا ايازم م>أ ديدحت نكمي و ،ةفلتV¯ا تارارقلا

 .زومرلا ةطساوب ةفرعلما ليثمت-1

  . ةصقانلا تانايبلا وأ ةلما_ SXغلا تانايبلا عم لماعتلا ةيلباق-2

  . ة\رادلإا تلاا�¯ا لثم ،ةعونتم تلااجم �g ةفلتV¯ا تلاكشلما لح MGع ةدعاسلما-3

  .ةيلاع ةعرسو ةSXبك ةقدب تايضرفلا عم لماعتلا-4

  .ءاUVWXاو رشZلا MGع دامتعلاا ليلقت-5

 .لابقتسمو ايلاح ةديدج فقاوم �g اìÅم ةدافتسلاا ضرغ� ةمكاX¥لما ةقباسلا تاUVWXا مادختسا MGع ةردقلا-6

  .ةbرادلإا تلاا�Æا �k �kانطصلاا ءا�ذلا ةيم[أ :2.1.4

  .ماع لGش�k xانطصلاا ءا�ذلا ةيم[أ :لاوأ

 ةعرس MGع دعاس´ ام©و بسانلما تقولا �gو لÃشلاب تامولعمو تانايب نم هرفوي ام fg �gانطصلاا ءا_ذلا ةيم>أ لثمتت   

  )2022 ، ناطقلا(: ةيلاتلا طاقنلا �g ھتيم>أ عبÀتو ،ةبسانلما تارارقلا ذاختا

  .ةيكذلا مظنلا Fgإ اÆلقنو ة\رشZلا تاUVWXا MGع ةظفا¬¯او ةدافتسلإا.1

  .تلالآا عم لماعتلا دنع رتويبمكلا تاغل نم لادب ةيعيبطلا تاغللا مادختسا ةيناÃمإ.2

 ±°لا وأ ةرطUVاو ةبعصلا ماÆلما ةلاح �g اصوصخ ±ñçفنلا طغضلاو قئاوعلا ليلقت نم ةيكذلا ةزÆجلأا مادختسا دعاس´.3

  .¦SكX¥لا نم اد\زم بلطتتو ةدقعم ليصافت نمضتت

 ة\رادلإا تارارقلا ذاختا دنع ة\رصنعلاو ¦Sحتلا نع دعبلاو ةقدلاو ةيعوضولماو ةيللاقتسلااب ةيكذلا ةزÆجلأا هذ> عتمتت.4

.  

  .ا>SXغو ة\رادلإاو ةينملأا تلاا�¯او ةسدنÆلاو بطلا_ ةفلتV¯ا تلاا�¯ا نم ديدعلا بسانت.5

  .ةرادلإا �k �kانطصلاا ءا�ذلا ةيم[أ :ايناث

 ةيليغشrلا ةءافكلا نSسحت ، رارقلا ذاختا معد :اìÅم تلاا�¯ا نم ديدعلا �g ةرادلإا لاجم fg �gانطصلاا ءا_ذلا دعاس´      

 ضرعMg Òي اميفو .ىرخلأا تلاا�¯ا نم ا>SXغو، ءلامعلا ةمدخ نSسحت ، ågيتاX¥سلإا طيطختلا ، ة\رشZلا دراولما ةرادإ ،

 ) (Russell, 2021 :تلاا�¯ا هذ> م>لأ

 SXصق تقو �g تانايبلا نم لئا> مك ليلخت نم رارقلا معد لاجم fg �gانطصلاا ءا_ذلا ةمظنأ دعاس  :رارقلا ذاختا معد1-

 ةقباس طامنأ MGع ةيÀبم تايصوت ، ةينآ تلايلحت ، ادج ةقيقد تاؤبÀت :Fgاتلا معدلا مدقت نأ عيطتس و ةيلاع ةقد©و ادج

  .رطاخم لقأو ةدئاف ïXكأ تارارق ذاختا �g تامولعلما هذ> ديفتو .
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 MGع سكعنت ±°لاو ماÆلما نم ديدعلا ءادأ Mg �gيغشrلا لا�¯ا fg �gانطصلاا ءا_ذلا دعاس´ :ةيليغش�لا ةءافكلا ن|سحت -2

 ، ليغشrلا فيلاÃت تضفخو ، ة\رشZلا ءاطخلأا ليلقتو ، ةيÀيتورلا ماÆلما ةتمتأ :اìÅمو ةكرشلل ةيليغشrلا ةءافكلا عفر

  . ة\رادلإا تاءارجلإا عر̧س و

 ةماÆلا تايلمعلا نم ديدعلا ءادأ �g ة\رشZلا دراولما ةرادإ لاجم fg �gانطصلاا ءا_ذلا دعاس´ :ةbرش�لا دراولما ةرادإ-3

 ، نSلماعلل  ةيZ\ردتلا تاجايتحلاا ريدقت ، ةيتاذلا ةSXسلا دادع¿و ،نSلماعلا ءادأ مييقت :اìÅمو يرشZلا رصنعلاب ةطبترلما

  .نSلماعلا ءاضر يوتسم سايقو

 ططUVاو تاساردلا نم ديدعلاب ågيتاX¥سلإا طيطختلا لاجم fg �gانطصلاا ءا_ذلا دعاس´ :Íkيتا{�سلاا طيطختلا-4

 ،فعضلاو ةوقلا طاقن ديدحتو ةكرشلل ةيلخادلا ةئwبلا ليلحت :اìÅمو ةكرشلل ågيتاX¥سلإا طيطختلاب ةطبترلماو ةيلبقتسلما

 بلطلا عقوت ،ءلامعلا كولس ةسارد ،Mgبقتسلما بلطلا عقوتو ،تاديدÛÅلاو صرفلا ديدحتو ةكرشلل ةيجراUVا ةئwبلا ليلحت

  .Mgبقتسلما

 : للاخ نم ءلامعلا ةمدخ نSسحت �g اÆمادختسا نكمي fgانطصلاا ءا_ذلا ةينقت للاخ نم : ءلامعلا ةمدخ ن|سحت-5

  .ءلامعلا تاحX¥قلم ةباجتسلااو ، مويلا رادم Mgع رمتسلما معدلاو ، ءلامعلا تابلطل ة\روفلا ةباجتسلاا

 للاخ نم رطاV¯ا ةراد¿و تايلمعلا MGع ةباقرلا SXفوت fg �gانطصلاا ءا_ذلا دعاس´ :رطا¯Æا ةرادÎو ةباقرلا قيقحت-6

 . ةيعيبطلا SXغ تايلمعلا فاشrكاو ديدحت ، ماظنلا �g فعضلا طاقن ديدحتو ،Fgالما لايتحلاا فاشrكا

 اياضقلا :لثم تايدحتلا نم ديدعلا كان> نأ لاأ ةرادلإا fg �gانطصلاا ءا_ذلا اÆمدقي ±°لا تا¦Sملما نم مغرلا MGعو     

   . ةل>ؤم رداو_ FGإ ةجا¬Uاو ، تا_رشلا لخاد SXيغتلا ةمواقمو ،تانايبلا ةيامحو ، ةيقلاخلأا

  .�kانطصلاا ءا�ذلا عاونأ :2.1.5

 )2025 ،يوسولما ( :�gو ھتاردق MGع اءانب عاونأ ةدع Fgإ fgانطصلاا ءا_ذلا ميسقت نكمي

 . ةددحم ماÆم ذيفنتل مدختسو̧ ، ايلاح امادختسا ïXكلأا و> عونلا اذ> : ) قيضلاوأ ( ةدود�Æا �kانطصلاا ءا�ذلا -1

  : عونلا اذ> ةلثمأ نمو .ةدد¬¯ا ةمÆلما قاطن نم فيكتلا وأ ملعتلا ھنكمي لاو ،ھمعدت تايمزراوخ دوجوب لاإ لمع´لاو

 Alexa : لثم اقبسم ةدد¬¯ا ةلئسلأاو ةيتوصلا رماولأا عم نولعافت\و ملاكلا Mgع نودمتع́ نيذلا نويضاX¥فلاا نودعاسلما-

. 

  .مارولأا نع فشكلل ةيبطلا روصلا ليلحت-

 . تلايضفتلا MGع ءانب يوتحم حX¥قت ±°لاو ، سكلفتنو ، نوزامأ : لثم ليصوتلا ةمظنأ-

 عيطتس  ةيكذ ةمظنأ ر\وطت MGع دمتعو̧ Fgاتلا روطتلا WXتع´  : )يرشZلا ءا_ذلا ةا_احم (  :ماعلا �kانطصلاا ءا�ذلا -2

  . رشZلا لعفي امك تلاكشلما لحو يرشZلا SXكفتلا ةا_احم

 : ھصئاصخ

 .ةديد�Uا ماÆلما عم فيكت\و ،ايتاذ ملعتلا ھنكمي -
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 .ةمدقتم قيمع ملع  جذامن دوجو MGع دمتع´ -

  .ماÆلما ءاد لا ةيكذ تايمزراوخ MGع دمتع´ -

 :ھتاÐ|مم م[أ

 .يقطنلما SXكفتلا ةيناÃمإ -

 .دد¬¯ا قايسلل اقبط تارارقلا ذاختا ةيناÃمإ -

 . ةقباسلا براجتلا نم ملعتلا ھنكمي -

  . اÆعم لماعتلا قبس´ مل ةديدج فقاوم عم لماعتلا ةيناÃمإ -

 نمو -دود¬¯ا SXغ لبقتسلما  يأ -fgانطصلاا ءا_ذلا روطت نم ةيئاìÅلا ةلحرلما و>و : (ASI) قئافلا fgانطصلاا ءا_ذلا -3

  . ågيتاX¥سلإا SXكفتلاو عادبلإا اàÅف امب يرشZلا لقعلا MGع قوفتت تاردق رÆظت نأ عقوتلما

 :عونلا اذ[ صئاصخ

 .ةديدجو ةركتبم قرطب تلاكشلما لح ةيناÃمإ -

  .يرشZلا لقعلا قوفي امب SXكفتلا ةيناÃمإ -

  .اينمأو ايقلاخأ بسانلما مادختسلاا MGع ة¬óاو دويق ضرف بلطتي ثيح ، ةينملأاو ةيقلاخلأا g»اونلا ھيلع ذخؤي ھنأ لاإ

 . ةbرادلإا تارارقلا ةيلعاف ��ع �kانطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت {|ثأت : 2.1.6 

  .�kانطصلاا ءا�ذلا تاقيبطت : لاوأ

 ةليسو_ تاعمت�¯ا يوتسم Mgع وا تا_رشلا يوتسم Mgع تلاا�¯ا عيمج �g ةماÆلا تاقيبطتلا نم تحبصأ ةنمقرلا      

 :اìÅمو تاقيبطتلا نم ديدعلا fg �gانطصلاا ءا_ذلا مادختسا نكم\و . ةيمنتلل ±wñçئر كرحمو

 . ةSXبUVا مظنلا-1

  .يâابضلا قطنلما-2

  .ةيعانطصلاا ةيZصعلا تاÃبشلا-3

 .تانايبلا �g بيقنتلا-4

  .ةيÀي�Uا تايمزراوUVا-5

 . ةللآا ملع -6

 . تو©ورلا-7

  . ةم�Vلا تانايبلا-8

 ( Qamar, et al . ,2021)     )81-79: ص ، 2024 ،لابطلا (

  :Mgي امك قيبطت لÃل ضرعÒو
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 ر\وطت �g دعاس  امك ،ةلÃيÆلما SXغ تلاكشلما ل¬U ءاUVWXا ةفرعم ليكشrل ةممصم بساح جمارب �g :ة{|ب¯�ا مظنلا-1

 .ة\رشZلا دراولما طيطخت �g ھقيبطت نكم\و ،ةلما_ تامولعم ةمظنأ

   .ة\رادلإا تارارقلا ذاختا ةيلمع معدت ±°لا ةمئلالما تامولعلماو تانايبلا SXفوت fg �gانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت دعاس 

 �g اÆليثمتو ة\رشZلا تاUVWXا نم ةدافتسلااو ، نSعم لاجم �g ةSXبUVا ةفرعلما MGع دمتع  ةمظنأ ±7ف . ) 2025 ،يوسولما(

 دمتع و .ةمظنلماب ايلعلا ة\رادلإا تا\وتسملل ةدعاسلما ميدقت Fgإ فدÌÅو . ةلثاملما تلاكشلما لح عيطتس  ةيكذ جذامن لÃش

 ءا_ذلا تاودأ دحأ WXتع  ±°لاو ةSXبUVا مظنلا �g ةدعاق م>أ WXتع  ±°لا ةيفرعلما ةدعاقلا ±òس´ ام MGع ةSXبUVا مظنلا

  .fgانطصلاا

   : اìÅم ةيعرف مظن نم نوÃتتو ةلÃشلما لح Mgع دعاس  رصانع ةدع نم ةSXبUVا مظنلا نوÃتت   :ة{|ب¯�ا مظنلا تانوكم-

  .ةميق تاذ ة\رش� ةWXخ لثمتو نSعم لاجم �g ةSXبUVا ةفرعلما لمش  :ةفرعلما ةدعاق-

  .ةلÃشلماب ةصاUVا تانايبلا يوحي يذلا فيشرلأا_ WXتع  :ةلماعلا ةركاذلا-

 عم ةلماعلا ةركاذلا �g ةنزV¯ا قئاق¬Uا ةنراقمو جزم ماظنلل نكمي "للادتسلاا ةلآ " جمانرب للاخ نم :للادتسلاا ةلآ-

  .بسانلما رارقلا ذاختا ضرغ� ةلÃشملل ةبسانلما لول¬Uا Fgإ لوصولاو جئاتنلا صلاختسلا ةفرعلما ةدعاقب ةحاتلما ةفرعلما

  . ل¬Uاو حاX¥قلاا حرشو SXكفتلاو SXسفتلا MGع ةردقلا اÄÅدل جذامن للاخ نم عيطتس  ة¦Sم �g :ة\روفلا ةمجX¥لا قفارم-

 زمي امو ،ةيعيبطلا ةغللا للاخ نم يرادلإا رارقلا ذختمو SXبUVا ماظنلا نSب لعافتلا ثدحي :ديفتسملل ةئwبلا ة�Uاعم-

  .نSفرطلا نSب لماعتلا �g ةلوÆسلاب ¦Sمتي ثيح ±Vôç!لا راو¬Uا Fgإ ب\رق ھنا SXبUVا ماظنلا

  ة\رادلإا تارارقلا ذاختا ليÆسrل ةيلبقتسلما تا>و\رانسلاب ؤبÀتلا MGع دعاس´ :يÒابضلا قطنلما-2

 ءادأ ةرادإ �g مدختس´ نأ نكم\و يرشZلا لقعلا ةفيظو ي_احي بساح جذومن :ةيعانطصلاا ةي�صعلا تاGبشلا-3

  .مÆفيظوتو نSلماعلا

 طامنلاو تامولعلما ل\وحت Mgع ةمظنلما دعاس  ةسوملم SXغ تامولعم SXفوت �g قيبطتلا ديفي :تانايبلا �k بيقنتلا-4

  .نSلماعلل ءادلأا مييقت Mgع ھقيبطت نكم\و ةيسفانت ايازم Fgإ ةديفلما

 تلاكشملل Mgثلما لول¬Uا ميدقت �g م>اس و ةنيعم ةق\رطب تامولعلما نع ثحبلا �g دعاس  : ةيÓي��ا ةيمزراو¯�ا-5

  .ةلماعلا يوقلا طيطخت �g مدختس  نأ نكم\و ، ةيضا\رلا

 ثيح ، Ögيبطلا روطتلا نم هاحوتسم تاينقت للاخ نم رارقلا ÒÖgاصل ةديفم لولح داجي¿و ل_اشلما ليلحت �g ديفتو  

 اÆعمج MGع تداتعا ±°لا تامولعلماو تانايبلا راركت ق\رط نع ïXكأ نSل>ؤلما صا8Vلأا زرفب ةيÀي�Uا تايمزراوUVا موقت

 تانايبلا نم ةSXبكلا تايمكلا تاذ ةيrسجوللا ل_اشلما ل¬U اÌÅامادختسا نأ ظحلان كلذل ، بسانلما رايتخلاا Fgإ لاوصو

  ) ç± ، 2020:وعلا ( . ةفلتخم تارارق ذاختا Fgإ دوقت تاعرفت لثمت ±°لا دقعلا نم SXبك ددع اÄÅدل نوÃي

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
/10.56830/IJNZ1133https://doi.orgDOI:  

 
 

 
The Impact of Integrating Human Expertise ….….... Al-Rashidi & Toumi 
 

296 

 رارقلا عنص �g دعاس و ، كلذب مايقلل صاخ لÃش� ةجمWXم نوÃت نأ نود ي اذ ملعتلا ةللأل حيrت ةينقت �gو :ةللآا ملع®-6 

 ±°لا فقاولما �g يرشZلا ءا_ذلا Mgع ھقوفتل نSثحابلا يدل SXبك مامت>اب ةللآا ملع  يظح دقلو  لمعلا نارود لدعم ريدقتو

    . تانايبلا نم ةSXبك ةيمك Mgع دامتعلاا©و ، تانايبلا ليلحت ةلاح �g كلذكو ، ةبسانلما تارارقلا ذاختا ةعرس اàÅف بجي

 ملعتلل بسا¬Uا جمارب مادختسا ةيفيك MGع SXبك لÃش� زكري ذلا fgانطصلاا ءا_ذلا نم ةيعرف ةعومجم ةللآا ملع  لثم\و  

 ةيكذ تارارق ذاختا اÆللاخ نم بسا¬Uا جماWXل نكمي ±°لا قرطلا عيمج fgانطصلاا ءا_ذلا لمش´ امنwب ،تانايبلا SXسفتو

 لبق نم اÛÅجمرب متي مل ±°لاو اÆمادختساو تانايبلا عمجب fgانطصلاا ءا_ذلا مايق ةيفيك Mgع ةللاا ملع  زكري امنwب ،

8Vام ص.    

 ا>ذاختا متي ±°لاو ةيليلحتلا تارارقلا ذاختا نع ةلوؤسم تاتو©ورلا حبصت ةمداقلا تاX¥فلا للاخ عقوتلما نم : تو�ورلا-7

  . عادبلإاو راÃتبلاا لثم يرخأ ماÆم نع نولوؤسم رشZلا نوÃي امنwب ، رشZلا ةطساوب

 نكمي لا ادج ةSXبك هذ> تانايبلا تاعومجمو ، ديا¦¥م م��و MGعأ ةعرس� ي أت ةعونتم تانايب �g : ةم¯Ôلا تانايبلا-8

 مل ±°لا لمعلا تلاكشم عم لماعتلل تانايبلا نم ةSXبكلا تايمكلا هذ> مادختسا نكمي نكلو ، ةيديلقتلا قرطلاب اU�ÛÅاعم

 دمتع  ثيح ، رضا¬Uا تقولا �g ةيم>أ وذ لام سأر نلأا تحبصأ تانايبلا نم ةيعونلا هذ>و ، لبق نم اÆلح نم نكمتت

 نكم\و ، ةديدج تامدخو تاجتنم ءاشÒ¿و ةءافكلا نم د\زم قيقحتل تانايبلا هذ> ليلحت MGع ايجولونكتلا تاÃش ضع�

 هذ> تانايبلا نأ ±úع´ يذلاو ، ةرصاعلما ةيجولونكتلا تاروطتلا للاخ نم SXبك لÃش� تانايبلا ن\زخت ةفلÃت ضيفخت

 نم ديدعلا �g اÆمادختسا نكم\و ةقد ïXكأ لمع تارارق ذاختا نم نكمي ام©و . ±ç;م تقو يأ نم صخرأ نوÃت ةظوف¬¯ا

 ، ةيليغشrلا ةءافكلا ميعدت �g دعاس و، لضفأ لش� ءلامعلا ةمدخو ، قوسلا بلطب ؤبÀتلا ،جتنلما ر\وطت :اìÅم تلاا¬Uا

  . عونتلاو ، ةعرسلا و،  م�UÂا WXك  :ةيلاتلا ثلاثلا صئاصUVاب ةم�Vلا تانايبلا مسrتو .راÃتبلااو تارارقلا عنص ةيلمعو

 ،ملعتلا Mgع ةردقلا ،SXكفتلا ،ةيللاقتسلاا :لثم ةصاخ ةنيعم صئاصخ كلمي ågمرب نئا_ نع ةرابع :ي�ذلا ليكولا-9

 ماÆلما زاجنلإ ن\رخلاا ءلاكولا عم نواعتلا ھنكمي امك ، يرشZلا لخدتلا نود لامعلأا زاجنإ MGع رداق ھلعجي امم ، ضوافتلا

  )ç± ، 2020:وعلا( .فرعتلاو فشكلا ةزÆجأو تاSXماÃلا لثم تاودلأا ضع� مدختسو̧ . ةصاUVا

 .�kانطصلاا ءا�ذلا تايدحتو ل�اشم :2.1.7

 تاقيعلماو ل_اشلما ضع� كان> نأ لاإ ،ة\رادلإا تارارقلا ذاختا لاجم fg �gانطصلاا ءا_ذلا اÆمدقي ±°لا ايازلما نم مغرلاب   

 : اìÅمو fgانطصلاا ءا_ذلا قيبطت ةجيrن ي أت ±°لا

  .لضفأ لÃش� اÆعم لماعتلا عيطتس  يÃل ةمóV تانايب Fgإ ةمظنلأا هذ> جاتحت-1

  .رشZلا اûÅ موقي نا_ ±°لا فئاظولا ضع� ءاغلإ ةجيrن ةلاطبلا لدعم عافترا-2

 .يرشZلا رصنعلا لحم تلالآا للاحإ ةجيrن يرشZلا رصنعلا ضارقنا نم ةSXبك فواخم دوجو-3

  .بور¬Uا تلااجم fg �gانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطتل ئطاUVا مادختسلإا-4

  .ةع�ارلا ةيعانصلا ةروثلا ةجيrن مÌÅايقلاخأو تاعمت�¯ا تافاقث MGع رثؤت نأ نكمي ةديدج تايدحت روÆظ-5
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 ةيداصتقا ةيتحت ةيÀب بلطتي ، ةع�ارلا ةروثلا عم قفاوتي امب ةيسايسلاو ةيداصتقلااو ةيعامتجلاا ةلÃيÆلا ةداعإ بلطتت-6

  .ةمادتسلما ةيمنتلا موÆفلم ةروثلا هذ> ھتفلخ ىذلا ديد�Uا يوت¬¯ا عم قفاوتت ةديدج ةسايسو ةيعامتجاو

   .رارقلا عنص �k ا[رودو ةbرش�لا ة{°¯�ا :2.2

 . ةمدقم

Òضرع �g اUاتلا ءز�Fg فمÆا موUVWXلا ةZيم>أو ة\رشÛÅا>رودو ا �g ةيلاتلا تاعوضولما لوانت متي فوسو .ةرادلإا ةمدخ: 

  :Mgي اميف عوضوم لÃل ضرعÒو رارقلا عنص �g ة\رشZلا ةUVWXا رود ،ة\رشZلا ةUVWXا موÆفم

 .ةbرش�لا ة{°¯�ا مو�فم :2.2.1

 ةيمكاX¥لا ةفرعلما �g لثمتت ة\رشZلا ةUVWXا :مي>افلما هذ> نمو ،ددحم موÆفم دجوي لاو يرشZلا رصنعلا مي>افم ددعتت   

 اûÅ رمي ±°لا ةيلعفلا ة©رجتلا للاخ نم ،ةيعقاولا فقاولما عم لعافتلاو ةيلمعلا ة©رجتلا للاخ نم ةبسrكلما تاراÆلماو

 مييقتو ، ةيكذلا ةمظنلأا تاجرخم للاخ نم ةيئاìÅلا جئاتنلا SXسفت �g اً\روحم ارًود ةUVWXا بعلتو ثيح يرشZلا رصنعلا

 . ةبسانلما ة\رامثrسلااو ةيميظنتلا فقاوملل اÛÅمءلام

  . رارقلا عنص �k ةbرش�لا ة{°¯�ا رود :2.2.2

 .ةمدقم

 ل_ ضرعتسÒو . رارقلا عنص �g ة\رشZلا ةUVWXا رود ، رارقلا عنص ةيفيك :ةيلاتلا تاعوضولما للاخ نم كلذ لوانت نكم\و  

  :Mgي امك عوضوم

  .يرادلإا رارقلا عنص ةيفيك :2.2.2.1

 طيطخ نم ةكرشلا ةرادإ ضرغ� فئاظولا نم ديدعلا ةرادلإا سرامت ثيح ة\رادلإا ةيلمعلا بلق WXتع´ يرادلإا رارقلا     

 :Fgاتلا ف\رعتلا للاخ نم يرادلإا رارقلا ذاختا موÆفم لوانت نكم\و ،تارارقلا ذاختا م>لأاو ةباقرو ميظنتو

 ةلÃشم وأ نSعم فقوم ة�Uاعلم كلذو ةحاتلما لئادبلا نم ليدب رايتخا متي اÆللاخ نم ±°لا ةيلمعلا ھب دصقي رارقلا ذاختا "-

 ،مي>اربإ دمحم  ( فرصتلل ةنكملما لئادبلا نSب نم Mgعفلا رايتخلاا و> رارقلا ذاختا "و> رخآ ف\رعتب وأ ،ةنيعم

 Abo) ( عورشلما فاد>أ ققحي ام©و لئادب نSب نم لضفلأا رايتخلاا ةيلمع و> يرادلإا رارقلا نأف كلذل   ) 174ص،1996

Abbas ,2024 . رارقلا ذاختا ةيلمع نأو �g اتلاب .ةرادلإا ر>وج لثمت ±°لاو ة\رادلإا تا\وتسلما لخاد ةرمتسم ةيلمعFg نإف 

 جاتحت ةباقرلاو ، رارق ذاختا Fgإ جاتحي ميظنتلاو ،رارق ذاختا Fgإ جاتحي طيطختلاف ةرادلإا فئاظو ةفا_ �g متي رارقلا ذاختا

 ±°لاو ةمظنلما MGع رثؤت نكمي ةيجراخ لماوع بZس� كلذو ةمظنملل ةSXبك ةلÃشم لثمي رارقلا ذاختا نأو .رارق ذاختا Fgإ

 (Shafik,2025) . ةمظنملل ةيجراUVا ةئwبلا �g دجاوتت

  .يرادلإا رارقلا عنص تاوطخ :لاوأ
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 هذ> لثمتتو ،بسانلما رارقلا ذاختا ضرغ� لحارلما نم ددع� رمي نأ بجي نSعم رارق ذاختاب موقي يÃل رارقلا ذختم    

 ليدبلا رايتخاو لئادبلا مييقتو ، ةلÃشلما ل¬U لئادبلا ديدحتو ، ةلÃشلما ليلحتو ، ةلÃشلما MGع فرعتلا :Mgي اميف لحارلما

  ) 2025 ، يوسولما ؛ 2024 ، يراشلما ( :Mgي امك ةلحرم لÃل ضرعÒو .ةباقرلاو ذيفنتلاو ، لضفلأا

 SXبك لÃش� طبترم ةلÃشلما جلاعل ميلسلا رارقلا نلأ ةقدب اÆفصوو ةلÃشلما ديدحتب موقي نأ ريدلما MGع : ةلGشلما ديدحت-1

 ديدحت عيطتس´ è°ح ةلÃشلما ديدحت �g أدبي نأ ھيلع رارقلا ذختم نأ لوقلا نكم\و .اÆصيV! و ا>ديدحت �g ةقدلا ىدمب

 ةفا_ ةع�اتمو قمع� اÌÅاس�لامو اûÅابسأ نع ثحبلاب ھمايق fGاري مث نمو ،ةلÃشلما هذ> ل¬U ةمزلالا تايناÃملإاو دراولما

 فصن WXتع´ ةلÃشلما ديدحت نأ ملعÒ نأ انيلعو ،ةفلتV¯ا اAÅناوج صيV!  لجأ نم ةلÃشلما ثودح MGع لدت ±°لا ر>اوظلا

 هذÆل ةنكملما لول¬Uا عضو �g لشفلا مث نمو تايناÃملإاو تقولاو دU�Æا عايض FGإ ىدؤي اÆل ئطاUVا ديدحتلاف ،ل¬Uا

  .ةلÃشلما

 ،اÆليلحتو اÛÅسارد رارقلا ذختم عيطتس´ è°ح قيقد لÃش� اìÅع تامولعلماو تانايبلا عمج ةيم>أ ى أت :ةلGشلما ليلحت-2

 ريدلما لصي يÃل بسانلما تقولا �g ةرفوتمو قيقدو �gا_ لÃش� تامولعمو تانايب MGع دامتعلاا ليلحتلا �g يرورضلا نمو

اضافخنا ثدح اذإ ،لاثلما ليZس MGع .ميلسلا رارقلا ذاختا FGإ
ً

 MGع بجي ةSXبك ةلÃشم لثمي اذ> نإف ةمظنلما �g تاعيبملل 

 ريدلما لصي دق اAÅناوج ةفا_ ةشقانمو ةلÃشلما ليلحتو ةقيقدلا ةساردلا للاخ نمو .لثملأا ل¬Uا عضول رارق ذاختا ريدلما

 تاجاحو تابغر عم قفاوتي يذلا لÃشلاب جتنلما ر\وطتب مايقلا مدع و>و تاعيبلما ضافخنا ءارو يقيق¬Uا بZسلا FGإ

 Taylor, (2024)) .نSكلÛÅسلما

 لئادبلا نم ديدعلا رارقلا ذختم يدل حبصي اAÅناوج ديدحتو اûÅابسأو ةلÃشلما ليلحت دع� :ةنكملما لئادبلا ديدحت -3

 نأ نكم\و ،لئادبلا ديدحتو SXكفتلا �g ةيجراUVا ةUVWXا بتاÃم وأ نS\راشrسلااب ةناعتسلاا نكم\و ،ةلÃشلما ل¬U ةبسانلما

 MGع اÛÅيعونو لئادبلا ددع فقوت\و ،ةفلتV¯ا لول¬Uاب حاX¥قلاا دنع نابس¬Uا �g هذخأ متي لح وأ رارق و> ليدبلا نأ لوقن

 �g دعاس  ةجمWXم تارارق دجوت ل>و ،تقولاو ةفلÃتلا ،ةمظنلما تاسايس لثم ىرخأ لماوع MGع اضيأو ،ةلÃشلما ةعيبط

 )  Autor, D. H. (2015) .كلذ رخآ FGإ لا مأ ةلÃشلما لح

 ±°لا ةلÃشلما جلاع �g اìÅم ل_ ةءافك FGإ لوصولل هدح MGع ليدب لÃل ةساردلا ةيلمع متت :لضفلأا رايتخاو لئادبلا مييقت-4

 دU�Æا ثيح نم حX¥قم لحك ليدبلا اÆققحي نأ نكمي ±°لا جئاتنلا نSب ةنراقلما اûÅ دصقن مييقتلا ةيلمعو ،ةمظنلما ھجاوت

 ،ةيانع� ةسوردلما تاؤبÀتلا وأ تاعقوتلا ةروص ذخأت ةيلمعلا هذ> نوÃت عبطلا©و ،ليدبلا بويعو ايازمو ةفلÃتلاو فدÆلاو

اديع� مييقتلا ةرورض FGإ SXشÒو
ً

 ، ليدب ل_ يودج ديدحتو لئادبلا مييقتو ةسارد دع�  .رارقلا ذختلم ±Vôç!لا ¦Sحتلا نع 

 ءاوس تايناÃملإاو فورظلا اضيأو ،اÌÅاسايسو ةمظنلما فاد>أ عم قفاوتي يذلاو ةلÃشلما لح �g لضفلأا ليدبلا رايتخا متي

ارارق WXتع´ لضفلأا ليدبلا رايتخا نلأ ي�دبلما رارقلا òèس  ةلحرلما هذ>و ،ةمظنلما اÆكلتمت ±°لا ةيدالما وأ ة\رشZلا
ً

 مل ھنكل 

  .دع� ذيفنتلا عضوم عضوي
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 ىدمو ليدبلا اذ> �g مFÅارآ ةفرعلم ةفلتV¯ا تارادلإا عم رواشrلا بجي لضفلأا ليدبلا رايتخا دع� :ةباقرلاو ذيفنتلا-5

 ةددحم ةقطنم �g ليدبلا ة©رجت Fgاتلا©و ،ليدبلا كلت مادختسا ةلاح �g ةدجاوتلما بويعلا MGع فرعتلا مث ،ھيلع قافتلاا

 هرايتخا مت يذلا ليدبلا ذيفنrب رارق ذختي ةلحرلما هذ> ءانثأو .اàÅلإ لصوتلا نكمي ±°لا جئاتنلا MGع عيم�Uا فرعتي è°ح

U¬شلما لÃانمضتم ة\رادلإا ةل
ً

 كلذ رخآ FGإ ذيفنتلل دد¬¯ا تقولاو ،درف ل_ ةيلوئسمو ،ذيفنتلاب نSفلÃلما دارفلأا ديدحت 

  .رارقلا اذÆل مÆلوبقو مÆعانتقا ةمظنلما نمضت è°ح لمعلل دارفلأا ءلاؤ> ¦Sفحتل ةفاضإ بناوج نم

 ل_ SXس´ ل>و لعفلاب ھطيطخت مت ام بسح متي ل> رارقلا ذيفنت ةيلمع ةع�اتمب مايقلا ةمظنلما MGع بجاولا نمو 

Gç±ء �g لا ھق\رطê¬إ ىدؤيس يذلا حيFG شلما جلاعÃلجا نم ±°لا ةلÆب ةمظنلما تماق اÃاو لحارلما لUVانثدحت ±°لا تاوط 

 ءارجإ نكمي ثيح ىرخأ ةرم ةيادبلا نم رارقلا ةيلمع دعاس  ±°لا ةيسكعلا ةيذغتلا FGإ ىدؤت ةع�اتلما نأ Àñçèن لاو اìÅع

  .ةقباسلا لحارلما نم ةلحرم ةيأ �g بسانلما SXيغتلا

  .ةbرادلإا تارارقلا عاونأ :ايناث

 رارقلا ةع�اتمو ذيفنت ةيلمع فلتختو . رارقلا ذيفنت مييقتو ذيفنتلل ةع�اتلما لمع متي هذيفنتو لضفلأا ليدبلا رايتخا دع�   

 تارارقلا و ، ةيÀيتورلا تارارقلاو ةيساسلأا تارارقلا :اìÅمو تارارقلا تافيÀصت ددعتت ثيح ، ھسفن رارقلا ةيعونل اقبط

  .ةجمWXلما SXغ تارارقلاو ةجمWXلما

  )    ةنس نودب  ،  يركب (              :Mgي امك عون لÃل ضرعÒو

   .ةيÓيتورلا تارارقلاو ةيساسلأا تارارقلا .1

 .ةSXبك ةجردب ةرثؤم ةيلام ةفلÃتو ل\وطلا لجلأاب قلعتتو ةمظنملل ةSXبك ةيم>أ وذ تارارق لثمت :ةيساسلأا تارارقلا -

ارامد ثدحت رارضأو تلاكشم FGإ ىدؤي دق ام أطخ ھب ثدح اذإ تارارقلا نم عونلا اذ>و
ً

لاشفو 
ً

 هذ> Mgع لاثمو ،ةمظنلماب 

 وأ ، سكعلا وأ fgانص FGإ يراجت نم طاشÀلا عون SXيغتب وأ ،ةنيعم ةقطنم �g عورشلما عقوم ديدحت :تارارقلا نم عونلا

 .تاجتنلما نم ةديدج عاونأ ةفاضإ

 عونلا اذ>و .ةمظنلما MGع طيس� ا>SXثأتو رارمتسا©و رركتم لÃش� ا>ذاختا متي ±°لا تارارقلا �g :ةيÓيتورلا تارارقلا -

ادج ليÊض ردق FGإ جاتحي دق رارقلا نم
ً

 دشرت ±°لا تاءارجلإا ھباش  �gو ،يرود لÃش� نولماعلا اûÅ موق\و SXكفتلا نم 

  . ةنيعم تاوطخ FGإ تارارقلا ةيلمع ميسقتب موقتو ،رركتلما ھلمع� مايقلا �g ريدلما

  .ةجم{°لما {|غ تارارقلاو ةجم{°لما تارارقلا .2

اعبت ا>ذاختا نكمي ±°لاو ةرركتلما ةيÀيتورلا تارارقلا �g :ةجم{°لما تارارقلا -
ً

 لÆسو̧ .ةددحم تاوطخو تاءارجلإ 

 عونلا ا> ةلثمأ نمو ، ةكرشلل ةميسج رارضأ ققحي لا دودحم هSXثأت نوÃي  تارارقلا نم عونلا اذ>و  ، ةيمك ةق\رطب اÆمييقت

 . ةرركتمو ةفورعم تاوطUV عضخت ثيح نوزV¯اب ةصاخ تارارق وأ ،داولما ةلوانم تارارق : تارارقلا نم

 ،SXكفتلا FGإ جاتحتو ةرركتم SXغ ةديدج تارارق اðÅوÃب فصتت ±°لا ةيساسلأا تارارقلا �g :ةجم{°لما {|غ تارارقلا -

 .رارقلا ذختم لبق نم ةفلتخم ةق\رطب ةنيعم ةلÃشم لح Fgإ جاتحتو ھنيعم فقاوم نم ي أت لب ةيطمن SXغ اðÅأب ¦Sمتتو
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 ةنيعم تاءارجإ وأ تاسايس عضو :لثم SXبك Mgبقتسم SXثأت ھل نوÃي دق ھنلآ ةSXبك ةروطخ لثمي تارارقلا نم عونلا اذ>و

  .ةكرشلل

  .يرادلإا رارقلا ��ع ةرثؤلما لماوعلا :اثلاث

 ةطي¬¯ا ةئwبلا نم ةيجراخ وأ ،ةمظنلما لخاد نم ةيلخاد تنا_ ءاوس ةفلتخم تاSXغتلم رارقلا ذختم ضرعتي دق       

 MGع SXثأت اÆل ±°لا لماوعلا نم ةعومجم كان> نأ لاإ ، ة\رادلإا تلاكشلما لح �g ديفم SXغ ھلعجتو رارقلا MGع رثؤت ةمظنلماب

 ذاختلا ةمزلالا تامولعلماو ، رارقلا ذختلم ةيصV!لا تافصلاو ، رارقلا ذختلم ةUVWXاو ميلعتلا ةجرد  :�gو رارقلا ذاختا

 مي>اربإ دمحم (    :Mgي امك عون لÃل ضرعÒو .رارقلا MGع ةيلخادلا ةئwبلا SXثأتو ،رارقلا MGع ةيجراUVا  ةئwبلا SXثأتو ،رارقلا

  ) 194ص ،   ةنس نودب ،

 نإف ة\ركفلا ةراÆلماو ةUVWXاو ميلعتلا نم ةيلاع ةجرد رارقلا ذختم ىدل نا_ اذإ :رارقلا ذختلم ة{°¯�او ميلعتلا ةجرد -1

  .لاعفو بسانم رارق ذاختا نم ھنكمي ام©و حي¬H لÃش� ة\رادلإا ةلÃشلما لح �g هدعاس´ كلذ

 MGع رثؤت ةيكولسلا ھتامسو رارقلا ذختم اûÅ فصتي ±°لا ةيصV!لا تافصلا :رارقلا ذختلم ةيص¯×لا تافصلا -2

 رثؤت Fgاعفنا لÃش� ا>ذاختلا ةحي¬SX Hغ تارارق ذختي ھلعجت ±Iصع وأ عابطلا داح ھنوÃب فصتي يذلا ريدلماف ،ھتارارق

 نم SXثكب لضفأ ھتارارق نوÃت فوس ھتلااعفناو ھتافرصت �g مكحتلا عطتس´ يذلا ئداÆلا ريدلما سكع Mgع ، ھتارارق MGع

 لئافتلما ريدلماف ، تارارقلا ةيلمع MGع رارقلا ذختلم ةيفطاعلا لماوعلا SXثأت ةيلامتحا كان> .عابطلا دا¬Uا وا ±Iصعلا ريدلما

 . مئاشrلما ريدلما فلاخب كلذب هرارق رثأتي

 ةبسانمو ةيفا_ تامولعلما تنا_ اذإف ،رارقلا ذاختا ةيلمع تلاخدم تامولعلما لثمت :رارقلا ذاختلا ةمزلالا تامولعلما-3

 نأ Ögيبطلا نمو .رارقلا ذاختا متي اÆلجأ نم ±°لا ةلÃشلما ل¬U ميلسلا رارقلا ذاختا MGع ريدلما دعاس´ فوس ةقيقدو

اعبت تامولعلما فلتخت
ً

 تاؤبÀتلا ةساردل ىفكت ةلماش تامولعم FGإ جاتحت ايلعلا ةرادلإاف ،يرادلإا ىوتسلما فلاتخلا 

لايصفت ïXكأ تامولعم FGإ جاتحت ىطسولا ةرادلإا ىوتسم نأ نSح �g ،لجلأا ةل\وط ططÍVل ةيلبقتسلما
ً

 لاجم �g ءاوس 

 ïXكأ لÃش� تامولعلما عاس ا FGإ جاتحي ايندلا ةرادلإا ىوتسم نأ امك ،طسوتلما ىدلما MGعو ةباقرلا لاجم �g وأ طيطختلا

لايصفت
ً

  .SXصقلا ىدلما �g تاءارجلإا مدختس  اðÅلأ ىطسولا ةرادلإا ىوتسم نع 

ارود ةئwبلا بعلت :رارقلا �kع ةيجرا¯�ا ةئØبلا {|ثأت-4
ً

اSXبك 
ً

 ةSXغتم ةئwب �g دجاوتت تامظنلماف ،رارقلا ذاختا MGع 

 MGع Fgاتلا©و ن\ريدلما اûÅ فصتي ±°لا ةدايقلا ةيعون MGع رثؤي ھنأش نم اذ>و ا>SXغو ديلاقتلاو تاداعلاو ،ةفاقثلاب فصتت

  . يÒابايلا جذومنلا لثم ةرادلإل ةددعتم جذامن دجن اذÆلو ،رارقلا ذاختا �g مûÅولسأ

 :رارقلا ذختم �kع ةيلخادلا ةئØبلا {|ثأت-5

 دودحو ةيعون MGع SXبك SXثأت ھل ريدلما ھعبrي يذلا ±òيظنتلاو يرادلإا ىوتسلما :ÙÉيظنتلاو يرادلإا يوتسلما {|ثأت-

 ذاختاب موقي MGعلأا يرادلإا ىوتسلماف ،يرادلإا ىوتسلما اذ> بسح اÆقاطنو تارارقلا ةعيبط فلاتخا نكم\و ،رارقلا

 يرادلإا ىوتسلما امأ .ةيجراUVا ةئwبلل ةفلتV¯ا تاSXغتلما عم لماعتلاب موق\و ةمظنملل ةماعلا فاد>لأا عضوب قلعتت تارارق

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
/10.56830/IJNZ1133https://doi.orgDOI:  

 
 

 
The Impact of Integrating Human Expertise ….….... Al-Rashidi & Toumi 
 

301 

 يوتسلما اذ> عبrت ±°لا ة\رادلإا ماسقلأاو تادحولاب ةصاUVا تارارقلا عضوب موقي يذلا  )يطسولا ةرادلإا يوتسم ( يÒاثلا

 FGإ لوصولا ققحي تارادلإا كلتل ةيعرفلا فاد>لأا قيقحت �g مÛÅم>اسمو ،ا>SXغو تايX¥شلماو ،ق\وسrلاو ،جاتنلإا لثم

 قلعتت ھتارارق نإف  ) ايندلا ةرادلإا يوتسم( لقلأا يرادلإا ىوتسملل ةبسÀلاب امأ .ةمظنملل ةيئاìÅلاو ةماعلا فاد>لأا

 تارارقلا نم SXبك ددع ذيفنrب اÆل حمس  دكأتلا نم ةيلاع ةجرد �g لمع´ ىوتسلما اذ>و ،ةرركتلما ةيÀيتورلا تارارقلاب

  .ةجمWXم SXغ تارارق ذاختاب نوموقي مÆف اذÆلو لقت دكأتلا ةجرد نإف يÒاثلاو لولأا ىوتسلما �g امأ .ةجمWXلما

 .رارقلا ة¬H نم دكأتلا ةجرد MGع رثؤت ةمظنلما اÆشwع  ±°لا ةيلخادلا فورظلا نأ كش لا :ةاشÓلما لامعأ ةعيبط -

 ةكرشلا لخاد ا>دقع و لامعلأا م��و طشÀلا ةيعون Mgع دمتع  ±°لاو

 تلاكشلما نلأ ،ريدلما MGع طقف رصتقي لا ثيح ةيعامج ةق\رطب رارقلا ذاختا :رارقلا ذاختا �k �kام��ا لمعلا {|ثأت-

اديقع  ïXكأ تحبصأ
ً

 �g بلاwس� ةئZغتلماو فورظلا بSXلو ،تامظنلما ھجاوت ±°لا تاÆنمؤت تاعمت�¯ا ضع� تحبصأ اذ 

 ذختم مامأ لئادبلا نم SXبك ددع دوجو : ھتا¦Sمم نمف ،بويعلاو تا¦Sملما ضع� ھل نوÃي يذلاو fgامج لÃش� رارقلا ذاختاب

 عون يطع´ ن\ريدلما نم SXبك ددع ةكراشم ، رارقلا ذاختا �g ديفت تامولعلماو تانايبلا نم SXبك ردق MGع لوص¬Uا ، رارقلا

 كان> نوÃي دقو ،رارقلا ذاختا MGع نSعم ددع ةرطيس :بويعلا م>أ نمو .ةمظنلما فاد>أ قيقحت Mgع  لمعلاو سام¬Uا نم

  . نSعم رارق لوبقل طوغض

  .رارقلا ذاختا ھجاوت ÈÉلا تا�وعصلا وأ تاقوعلما :عxار

ارارق WXتع´ لاعفلا رارقلا
ً

ارثؤم 
ً

 �g نكلو ،رارقلا ذاختا مت اÆلجا نم ±°لا ةلÃشلما ة�Uاعمو ةمظنلما لع SXبك لÃشâو 

 نم ة©وغرلما ةيباجيلاا MGع ام لÃش� رثؤت ±°لا تا©وعصلاو تاقوعلما ضع� ةيلاعفلا هذ> ضX¥ع  دق نايحلأا نم SXثك

 : نم ل_ �g تاقوعلما كلت لثمتتو رارقلا رودص

  )ةنس نودب ،يركب (

اردان  :تامولعلما صقنو ةقدلا مدع-أ
ً

 رارق ذاختا �g نوبغري ±°لا ةلÃشلما نع ةلماش تامولعم ن\ريدلما ىدل رفاوتي ام 

 MGع تارادلإا دمتع  كلذ ة�Uاعلمو ،أطUVا رارقلا FGإ ىدؤي دق اذ>و ميلس SXغ لÃش� نكلو تامولعلما رفاوتت وأ ،اÆلحب

  .ةSXبك فيلاÃتو دÆجو تقو FGإ جاتحي اذ>و هؤاشÒإ متي تامولعملل ماظن

 تارايتخلاا عضو �g ةقباس ة©رجتو ةWXخ ريدلما ىدل نوÃي لا امدنع :تارايتخلااو لئادبلا ديدحت ��ع ةردقلا مدع -ب

اقوعم نوÃيس كلذ نإف ةلÃشلما لح �g اÆمادختسا نكمي ±°لا ةحاتلما لئادبلاو
ً

انايحأو ،رارقلا ةيلمعل 
ً

 ةلÃشملل هديدحت 

  .لئادبلا عضو MGع سكعني ميلس SXغ لÃش�

ادويق ةمظنلما ضرفت :ةمظنلما �k ةمدختسلما حئاوللاو مظنلا -ج
ً

 يلأ نكمي لاو لمعلا ءانثأ اÆعابتإ بجي ةمظنأو ةينوناق 

8Vإ حئاوللاو ةمظنلأا هذ> لوحتت تقولا رورم عمو ا>راطإ نع جرخي نأ صFG بSXتارارقلا ذاختا لطع و لقرع  ةيطارقو، 

  .اÆÆجاوي ±°لا ةمزلأا نم جورUVا �g هدعاس  ةنورم FGإ ريدلما جاتحي نايحلأا ضع� يفف
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اطوغض ضرفت ةئwبلا :ةئØبلاب ةقلعتلما لماوعلا -د
ً

 ةيلاعف نم دحتو ةرادلإا لمع MGع ةيعامتجا وأ ةيداصتقا وأ ةيسايس 

  .ةمظنلما �g ا>ذاختا متي ±°لا تارارقلا

 وأ تلاكشلما صيMG  !Vع مÆل>ؤت ±°لا تافصلا ن\ريدلما ضع� �g رفاوتي لا امدنع :ةيسفنلاو ةيص¯×لا لماوعلا ->

 عم لماعتلا عيطتس´ ريدلما لعجت ±°لا ةيسفنلا لماوعلا اضيأو تاSXغتلما ةفا_ عم لماعتلل ةبسانلما ةUVWXاو ءا_ذلا ةجرد

  .تارارقلا MGع رثؤي اذ> ل_ ةميلس ةق\رطب ھيسوؤرمو ھئلامز

 ضع� FGإ اذ> عجري دقو ةمظنلما لخاد ةيبلس راثآ ھل رارقلا ذاختا دنع ددX¥لاو كشلا :رارقلا ذاختا �k دد{�لاو كشلا -و

 ،ةمظنلما اûÅ رمت ±°لا تلاكشلماو فورظلا ةفا_ عم لماعتلا MGع ن\رداق SXغ مÆلعجتو كلذب فصتت ±°لا ةيدايقلا طامنلأا

ارارق ھلعجي امم رارقلا ذاختا �g ءطبلا MGع كلذ سكعني نايحلأا ضع� �Gو
ً

 نكي مل ھنأ_و بسانلما تقولا �g ردصي لا 

ادوجوم
ً

  .ةيادبلا نم 

  . رارقلا عنص �k ةbرش�لا ة{°¯�ا رود :2.2.2.2

  . رارقلا عنصو ةbرش�لا ة{°¯�ا :لاوأ

 ةلÃشلما ديدحت نم ةيادب رارقلا عنص Kç± �gاسلأا رودلا بعلي يرشZلا رصنعلا نأ ��تي رارقلا عنص لحارم للاخ نم   

 ،يراشلما( :Mgي امك راودلأا هذ> م>أ لوانت نكم\و .fgانطصلاا ءا_ذلا_ ةرصاعلما ايجولونكتلا كلذ �g دعاسو̧ اÆليلحتو

2024( 

  .ةماÆلا جئاتنلا طابÀتساو رضا¬Uاب ±ç:الما ط©رو تامولعلما SXسفت ناسÒلإا عيطتس´ :قمع� تامولعلما SXسفت-

 تانايبلا نوÃت امدنع اصوصخ ،ةلمت¬¯ا رطاV¯ا ريدقت �g ة\رشZلا ةUVWXا دعاس  :دكأتلا مدع تلااح �g مك¬Uا -

  .صقن اûÅ وأ ةلما_ SXغ

 ةيناسÒ¿و ةيقلاخأ ميقو ئدابم كان> لب حا©رلأا قيقحت Fgإ طقف رظني لا تارارقلا ذاختا :±òيقلاو يÒاسÒلإا دعبلا -

  .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو اÌÅاعارم بجي

 لولح ميدقتو عادبلإا راÃتبلاا نم نكمي ±Lم سح دلوت نم ناسÒلإل ةمكاX¥لما تاUVWXا دعاس  :سد¬Uاو عادبلإا -

  .تامزلأا ةلاح �g صاخ لÃشâو ةديدج

 لظ S¦ ، �gفحتلاو ،ضوافتلاو ، ن\رخلأا مÆف ثيح نم اSXبك ارود ة\رشZلا ةUVWXا بعلت :SXغلا عم تاقلاعلا ةرادإ -

  .ةفلتV¯ا ةيدايقلا تائwبلا

  . ةرادلإا �k ةbرش�لا ة{°¯�ا رود :ايناث

  :Mgي اميف راودلأا هذ> م>أ لوانت نكم\و ةرادلإا لاجم �g ايساسأ ارود ة\رشZلا ةUVWXا بعلت  

 ةكرشلل ةيجراUVاو ةيلخادلا ةئwبلا ليلحت MGع يدايقلا ة\رشZلا ةUVWXا دعاس  :ةيجيتاX¥سلاا تارارقلا ذاختا -

 عسوتلا_ -لاثم ةيجيتاX¥سلإا – ةيساسلأا تارارقلا ذاختلا بسانلما تيقوتلا رايتخاو ةلمت¬¯ا رطاV¯ا ريدقتو

  .ةلÃيÆلا ةداعإ وأ
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 بwترت ، ةمزلأا عم لماعتلا ةعرس :�g ةكرشلا اÆل ضرعتت تامزأ دوجو لظ �g ة\رشZلا ةUVWXا دعاس  :تامزلأا ةرادإ -

 ةبسانلما تاÃيتكتلاو اÆعابتإ بجاولا ةيجيتاX¥سلإا يأ ةمزلأا عم لماعتلا بولسأ ديدحت ، تا\ولولأا

  .ةمزلأا عم لماعتلل بسانلما و�Uاو ءودÆلا SXفوت ، رئاسUVا ليلقت MGع لمعلا ، اÆعم لماعتلل

 ماÆلما ع¸زوت ةيناÃمإ ، ةفلتV¯ا تايصV!لا مÆف : MGع ةردقلا نم ةدايقلا SX �gبUVا نكمتي :قرفلا ليكش و ةدايقلا -

 ،ق\رفلل ة\ونعلما حورلا عفرو ¦Sفحتلا Mgع ةردقلا ،لماع لÃل فعضلاو ةوقلا طاقن مييقتل اقبط نSلماعلا Mgع

 ةينقتلا ةمظنلأاب ھض\وع  نكمي لا يذلا ،يفطاعلا ءا_ذلا ةيم>أ MGجتت ان>و .ةلوÆس� تاعا¦Mلا لح Mgع ةردقلا

 .ا>دحو

 �Uاصم ققحي امب لجلأا ةل\وط تا_ارشو تاقلاع ن\وÃت نم ة\رشZلا ةUVWXا نكمت : تاقلاعلا ةراد¿و ضوافتلا-

  .اÆفاد>أو ةكرشلا

 دعاس  ةيلمعلا ةUVWXا نأ لاإ ةيملعلا تا\رظنلا ةيم>أ نم مغرلا MGع :Mgمعلاو يرظنلا بنا�Uا ط©ر MGع ةردقلا-

  .Mgعفلا ءادلأا ر\وطت Mgع لمع´ امم Mgمعلا قيبطتلاب ة\رظنلا بناو�Uا ط©ر MGع

 مادختسا نم مغرلاب ةبسانلما لول¬Uا رايتخاو ةعجارم �g ة\رشZلا ةUVWXا دعاس  :ةيمقرلا ايجولونكتلا ھيجوت-

  .ةيجيتاX¥سلإا فاد>لأا قيقحت نمضي ام©و ،fgانطصلاا ءا_ذلا_ ةروطتلما ايجولونكتلا

  ةي�سجوللا تارارقلا ��ع ةbرش�لا ة{°¯�او �kانطصلاا ءا�ذلا ن|ب ةيلماGتلا ةقلاعلا : 2.3

  .ةمدقم

 تارارقلا MGع كلذ رثاو ة\رشZلا ةUVWXا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب ةيلماÃتلا ةقلاعلا مسقلا اذ> �g ضرعÒ فوس 

 fgانطصلاا ءا_ذلا نSب جمدلا ةيم>أ و ، ةيrسجوللا تارارقلاو ة\رادلإا تارارقلا :ةيلاتلا تاعوضولما للاخ نم ةيrسجوللا

  :Mgي امك مسق لÃل ضرعMg Òي اميفو . ةيrسجوللا تارارقلا MGع ة\رشZلا ةUVWXاو

 .ةي�سجوللا تارارقلاو ةbرادلإا تارارقلا :2.3.1

 .ةمدقم

 لوانت عم فلاتخلااو ھباشrلا ھجوأ ثيح نم ،ةيrسجوللا تارارقلاو ة\رادلإا تارارقلا نSب ةقرفتلا Fgاتلا مسقلا �g لوانrن   

  .ةيrسجوللا تارارقلا تحت جردنت تلاو ة\رادلإا تارارقلا تحت جردنت ±°لا ةلثملأا ضع�

  .ةbرادلإا تارارقلا :لاوأ

   �g ش� ةمظنلما ةراد¿و ھيجوتب قلعتت تارارقÃفاد>أ قيقحتل ماع لÆوا .ا �g يوتسملل اقبط- ةكرشلا ةرادإ نم ي أت تارارق 

 .ةسسؤلما لخاد لمعلا ميظنت وأ فاد>لأا وأ تاسايسلا ديدحتب قلعتتو يرادلإا
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 تاسايسلا عضو رارق ،ماسقلأا ةلÃي> ةداعإ رارق ،نSفظولما نSيع  رارق ،ةيجيتاX¥سلاا ةطUVا عضوب صاخ رارق :ةلثمأ

  . ة\ونسلا ةكرشلا ةينا¦Sم دامتعا رارق ،ةمئاقلا تاسايسلا ليدع  وأ ةكرشلل ةيلخادلا

 لثمتت ±°لاو ىرخلأا تارارقلا نم ا>SXغ نع صئاصUVا نم ديدعلا ة\رادلإا تارارقلا نمضتت : ةbرادلإا تارارقلا صئاصخ-

�g اUV2024 ،يراشلما (         :ةيلاتلا صئاص (  

 .ةسسؤلما ماسقأ عيمج نمضتت •

 ) .ةيليغش  وأ ةيكيتكت( لجلأا ةSXصق وأ لجلأا ةل\وط نوÃت دق •

  .ايندلاو يطسولاو ايلعلا ة\رادلإا تا\وتسلما فلتخم MGع نوريدلما ا>ذختي •

  . ؟اذالمو ؟ لعفن نأ د\رن اذام ددحت •

  .ةي�سجوللا تارارقلا :ايناث

   �g إ درولما نم )تامولعم ،تاجتنم ،داوم( دراولما قفدت ةرادإب قلعتت تارارقFG فوتب قلعتي رارق و> وأ .ليمعلاSX دراولما 

 .ة\رادلإا تارارقلا ذيفنت معدل ع¸زوتلاو ن\زختلاو لقنلا تايلمع ميظنتو

 تارارقلا نأ يأ ة\رادلإا تارارقلل ذيفنتلا ةيفيكب ةيrسجوللا تارارقلا متÌÅ :ةيrسجوللا تارارقلا صئاصخ-

 تارارقلا صئاصخ Mgي اميفو ، ذيفنتلا ةيفيكب متÌÅ ةيrسجوللا امأ ھقيقحت بجاولا فدÆلا عضت ة\رادلإا

  :ةيrسجوللا

 .رارقلا ذفنن فيك MGع زكري •

 .تا¦ÆSجتلا ،ن\زختلا ،لقنلا ،دادملإاب قلعتي •

  .Mgعف عقاو Fgإ اÆلوح\و ة\رادلإا تارارقلا معدي •

 .فيلاÃتلا ليلقتو ةءافكلا MGع زكرت •

• ÌÅإ فدFG جتنلما رفوت نامض �g لماو تقولاÃبسانلما نا . 

 :ةلثمأ

 .نيدرولما رايتخا •

 .لقنلا قرط ديدحت •

 .نوزV¯ا ةرادإ •

 .تاعدوتسلما عقاوم ديدحت •

  .ةي�سجوللا تارارقلاو ةbرادلإا تارارقلا ن|ب فلاتخلااو ھباش�لا ھجوأ :اثلاث

 :ةي�سجوللا تارارقلاو ةbرادلإا تارارقلا ن|ب ھباش�لا ھجوأ-1
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 .ةسسؤلما فاد>أ قيقحت FGإ فدÄÅ ام>لاك •

 .رارقلا ذاختا لبق ليلحتو تامولعم عمج بلطتي ام>لاك •

 .اÛÅيح©رو ةمظنلما ءادأ MGع نارثؤي •

  .ةع�اتمو ميظنتو طيطخت FGإ ناجاتحي •

 :ةي�سجوللا تارارقلاو ةbرادلإا تارارقلا ن|ب فلاتخلاا ھجوأ-2

 : ةيrسجوللا تارارقلاو ة\رادلإا تارارقلا نSب اميف فلاتخلاا ھجوأ �óوي Fgاتلا لود�Uا    

 ةيrسجوللا تارارقلاو ة\رادلإا تارارقلا نSب فلاتخلاا ھجوأ �óوي )2( لودج

 ةي�سجوللا تارارقلا ةbرادلإا تارارقلا ةنراقلما ھجو

 دادملإاو تايلمعلا MGع زكري ةسسؤلما لÃل لماش قاطنلا

 دراولما قفدت نSسحت ةمظنلما ةراد¿و ھيجوت فدÆلا

 يÃيتكتو Mgيغش  ابًلاغ Mgيغش  ،يÃيتكت ،ågيتاX¥سا يوتسلما

 ىدلما طسوتمو SXصق ابًلاغ ىدلما SXصقو ل\وط SXثأتلا

 لخاد صصختم ءزج ةيrسجوللا تارارقلاف .ايrًسجول ارًارق يرادإ رارق ل_ سwل نكل ،يرادإ را رق و> ±°سجول رارق ل_ و 

 .ةماعلا ة\رادلإا تارارقلا راطإ

 قوسلا �g عسوتلا ةكرشلا ريدم ررقو اÆحا©رأ ةدا\ز د\رت ةكرشلا نأ ضX¥فن ،ة\زاغلا تا©ورشلما ةعانصل ةكرش MGع :لاثم

 MGع رثؤي ،Mgبقتسلما ةكرشلا هاجتا ددحي :ھنلأ يرادإ رارق اذ> . ةمداقلا ةنسلا للاخ ىرخأ ندم �g ةديدج عورف حتفو

 رارق ذاختا دع� و .ågيتاX¥سإ رارق WXتع´  ىدلما ل\وط رارق ، )ة\رشZلا دراولما ،ةيلالما ،ق\وسrلا ،جاتنلإا( ماسقلأا عيمج

  :لثم ةيrسجول تارارق WXتع  ±°لاو يرخأ تارارق ترÆظ ،ةديدج عورف حتفب عسوتلا

  ؟ةمزلالا ةيلولأا داولما د\روتل لماعتÀس دروم يأ نم -

  ؟تاجتنلما لقنل ةق\رط لضفأ �gام -

  ؟اìÅ\زخت بجاولا نوزV¯ا ةيمك �g ام -

  ؟ةديد�Uا تاعدوتسلما عقوم نيا -

 تارارق WXتع و ،جتنلما رفوت نامضو فيلاÃتلا ليلقت Fgإ فدÌÅو ،تاجتنلماو داولما ةكرحب قلعتت :ةيrسجوللا تارارقلا هذ>

 ±°سجوللا رارقلاو ، لعفن نأ د\رن اذام ددحي يرادلإا رارقلا : نأ لوقلا نكمي قباسلا لاثلما نمو .ةيكيتكت وأ ةيليغش 

 .ليغشrلاو دادملإا ةيحان نم كلذ ذفنن فيك ددحي

 Fgإ ديدج جتنم ةفاضإ للاخ نم جاتنلإا �g عسوتلا د\رت ةكرشلا هذ> نأ ضX¥فن ، ةيعانص ةكرش MGع : لاثم

 ديدج جتنم جاتنلإ ديدج ªgاتنإ طخ ءاشÒإ ةكرشلا تررق "Fgاتلا رارق ذاختاب ةرادلإا سلجم ماق دقو . اÌÅاجتنم

 :�gو يرخأ تارارق ةدع رارقلا هذ> بقعأ دقو   . " ةكرشلل

 .ديد�Uا جاتنلإا ةطخ عقومب ةصاخ تارارق-
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 .جتنلما ميمصت رارق-

  . ) نيدرولما رايتخا ( د\روتلا رايتخا رارق-

 .تاعدوتسلما عقومب رارق-

  .جتنلما لقن قرطب رارق-

  .اìÅ\زخت بجاولا نوزV¯ا ةيمكب رارق-

  .ا>SXغو-

 رارق WXتعو̧ ةكرشلا لبقتسم MGع رثؤي ھنلآ يرادإ رارق WXتع´ ةكرشلل ديدج ªgاتنإ طخ ءاشÒإب صاUVا رارقلا Fgاتلا©و

 تارارق WXتع  ا>SXغو تاعدوتسلما عقومو جتنلما ميمصت نم Mgعفلا ذيفنتلاب ةصاUVا ىرخلأا تارارقلا امأ ،ågيتاX¥سإ

 يرادإ رارق وÆف ±°سجوللا رارقلا امأ لعفنس اذام ددحي يرادلإا رارقلا نأ ±úع´ امم ، Mgعفلا ذيفنتلاب قلعتت اðÅلآ ةيrسجول

  .لمعنس فيكب صتخي

 :يرادلإا رارقلاو:ةماع ةقيدح ر\وطت ميصقلا ةقطنم ةنامأ تررق ، )ةد\رب ةنيدم ( ميصقلا ةقطنمب ةقيدح ءاشÒإ :لاثم

 لقن ،ذيفنت ةكرش عم دقاعتلا ،را�8لأا ءارش :±°سجوللا رارقلاو ، ةينا¦Sلما صيصختو ةقيد¬Uا ر\وطت عورشم دامتعا

  .Mgعفلا ذيفنتلا بلطتت ±°لا تايلمعلا نم كلذ SXغو ، لمعلا لودج ميظنت ،تادعلما

  .ةي�سجوللا تارارقلا ��ع ةbرش�لا ة{°¯�او �kانطصلاا ءا�ذلا ن|ب جمدلا ةيم[أ :2.3.2

  .ةمدقم

 ةUVWXا رود كلذكو ،ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا fg �gانطصلاا ءا_ذلا ةيم>أ لوانت للاخ نم مسقلا اذ> لوانت نكمي 

 .ةيrسجوللا تارارقلا MGع ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب لماÃتلا رثأ مث ،ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا �g ة\رشZلا

 :ةيلاتلا تاعوضولما للاخ نم

  . ةbرش�لا ة{°¯�او �kانطصلاا ءا�ذلا ن|ب ةيلماGتلا ةقلاعلا :لاوأ    

 :اìÅمو ةفلتV¯ا ةيrسجوللا تارارقلا معد fg �gانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت دعاس   

  .بلطلاب ؤبÀتلا -

  .لقنلا تاراسم نSسحت -

  .فيلاÃتلا ليلقت-

 .ةيسسؤلما ميقلاو عورشلما فاد>أ عم اÆقفاوت نامضل يرش� فارشإ FGإ ةجاحب لظت تارارقلا هذ> نكل 

لايدب سwلو ،رارقلل ةمعاد ةادأ_ fgانطصلاا ءا_ذلا لمع´ امدنع ققحتت جئاتنلا لضفأ نأ FGإ ةثيد¬Uا تاساردلا SXش  و   
ً

 

 لوح روحمتلا fgانطصلاا ءا_ذلا« موÆفم MGع لمعلا اذ> زكري ) (Shneiderman, 2020 ( يري ثيح .ناسÒلإا نع

 ةعجارم �g ة\رشZلا ةUVWXا ةيم>أ شقاني ثيح ، يرش� فارشإ تحت لمع  نأ بجي ةيكذلا ةمظنلأا نأ ادًكؤم ،»ناسÒلإا

 Brynjolfsson, 2014(يري امك .رطاV¯ا ةراد¿و ±°سجوللا طيطختلا لثم ةساس¬Uا تلاا�¯ا �g اصًوصخ ،ةيللآا تارارقلا
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 زWXي .لادبrسلاا للاخ نم سwلو ،ة\رشZلا ةUVWXا عم fgانطصلاا ءا_ذلا لماGت للاخ نم ققحتت ةيقيق¬Uا ةميقلا نأ ) (

 MGع زكري ) ( Davenport. 2018( يري امك .د\روتلا لسلاسو ةيليغشrلا تارارقلا MGع ةقلاعلا هذ> رثؤت فيك باتكلا

 تارارقلا معد �g ةيكذلا ةمظنلأا حاجن نأ �óوي ثيح ،تاسسؤلما fg �gانطصلاا ءا_ذلل ةيلمعلا تاقيبطتلا مادختسا

 MGع fgانطصلاا ءا_ذلا رثأ ر\رقتلا شقاني ) (OECD , 2019 (يري امك . نSصتV¯او ن\ريدلما تاWXخ عم اÆجمد MGع دمتع´

 ايًليلحت ارًاطإ مدقي .ةيلوؤسلماو ةءافكلا نامضل يرشZلا رصنعلا دوجو ةرورض MGع ديكأتلا عم ،±ñçسؤلما رارقلا ذاختا

 لماÃتلا اذ> دعُو̧ .ةيكيمانيدلا تائwبلا �g ةصاخ ،ةيكذلا ةمظنلأا نع ةجتانلا ةيrسجوللا تارارقلا مييقت �g دعاس´

  .ةدقعلما تائwبلا �g ةصاخ ،ةيrسجوللا تارارقلا ةدوج نSسحت �g ايًساسأ ارًصنع

 ةي�سجوللا تارارقلا ��ع ةbرش�لا ة{°¯�او �kانطصلاا ءا�ذلا جمد رثأ :ايناث

 تارارقلا ذاختا Mgع سكعنت ±°لاو دئاوفلاو ايازلما نم ديدعلا FGإ ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب جمدلا يدؤي    

 fgانطصلاا ءا_ذلا Mgع طقف دامتعلاا يأ، درفنم لÃش� ام>ادحأ Fgاع يدامتعلاا فلاخ ، اìÅيسحت MGع لمع و ةيrسجوللا

�g سجوللا تارارقلا ذاختاrع دامتعلاا وا ، ةيMG اUVWXلا ةZإ جمدلا يدؤي ثيح ، طقف ة\رشFg ةيلاتلا ايازلما نم ديدعلا :  )   

Davenport , 2018       (  

 .±°سجوللا رارقلا �g ةقدلا ىوتسم عفر- 

 .±°سجوللا رارقلا ذاختا MGع ةبتX¥لما رطاV¯ا ليلقت -

 . ةيrسجوللا تارارقلا ةنورم ةدا\ز -

 . اعم امìÅم ل_ ايازم نم ةدافتسلاا-

 ة\رشZلا ةUVWXا عيطتس  ±°لاو ةيفاقثلاو ةيقلاخلأا بناو�Uاب قلعتت ±°لاو fgانطصلاا ءا_ذلا �g روصقلا g»اون ة�Uاعم-

 ..±°سجوللا رارقلا ذاختا لبق اÌÅاعارم

 ،تاماصتعلااو ،تابارضلإا :لثم ةطي¬¯ا فورظلا ضع� ةاعارم مدع� صاUVاو fgانطصلاا ءا_ذلل روصقلا MGع بلغتلا-

 MGع ابًاجيإ سكعني ام ±°لاو ،±°سجوللا رارقلا ذاختا لبق اÌÅاعارم ة\رشZلا ةUVWXا عيطتس  ±°لاو ةلمت¬¯ا ةيلماعلا تامزلأاو

  .عورشملل Mgكلا ءادلأا

 عم لماعتلاو ، تانايبلا نم لئاÆلا مكلا ليلحت نم اûÅ مايقلا عيطتس´ لا ±°لاو يرشZلا رصنعلا �g روصقلا g»اون ة�Uاعم-

 .اÆعم لماعتلا fgانطصلاا ءا_ذلل نكمي يذلاو . ىرخلأا تايلمعلا نم ا>SXغو ، ةفلتV¯ا تاSXغتلما

 اßàاءارجÎو ةساردلا ةي�qنم :ثلاثلا لصفلا

  .ةساردلا ةي�qنم 3.1

 :ام>و نSيساسأ ن\ردصم للاخ نم ةيناديلماو ة\رظنلا تانايبلا عمج للاخ نم ةساردلا ءارجإ مت   

  . ةbوناثلا رداصلما.1
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 تاساردلا �g لثمتت ±°لاو ةساردلا نم يرظنلا بنا�Uا دادعإ �g اàÅلع دامتعلاا مت ±°لا عجارلما �g لثمتت ة\وناثلا رداصلما    

 نم ةساردلا عوضومب ةطبترلما عجارلماو ةيZنجلأاو ةي©رعلاو ةيملعلا تلا�¯او تا\رودلا Mgع دامتعلاا مت ثيح ،ةقباسلا

  . ةيZنجلأاو ةي©رعلا تا\رودلاو تلاجملل ةينوX¥كللإا عقاولما للاخ نم كلذكو ، ةيقرولا تابتكلما للاخ

 . ةيلولأا رداصلما.2

 ميمصت مت ثيح ،ةنابrسلاا �gو ةساردلا ةادأ للاخ نم ثحابلا اÆعمج مت ±°لا تانايبلا نع ةرابع ةيلولأا رداصلماو      

 لئاسو WXع ةساردلا ةنيع MGع اÆع¸زوت ليÆسrل يÒوX¥كلا طبار Fgإ اÆل\وحت متو تانايبلا عم�U ةيسwئر ةادأ_ ةنابrسلاا

 تانايبلا ليلحتل SPSS ي�اصحلإا جمانWXلا مادختسا مت ةساردلا ةنيع نم دودرلا عمج دعâو ،ةبسانلما ةينوX¥كللإا لصاوتلا

  . جئاتنلا هذ> ليلحتل اديÆمت ايئاصحإ

 ةساردو اÌÅانايب ليلحتو ةساردلا عوضوم ةر>اظلا فصو MGع دمتع´ يذلاو Mgيلحتلا يفصولا ��نلما مادختسا متو     

 تاSXغتلماو لماوعلا Mgع فرعتلل fgانطصلاا ءا_ذلاو ة\رشZلا ةUVWXا نSب جمدلا رثأ ةسارد متي ثيح ،اÌÅانوÃم نSب ةقلاعلا

  .ةيدوعسلا ةئwبلا Mgع ةيناديم ةسارد ءارجإ للاخ نم ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا نSسحت MGع SXثأت اÆل ±°لا

  .ةساردلا عمتجم 3.2

 تاذ تائفلا نولثمي نيذلاو ،ةفدÛÅسلما ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملماب ةم>اسلما تا_رشلا �g ةساردلا عمتجم لثمتي      

 ن\ز ةكرش ، اX¥سكإ ، ميثعلا قاوسأ ، fgارلما ةكرش :�gو ةفدÛÅسلما ةم>اسلما تا_رشلاو .ةساردلا عوضومب ةقلاعلا

 تا_رشلا هذûÅ تادايقلا : م> ةساردلا عمتجم �g ةفدÛÅسلما تائفلاو . ي_اتنك معاطم ةكرش ، ر\رج ةكرش ، ةيدوعسلا

  .ةيrسجوللا تارارقلا ذاختاو تايrسجوللاب ةقلاع مÆل نممو ةفدÛÅسلما

  . ةساردلا ةنيع 3.3

 رايتخا متي ثيحب .ةفدÛÅسلما ةيدوعسلا ةم>اسلما تا_رشلا نم ةطيس� ةيئاوشع ةنيع Mgع ةساردلا قيبطت مت ثيح    

 رايتخا متو . ةنيعلا تادرفم نمض هرايتخا متي نأ �g ة\واسrم بسÒ ةدرفم لÃل نوÃي ثيحب ةساردلا عمتجم نم ا>دارفأ

  . ةيناديلما ةساردلا ءارجلإ فدÛÅسلما ةساردلا عمتجم نم ةدرفم111 نم نوÃتت ةنيع

  .ةساردلا ةادأ 3.4

 للاخ نم ا>دادعإ مت دقو ، ةساردلا ةنيعل ةيناديلما تانايبلا عمج ضرغ� ةساردلل ةادأ_ ةنابrسلاا ثحابلا مدختسا    

 ةنابrسلاا ميمصت متو ، نSصتV¯ا ةUVWXا يوذ نمو نSمك¬¯ا ءارآب ةناعتسلاا عم ، ةقباسلا تاساردلاو ةساردلا عوضوم

 :ام>و نSيساسأ نSمسق مضت ثيحب

 ، ل>ؤلماو ،سU�Àاو ، رمعلا :�gو ةساردلا ةنيعل ةيص8V تانايب �g و : )ةيفارغوميدلا( ةماعلا تانايبلا :لولأا مسقلا

 .مسقلا عونو ، طاشÀلا عونو ، ةUVWXاو

 :ةيلاتلا روا¬¯ا �g لثمتتو .ةساردلا تا{|غتم تانايب :ي½اثلا مسقلا

 .تارقف )10( نم نوÃت\و ،ةي�سجوللا تارارقلا ن|سحتو �kانطصلاا ءا�ذلا :لولأا رو�Æا
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  .تارقف )7 ( نم نوÃت\و ،ةي�سجوللا تارارقلا ن|سحتو ةbرش�لا ة{°¯�ا :ي½اثلا رو�Æا

 ( نم نوÃت\و ،ةي�سجوللا تارارقلا ن|سحت �kع ةbرش�لا ة{°¯�او �kانطصلاا ءا�ذلا نم ل� ن|ب جمدلا :ثلاثلا رو�Æا

  .تارقف )8

  . تارقف )5 ( نم نوÃت\و ،ةي�سجوللا تارارقلا :عxارلا رو�Æا

  . ةساردلا ةادأ قيبطت تاءارجإ 3.5

 . ةناب�سلاا قدص 3.5.1

 :نم ل_ للاخ نم ةنابrسلاا قدص نم ققحتلا مت    

 نم ا>رارقإ مت ±°ح تلايدع  ةدع ءارجإ لعفلاب متو اÛÅعجارلم ±òيدا_لأا فرشلما Mgع اÆضرع مت ثيح :±òيدا_لأا ميكحتلا.1

  .ةساردلا ةنيع MGع اÆع¸زوت ةلوÆسل يÒوX¥كلإ لÃش �g ا>دادعإ مت Fgاتلا©و ي�اìÅلا لÃشلاب ±òيدا_لأا فرشلما

 ملاتسا تاءارجإ ةملاسو ةلئسلأا حوضو نم ققحتلا ضرغ� ةيZ\رجت ةنيع MGع اÆقيبطت مت ثيح :ةيZ\رجتلا ةساردلا.2

  .ةيZ\رجتلا ةنيعلا تاباجتسا

  .ةناب�سلاا تابث 3.5.2

 سايق مت و ،فورظلا سفن تحت ھقيبطت راركت دنع جئاتنلا سفن ءاطعإ Mgع نايZتسلاا ةردق ±úع´ ةنابrسلاا تابث سايق    

  .رابتخلاا جئاتن �óوي Fgاتلا لود�Uاو ،ةساردلا روا¬¯ خابنورك افلأ رابتخا للاخ نم ةنابrسلاا تابث

 ةنابrسلاا تابث نم ققحتلل خابنورك افلأ رابتخا �óوي )3( لودج

 خابنورك افلأ تارقفلا ددع روا¬¯ا

 0.913 10 .ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو fgانطصلاا ءا_ذلا :لولأا رو¬¯ا

 0.921 7  .ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو ة\رشZلا ةUVWXا :يÒاثلا رو¬¯ا

 Mgع ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نم ل_ نSب جمدلا :ثلاثلا رو¬¯ا

  .ةيrسجوللا تارارقلا نSسحت

8 0.930 

 0.914 5  .ةيrسجوللا تارارقلا :ع�ارلا رو¬¯ا

 0.919 30  روا¬¯ا طسوتم Fgامجإ

 تابثلا تلاماعم غلب ثيح ، خابنورك افلأ رابتخا مادختساب ةنابrسلاا رواحم نم روحم لÃل تابثلا لماعم لود�Uا �óو\و 

 اàÅلع دامتعلاا نكمي ھنأو ةنابrسلاا ةيقوثوم سكع´ امم ةعفترم تءاج تابثلا تلاماعم عيمج نأ ��ت\و ) Mg )   0.919كلا

�g اU¬ع لوصMg ةساردلا ةنيع� ةطبترلما تامولعلما .  

  .ةساردلا �k ةيئاصحلإا تا��اعلما 3.6

 دجو\و ايئاصحإ ةساردلا تانايب ليلحتل SPSS ي�اصحلإا جمانWXلا مادختسا متي ةنابrسلاا للاخ نم تانايبلا عمج دع�   

  : ةيلاتلا ةيئاصحلإا بيلاسلأا للاخ نم ليلحتلا نكم\و تانايبلا ليلحتل ةيئاصحإ بيلاسأ ةدع

 . ةساردلا ةادأ تابث يدم ديدحت �g ديفي :  ( Cronbach ' alpha) خابنورك افلأ رابتخا*
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 ديدحت للاخ نم ةساردلا ةنيعل ةيصV!لا صئاصUVا MGع فرعتلا : ) ة\وئلما بسÀلاو تاراركتلا* ( يفصولا ءاصحلإا*

 . ا>رواحمو ةساردلا تانايبل مÛÅباجتسا هاجت ة\وئلما بسÀلاو تاراركتلا

 بسح تارابعلا بwترت �g ديف\و ،ةساردلا روا¬̄ ةنيعلا دارفأ ةباجتسا طسوتم MGع فرعتلل :(Mean) يâاس¬Uا طسوتلما*

  .نوزوم يâاسح طسوتم MGعأ

 ةساردلا دارفأ ةباجتسا تrش  يدم ةفرعم �g يرايعلما فارحنلاا دعاس´ :( Standard Deviation) يرايعلما فارحنلاا *

 نم ھتميق اتبX¥قا امل_و ، يâاس¬Uا اÆطسوتم نع ةساردلا رواحم نم روحم لÃلو ، ةساردلا تاSXغتم تارابع نم ةرابع لÃل

  . تاباجتسلاا تrش  ضافخنا MGع كلذ لد رفصلا

* Friedman's Two-Way Analysis ا تايضرفلا رابتخا ضرغ�UVةساردلاب ةصا .   

 ا�جئاتن ةشقانمو ةساردلا تانايب ليلحتو ضرع :عxارلا لصفلا

  .ةيفصولا تانايبلا جئاتن 4.1

 .س��Óا {|غتم بسح ةنيعلا دارفأ عÂزوت : لاوأ

 ةبسÒ غلبي ثيح ، )±Zنأو ركذ ( سU�Àا بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت �óوي Fgاتلا لود�Uا    

    . ثانلإا نم ) %11.7 ( ةبسÒ امأ رو_ذ )   88.3% (

 سU�Àا بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت جئاتن )4( لودج

 ة\وئلما ةبسÀلا راركتلا سU�Àا             

 %88.3 98  ركذ

 Z±  13 11.7%نأ

 Fg  111 100%امجلإا

     . ل[ؤلما {|غتم بسح ةنيعلا دارفأ عÂزوت :ايناث

 ، ) %63.1 ( سو\رولاÃب MGع نSلصا¬Uا  ةبسÒ تغلب ثيح ،ل>ؤلما بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت �óوي Fgاتلا لود�Uا   

 يرخأ تلا>ؤم MGع  نSلصا¬Uا ةبسÒو ، )%9 ( هاروتكد Mgع نSلصا¬Uا ةبسÒو ، )SX )  7.2%تسجام Mgع نSلصا¬Uا ةبسÒو

) 20.7% ( .  

 ±Kçاردلا ل>ؤلما بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت جئاتن )5( لودج

 ة\وئلما ةبسÀلا راركتلا  ل>ؤلما

 %63.1 70  سو\رولاÃب

 SX  8 7.2%تسجام

 %9 10  هاروتكد

 %20.7 23  يرخأ

 Fg  111 100%امجلإا
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       . ة{°¯�ا تاونس {|غتم بسح ةنيعلا دارفأ عÂزوت :اثلاث

 تاونس10 -5 نمو ، ) %40.5 ( تاونس 5 نم لقأ غلب ثيح ةUVWXا تاونس بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت �óوي Fgاتلا لود�Uا

  . )%19.8  ( ةنس 15 نم ïXكأو ، ) %24.3 ( ةنس15-11 نمو ، ) 15.3% (

 ةUVWXا تاونس  بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت جئاتن )6( لودج

 ة\وئلما ةبسÀلا راركتلا  ةUVWXا تاونس

 %40.5 45  تاونس5 نم لقأ

 %15.3 17  تاونس10-5 نم

 %24.3 27  ةنس15-11 نم

 %19.8 22  ةنس15 نم ïXكأ

 Fg  111 100%امجلإا

       .رمعلا {|غتم بسح ةنيعلا دارفأ عÂزوت : اعxار

-25 نمو ، ) %47.7 (  ة\وئم ةبسÒ ماع25 نم لقأ غلب ثيح ، رمعلا بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت �óوي Fgاتلا لود�Uا    

  )%15.3 (ةبسÒ ماع 45 نم ïXكأو ، ) %14.4  (  ة\وئم ةبسÒ ماع 45-40 نمو ، )%22.5 ( ةبسÒ ماع 40

 رمعلا بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت جئاتن )7( لودج

 ة\وئلما ةبسÀلا راركتلا  رمعلا

 %47.70 53  ةنس 25 نم لقأ

 %22.5 25  ةنس40-25 نم

 %14.4 16  ةنس45-40 نم

 %15.3 17  ةنس45 نم ïXكأ

 Fg  111 100%امجلإا

       . مسقلا عون {|غتم بسح ةنيعلا دارفأ عÂزوت :اسماخ

 )%22.5  ( ة\رادلإا مسقو ، ) %34.2 ( ةبسÒ ةيلالما مسق غل©و ، مسقلا عون بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت �óوي Fgاتلا لود�Uا

  . )  %11.7 ( ىرخلأا ماسقلأاو ، ) %31.5 ( ةبسÒ ة\رشZلا دراولما مسقو ،

 مسقلا عون بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت جئاتن )8( لودج

 ة\وئلما ةبسÀلا راركتلا  مسقلا عون

 %34.2 38  ةيلام

 %22.5 25  ة\رادإ

 %31.5 35  ة\رش� دراوم 

 %11.7 13 يرخأ

 Fg  111 100%امجلإا
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    :طاشÓلا عون {|غتم بسح ةنيعلا دارفأ عÂزوت :اسداس

 طاشÀلاو ، )  %31.5 ( ةبسÒ غلب fgانصلا طاشÀلا نأ ��تي ،طاشÀلا عون بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت �óوي Fgاتلا لود�Uا

  . )  %17.1 ( ةبسFg Òالما طاشÀلاو ، ) %20.7 ( ةبسÒ يراجتلا طاشÀلاو ، )  %30.6  ( يمدUVا

 طاشÀلا عون بسح ةساردلا ةنيع ع¸زوت جئاتن )9( لودج

 ة\وئلما ةبسÀلا راركتلا  طاشÀلا عون

 fg  35 31.5%انص 

 %30.6 34  يمدخ

 %20.7 23  يراجت

 Fg 19 17.1%ام

 Fg 111 100%امجلإا

  .ةساردلا رواحمب ةقلعتلما جئاتنلا 4.2

 .ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا مسقلا

  :ي لآا ��تي لولأا ثحبلما �g ةيفارغوميدلا تانايبلل ةساردلا جئاتن للاخ نم

  .ةي�سجوللا تارارقلا ن|سحتو �kانطصلاا ءا�ذلا - لقتسلما {|غتلما :لولأا رو�Æا

 طسولا ديدحتو ةساردلا جئاتن ليلحت مت دقف ةيعرف تارقف )10( نم نوÃتت ±°لاو لولأا رو¬¯ا تارقف للاخ نم    

 تارارقلا نSسحتو MGع fgانطصلاا ءا_ذلا ةيم>أ يدم ددحي يذلاو ،Fgاتلا لود�Uاب امك يرايعلما فارحنلااو باس¬Uا

  .ةيrسجوللا

 لولأا روحملل يفصولا ءاصحلإا ليلحت جئاتن )10( لودج

  طسولا  ةرقفلا م

 يKاسIJا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ددعلا

 STكلا

1 Uانطصلاا ءا0ذلا دعاس[T عST لا تانايبلا نم لئا^لا مكلا ليلحتcdةم 

eامب ةيلاع ةقدو ةعرس Uم^س hT رارقلا ذاختا معد  

4.06 1.106 111 

 نكمي امب بسانلما تقولا hT ةمزلالا تامولعلما T]انطصلاا ءا0ذلا رفوي 2

  .تارارقلا ديشرت نم

3.98 1.062 111 

 111 1.085 3.88  .ةكرشلل ةيليغشxلا ةءافكلا قيقحت T hT]انطصلاا ءا0ذلا ديفي 3

 حيxت �~لا لئادبلا نم ديدعلا {|فوت نم T]انطصلاا ءا0ذلا نكمي 4

  .بسانلما رارقلا ذاختاو ا��م رايتخلاا

3.85 1.122 111 

 نم ةيلاع ةءافكب ةكرشلا ةرادإ T hT]انطصلاا ءا0ذلا تاقيبطت ديفت 5

   .ةي�يتورلا تايلمعلا ةتمتأ للاخ

3.77 1.286 111 

6 Uانطصلاا ءا0ذلا دعاس[T hT ةقبسم جذامنو تايمزراوخ مادختسا 

   .STبقتسلما عقوتلاو جات�تسلاا ةينا�ملإ

3.85 1.266 111 
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 .ةي�سجوللا تارارقلا ن|سحتو ةbرش�لا ة{°¯�ا -لقتسلما {|غتلما :ي½اثلا رو�Æا

 ديدحتو ةساردلا جئاتن ليلحت مت دقف ، ةيعرف تارقف )7 ( نم نوÃتت ±°لاو يÒاثلا رو¬¯ا MGع ةساردلا ةنيع دودر للاخ نم  

 تارارقلا ن|سحت �k ةbرش�لا ة{°¯�ا SXثأت يدم ددحي يذلاو ، Fgاتلا لود�Uاب امك يرايعلما فارحنلااو باس¬Uا طسولا

  .ةي�سجوللا

 يÒاثلا روحملل يفصولا ءاصحلإا ليلحت جئاتن )11( لودج

 تارارقلا ن|سحت �kع ةbرش�لا ة{°¯�او �kانطصلاا ءا�ذلا نم ل� ن|ب جمدلا - لقتسلما {|غتلما :ثلاثلا رو�Æا

  .ةي�سجوللا

 طسولا ديدحتو ةساردلا جئاتن ليلحت مت دقف ةيعرف تارقف )8( نم نوÃتت ±°لاو ثلاثلا رو¬¯ا تارقف لوانت للاخ نم   

 ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نم ل_ نSب جمدلا ةيم>أ يدم ددحي يذلاو ، Fgاتلا لود�Uاب يرايعلما فارحنلااو باس¬Uا

  .ةيrسجوللا تارارقلا نSسحت Mgع ة\رشZلا

7 Uانطصلاا ءا0ذلا م�اس[T hT يتا{�سلاا طيطختلا�T ل�شلاب ةكرشلل 

  .لثملأا

3.63 1.213 111 

 111 1.107 4.03  .ءلامعلا ةمدخ ن|سحت T hT]انطصلاا ءا0ذلا تاقيبطت ديفت 8

 ،تابارضلإا :لثم فورظلا ضعT e]اري لا T]انطصلاا ءا0ذلا 9

  .ةيقلاخلأا �Tاونلاو ،ةيلماعلا ثراو�لا ،تاماصتعلاا

3.71 1.246 111 

10 Uانطصلاا ءا0ذلا دعاس[T hT ع ةباقرلا {|فوتST 7ا ةراد�و تايلمعلاdرطا 

  .ةيلاع ةءافكب

3.84 1.148 111 

  طسولا  ةرقفلا م

 يKاسIJا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ددعلا

 STكلا

 :فئاظو سرامت ثيح تاعورشلما مايق ساسأ ة�رش�لا دراولما {�تع� 11

  .تارارقلا ذاختاو ،ةباقرلا ،ميظنتلا ،طيطختلا

4.02 1.136 111 

 ميدقت hT تم�اس تارا�تباو را�فأ ميدقت hT يرش�لا ركفلا م�اس 12

 .T]انطصلاا ءا0ذلا0 ةيجولونكت تاروطت

4.05 1.111 111 

 باسxكا للاخ نم ،ملعتلاو ميلعتلا و� يرش�لا ركفلا £|مي ام 13

 لاجم hT ةيلمعلا تا{�Idاو �¥يدا0لأا ميلعتلا نم تارا^لماو فراعلما

  .لمعلا

4 1.152 111 

 معد hT م^س� ةيفرعم ةليصح {|فوت نم ة�رش�لا تا{�Idا دعاس� 14

  .تارارقلا ذاختا

3.91 1.210 111 

 111 1.254 4.03  .ةكرشلل ةيليغشxلا ةءافكلا قيقحت hT ة�رش�لا ة{�Idا ديفت 15

16 Uاري نأ رارقلا ذاختا دنع يرش�لا رصنعلا عيطتس[T eفورظلا ضع 

 .ةيقلاخلأا �Tاونلاو ،ةيلماعلا ثراو�لا ،تاماصتعلاا ،تابارضلإا :لثم

3.95 1.147 111 

 111 1.126 4.07  .ةكرشلل �Tيتا{�سلاا طيطختلا hT ة�رش�لا ة{�Idا ديفت 17
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 ثلاثلا روحملل يفصولا ءاصحلإا ليلحت جئاتن )12( لودج

 .ةي�سجوللا تارارقلا   -عxاتلا {|غتلما :عxارلا رو�Æا

 ديدحتو ةساردلا جئاتن ليلحت مت دقف ، ةيعرف تارقف )5( نم نوÃتت ±°لاو ع�ارلا رو¬¯ا Mgع ةساردلا ةنيع دودر للاخ نم  

 ءا_ذلا نSب جمدلاب ةي�سجوللا تارارقلا رثأت يدم ددحي يذلاو ، Fgاتلا لود�Uاب امك يرايعلما فارحنلااو باس¬Uا طسولا

  . ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا

 ع�ارلا روحملل يفصولا ءاصحلإا ليلحت جئاتن )13( لودج

  طسولا  ةرقفلا م

 يKاسIJا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ددعلا

 STكلا

18 Uانطصلاا ءا0ذلا نم ل0 ن|ب جمدلا م^س[T اوId�}اعم ة�رش�لا ة hT 

  .تارارقلا ذاختا معد ن|سحت

4.04 1.183 111 

19 Uانطصلاا ءا0ذلا ن|ب جمدلا دعاس[T اوId�}ة�رش�لا ة hT ميدقت 

  . .تارارقلا ذاختلا ةمئلام {¨كأ تامولعم

4.10 1.160 111 

 نم ةدافتسلاا hT ة�رش�لا ة{�Idاو T]انطصلاا ءا0ذلا ن|ب جمدلا ديفي 20

 .تارارقلا ذاختا نم نسحي يذلاو ام��م ل0 تا£|مم

4.10 1.136 111 

 ن|سحت hT ة�رش�لا ة{�Idاو T]انطصلاا ءا0ذلا ن|ب جمدلا ديفي 21

 .ةكرشلل ةيليغشxلا ةءافكلا

4.05 1.107 111 

 ضعe ةاعارم hT ة�رش�لا ة{�Idاو T]انطصلاا ءا0ذلا ن|ب جمدلا ديفي 22

 ،كلذ {|غو ةيلماعلا تامزلأاو تاماصتعلااو تابارضلإا :لثم بناوI8ا

  .ةيقلاخلأا �Tاونلاو

3.91 1.149 111 

 ن|سحت hT ة�رش�لا ة{�Idاو T]انطصلاا ءا0ذلا ن|ب جمدلا ديفي 23

  .�Tيتا{�سلاا طيطختلا

4.09 1.164 111 

 ةمدخ ن|سحت hT ة�رش�لا ة{�Idاو T]انطصلاا ءا0ذلا ن|ب جمدلا ديفي 24

 .ءلامعلا

4.04 1.167 111 

 25 Uانطصلاا ءا0ذلا ن|ب جمدلا دعاس[T اوId�}ة�رش�لا ة hT قيقحت 

  .ةيلاع ةءافكب رطا7dا ةراد�و ةباقرلا

3.78 1.217 111 

  طسولا  ةرقفلا م  

 ي0اس-,ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ددعلا

 ?<كلا

 ةلاح hT ا^ليلحتو ةلCشلما ديدحت دنع يKاجيإ ل�شe تارارقلا رثأتت 26

  .اعم ة�رش�لا تا{�Idا عم T]انطصلاا ءا0ذلا تاقيبطت ­Sع دامتعلاا

4 1.120 111 

 لIJ ةبسانلما تامولعلماو تانايبلا عمج دنع ايباجيإ تارارقلا رثأتت 27

 ة{�Idاو T]انطصلاا ءا0ذلا ةينقت STع دامتعلاا ةلاح hT ةل�شلما

   اعم ة�رش�لا

4.10 1.112 111 

 ةلCشلما ل-, لئادبلا ديدحت دنع يKاجيإ ل�شe تارارقلا رثأتت 28

 T]انطصلاا ءا0ذلا ةينقت STع دامتعلاا ةلاح hT ةل�شلما نع ةمزلالا

   اعم ة�رش�لا ة{�Idاو

4.16 1.014 111 
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4.3 

  .تايضرفلا رابتخا

 :ةساردلا تانابrسلا تاباجتسلاا جئاتن MGع اءانب ةساردلا تايضرفلا رابتخا جئاتن Mgي اميف 

  :jkولأا ةيضرفلا رابتخا جئاتن :لاوأ

 :jkولأا ةيضرفلا   

H0 : ب  0.05 يوتسم دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لاSانطصلاا ءا_ذلا نfg سحتوSسجوللا تارارقلا نrةي.  

H1 : ب 0.05 يوتسم دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوتSانطصلاا ءا_ذلا نfg سحتوSسجوللا تارارقلا نrةي. 

  .ةيضرفلل ي�اصحلإ ليلحتلا ةجيrن �óوي Fgاتلا لود�Uاو  

 Fgولأا ةيضرفلل Friedman's Two- Way ANOVA )14( لودج

  ةيضرفلا رابتخا ص¯§م

 رارقلا P-Value رابتخلاا ةbرفصلا ةيضرفلا

 دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا

 ن|سحتو �kانطصلاا ءا�ذلا ن|ب  0.05 يوتسم

 .ةي�سجوللا تارارقلا

 يåانث نامدbرف ليلحت

 بسح نيابتلل هاجتلاا

 Friedman's بترلا

Two- Way ANOVA 

 ةيضرفلا ضفر 0.005

  ةbرغصلا

 0.005  ( يواس  P-Value ةميق تنا_و Fgولأا ةيضرفلل Friedman's Two- Way ANOVA جئاتن قباسلا لود�Uا �óو\و   

 0.05 يوتسم دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت  " ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ة\رفصلا ةيضرفلا ضفر Mgع لدي امم )

  .  "   ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب

 .ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن :ايناث

  :ةيناثلا ةيضرفلا   

H0  :ب 0.05 يوتسم دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لاSا نUVWXلا ةZسحتو ة\رشSسجوللا تارارقلا نrةي.  

H1 : ب 0.05 يوتسم دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوتSا نUVWXلا ةZسحتو ة\رشSسجوللا تارارقلا نrةي.  

  .ةيضرفلل ي�اصحلإ ليلحتلا ةجيrن �óوي Fgاتلا لود�Uاو  

 ةيناثلا ةيضرفلل Friedman's Two- Way ANOVA )15( لودج

  ةيضرفلا رابتخا ص¯§م

 رارقلا P-Value رابتخلاا ةbرفصلا ةيضرفلا

 ةلاح hT بسانلما لدبلا رايتخا دنع يKاجيإ ل�شe تارارقلا رثأتت 29

   اعم ة�رش�لا ة{�Idاو T]انطصلاا ءا0ذلا ةينقت STع دامتعلاا

4 1.160 111 

 دامتعلاا ةلاح hT ةعUاتلماو ذيفنتلا دنع يKاجيإ ل�شe تارارقلا رثأتت 30

   اعم ة�رش�لا ة{�Idاو T]انطصلاا ءا0ذلا ةينقت STع

4.12 1.142 111 
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 دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا

 ن|سحتو ةbرش�لا ة{°¯�ا ن|ب 0.05 يوتسم

 .ةي�سجوللا تارارقلا

 يåانث نامدbرف ليلحت

 بسح نيابتلل هاجتلاا

 Friedman's بترلا

Two- Way ANOVA 

 ةيضرفلا لوبق 0.775

  ةbرغصلا

  0.775 ( يواس  P-Value ةميق تنا_و ةيناثلا ةيضرفلل Friedman's Two- Way ANOVA جئاتن قباسلا لود�Uا �óو\و   

 ة\رشZلا ةUVWXا نSب 0.05 يوتسم دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا " ة\رفصلا ةيضرفلا لوبق Mgع لدي امم )

  .ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو

  .ةثلاثلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن :اثلاث 

  :ةثلاثلا ةيضرفلا 

H0 : ب جمدلل 0.05 يوتسم دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لاSانطصلاا ءا_ذلا نم ل_ نfg اوUVWXلا ةZنم ة\رش 

  .رخآ بناج نم ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو بناج

H1 : ب جمدلل0.05 يوتسم دتع  ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوتSانطصلاا ءا_ذلا نم ل_ نfg اوUVWXلا ةZبناج نم ة\رش 

  .رخآ بناج نم ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو

  .ةيضرفلل ي�اصحلإ ليلحتلا ةجيrن �óوي Fgاتلا لود�Uاو  

 ةثلاثلا ةيضرفلل Friedman's Two- Way ANOVA )16( لودج

  ةيضرفلا رابتخا ص¯§م

 رارقلا P-Value رابتخلاا ةbرفصلا ةيضرفلا

 دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا

 ءا�ذلا نم ل� ن|ب جمدلل 0.05 يوتسم

 ن|سحتو بناج نم ةbرش�لا ة{°¯�او �kانطصلاا

  .رخآ بناج نم ةي�سجوللا تارارقلا

 يåانث نامدbرف ليلحت

 بسح نيابتلل هاجتلاا

 Friedman's بترلا

Two- Way ANOVA 

 ةيضرفلا ضفر 0.013

  ةbرغصلا

 0.013( يواس  P-Value ةميق تنا_و ةثلاثلا ةيضرفلل Friedman's Two- Way ANOVA جئاتن قباسلا لود�Uا �óو\و    

 يوتسم دتع  ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت " ةليدبلا ةيضرفلا لوبقو ة\رفصلا ةيضرفلا ضفر Mgع لدي امم )

 "   .رخآ بناج نم ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو بناج نم ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نم ل_ نSب جمدلل0.05

 تايصوتلاو جئاتنلا :سما¯�ا لصفلا

 .جئاتنلا 5.1

 . ةيناديلما ةساردلا جئاتن

 :ةيلاتلا جئاتنلا صلاختسا نكمي تانايبلل ي�اصحلإا ليلحتلاو ةيناديلما ةساردلا للاخ نم

 . ةيrسجوللا تارارقلا ديشرت fg �gانطصلاا ءا_ذلا مادختسلا ةSXبك ةيم>أ كان>-
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 تارارقلا نSسحتو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب 0.05 يوتسم دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ھنأ Fgإ Fgولأا ةيضرفلا SXش -

 ،راب�Uا دبع ( ةساردو ، )2025 ،يوسولما ( ةسارد لثم ةقباسلا تاساردلا ضع� عم ةساردلا جئاتن قفتت ثيح .ةيrسجوللا

  .ة\رادلإا تايلمعلا ةءافك نSسحت fg �gانطصلاا ءا_ذلا ةيم>أ �g )2024 ، ةبيقرلا ( ةساردو ، )2025

 نSب 0.05 يوتسم دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا ھنأ ��تي ةيناثلا ةيضرفلل ي�اصحلإا Mgحتلا جئاتنل اقبطو-

 ءا_ذلا نود طقف ة\رشZلا ةUVWXا MGع دامتعلاا متي ھنأ رابتعا MGع .ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو ة\رشZلا ةUVWXا

 ديشرت �g ة\رشZلا ةUVWXا رود MGع زكرت ةقباس تاسارد ثحابلل ��تي مل .ةيrسجوللا تارارقلا ذاختا fg �gانطصلاا

   .ةيrسجوللا تارارقلا

 ءا_ذلا نم ل_ نSب جمدلل0.05 يوتسم دتع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت ھنأ Fgإ ةيئاصحلإا جئاتنلا SXش  امك-

 ةقباسلا تاساردلا ضع� قفتت ثيح .رخآ بناج نم ةيrسجوللا تارارقلا نSسحتو بناج نم ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا

 ، ) Cornet.et al.2023 ( ةساردو ، ) Thompson,2023 ( ةساردو ، )2022 ،يÒاطحقلا( ةسارد :اìÅمو ةساردلا هذ> عم

 تارارقلا نSسحت fg �gانطصلاا ءا_ذلاو ة\رشZلا ةUVWXا نم ل_ تا¦Sمم نSب جمدلا ةيم>أ Zhang, et al. 2020 ( �g ( ةساردو

  .ة\رادلإا

 .ماع لGشx ةساردلا جئاتن

 عم لماعتلا �g ة\رشZلا تاUVWXا MGع دامتعلاا عم ةيrسجوللا تارارقلا ديشرت fg �gانطصلاا ءا_ذلا ةيم>أ ةساردلا تrبثا-

 .رارقلا ذختمب ةطي¬¯ا تاSXغتلما

 ةءافكلا نSسحتو ،ءلامعلل تامدUVا ةدوج نSسحتل ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نم ل_ نSب جمدلل ةيم>أ كان> نأ-

  .ةيrسجوللا تايلمعلل اصوخ رطاV¯ا ةراد¿و تايلمعلا MGع ةباقرلا قيقحتو ، ةيليغشrلا

 ±úع´ يذلاو ةئراطلا وأ ةيداع SXغلا فورظلا عم لماعتلا �g ة\رشZلا ةUVWXاو fgانطصلاا ءا_ذلا نSب جمدلا دعاس´-

  . امìÅيب اميف جمدلا تا¦Sمم نم ةدافتسلاا

 :تايصوتلا 5.2

 :ي لآاب ثحابلا ±æçوي

 .ةيميلعتلا لحارلما ةفا_ fg �gانطصلاا ءا_ذلا ميلعتب مامت>لاا-

 .fgانطصلاا ءا_ذلا لاجم �g نSلماعلا ءادأ يوتسم عفرل ةيZ\ردت تارود ميدقت-

 . ةيدوعسلا ةئwبلا fg �gانطصلاا ءا_ذلا لاجم �g تاساردلاو ثاحبلأا نم د\زلما لمع-
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 عجارلما

لاوأ
ً

 :ةي�رعلا عجارلما :

 ةbرادلإا مولعلا ةلجم ، " ة\رادلإا تايلمعلا ةءافك نSسحت fg �gانطصلاا ءا_ذلا رود " ، )2024 (أ ،ع ، ةبيقرلا §

  . 2ددعلا -4 دل�¯ا . ةيداصتقلااو

 ةيق\وسrلا تارارقلا ذاختا Mgع fgانطصلاا ءا_ذلا SXثأت " ، )2025 ( .ناندع ماسrبا ،جرف – نسح ماي> ،يوسولما §

   .2 ددعلا -3 دل�¯ا ، ةbراجتلا تاساردلاو ةرادلإل قرشلا رانم ةلجم ، " ةيجيتاX¥سلإا

 fgانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت " ، )2024 ( ،دمحأ دوجن ،يÒار>زلا – دياز ءامسأ ،ف\رشلا – �Uاص يراشم ،يراشلما §

�g ع ةيقيبطت ةسارد – ة\رادلإا تارارقلا ذاختاMG ا ، " ةيدوعسلا تلااصتلاا ةكرشÆةيلالما مولعلل ةيلودلا ةل� 

  . 4 ددعلا -3 رادصلإا ، ةيداصتقلااو ةbرادلإاو

 تارارقلا ذاختا معد تابلطتم" ، )2022 ( ، دمحم نب ملاس نب ز\زعلا دبع ،حونلاو – الله دبع نب زاوف ،يرج\وتلا §

 مولعو بادلآا نونفلا ةلجم ، " ةيدوعسلا ةي©رعلا ةكلملماب ميلعتلا ةرازو fg  �gانطصلاا ءا_ذلا مادختساب ة\رادلإا

  .171-154:ص ، 85 ددعلا ، عامتجلااو تايناس½لإا

 ءوض �g يرادلإا لمعلا ر\وطت Mgع fgانطصلاا ءا_ذلا فيظوت SXثأت " ، )2020 ( . ةفيطل وبأ ، تفأر ، ±ç:وعلا §

 لوح jkولأا jkودلا رمتؤلما ، "ةزغ ةظفاحم �g ةيÀيطسلفلا تارازولا Mgع ةيناديم ةسارد :ةمكو¬Uا ئدابم

  . لامعلأاو تامولعلما ايجولونكت

 تامظنلما fg �gانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت  ±úبتل ة\رادلإا تادايقلا ة\ز>اج يدم " ، )2022 ( . ةمس� ،ناطقلا §

 ثوحب ةلجم – ±úقتلا ميلعتلا ةنيع تلايكش  �g ة\رادلإا تادايقلا نم ةنيع ءارلآ ةيعلاطتسا ةسارد ةيميلعتلا

 .88-67 :ص ،40 ددعلا ، ةيلبقتسم

 ھتاقوعمو ة\رشZلا دراولما ةرادإ fg �gانطصلاا ءا_ذلا مادختسا عقاو " ، )2022 ( دعس Mgع تÀب ةداغ ،يÒاطحقلا §

 رشÒو مولعلل ةي©رعلا ةل�¯ا ، "ةعما�Uاب سر̧دتلا ةئي> رظن ةÆجو نم دوعس كللما ةعماجب ھقيبطت تابلطتمو

  . 55 ددعلا ، ةيسفنلاو ةbوب{�لا مولعلا ةلجم – ثاحبلأا

 fg �gانطصلا ءا_ذلل ةرادلإا تاقيبطت " )2022 ( . لعز Mgع دمحم ، تاطابشلاو – دمحأ مئاص دمحم اشر ، لالما §

  .نامع ، طسولأا قرشلا ةعماج – )ةروشÓم {|غ {|تسجام ةلاسر ( ة\رادلإا تارارقلا ذاختا

 ةلجم ،" يرادلإا رارقلا رادصإ �g هرثأو fgانطصلاا ءا_ذلا رود" ، )2024( ،ج ،م ، يروصنم هاشو .ع ،ز ، يوسولما §

   .قارعلا. ةفوكلا بادآ

 ةرامإ �g تارارقلا ذاختا ةدوج MGع fgانطصلاا ءا_ذلا قيبطت رثأ " ،)2023( ، ع ،ف ، ةرفظ لاو ، ن ،س، مازع لأ §

  .ةرادلإل ةي�رعلا ةل�Æا ، SXسع ةقطنم

 د\روت لسلاس ءانب fg �gانطصلاا ءا_ذلا تاقيبطت رودل حX¥قم راطإ " ، ) 2024 (  دمحأ الله دبع الله دبع ، لابطلا §

 دل�¯ا ، ةيمكلاو ةيلالماو ةbرادلإا ثوحبلا ةلجم ، " ة\رصلما كرام�Uا ة¬Íصم Mgع ةيناديم ةسارد : ة\رشZلا دراولما

  . لولأا ددعلا – ع�ارلا

 تاسرامم MGع fgانطصلاا ءا_ذلا رثأ " ، )MX ، ) 2025يكس يâ نSج ،±w]çس .ك لايفيجناسو_ ،يâوÃن رآ يزاو_ودناث §

  .ايق\رفإ بونج ،  .AOSIS  ةمظنم ، "ة\رشZلا دراولما ةرادإ
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 ةلاح ةسارد – رارقلا ذاختا ةيلمع ةدوج fg �gانطصلاا ءا_ذلا قيبطت رثأ" ، )2020 (.  خيشلا Mgع ءادف ، نسح §

  .19ددعلا -42 دل�¯ا ، ةيداصتقلاا مولعلا ةلسلس ثعبلا ةعماج ةلجم ، " يروسلا يراقعلا فرصلما

 رظن ةÆجو نم يرادلإا رارقلا ةدوج Mgع fgانطصلاا ءا_ذلا رثأ " ، )2021 ( . نلامÆلا حيZص نب لامج ،يرارشلا §

 .37-14 :ص ،1 ددعلا -8 دل�¯ا ،كولس ةلجم ، ةيميلعتلا فو�Uا ةقطنمب ة\وناثلا ةلحرلما سرادم ةداق

  . ع¸زوتلاو رشÀلل ةر>اقلا ةبتكم ، لامعلأا تامظنم ةرادإ  ، ) ةنس نودب ( ةيطع ھط ، يركب §

 ةكرش Mgع قيبطتلاب " ة\رادلإا تارارقلا ةيعون نSسحت fg �gانطصلاا ءا_ذلا SXثأت " ، )2024 ( .  نورخآ و ، لولÆج §

   .رشÓلاو ثوحبلا ةلجم ، قارعلا – "ليس ايسآ " ةلقنتلما تلااصتلاا

 – ªgولوÃيسلا ±òلعلا ثحبلا لبقتسمب هاقلاعو fgانطصلاا ءا_ذلا " ، ) 2025 ( .دومحم دمحأ دمحم ،باطخ §

  . )2 ( ددعلا -82 دل�¯ا ، "ةيقيبطت ةيدقن ةيعجرم ةسارد

 زكرلما :�gرصلما عاطقلا �g ھتاقيبطتو ةيعانطصلاا ءا_ذلا " ،  )2019 ( ، ةب> ،نون¬_ ، برزوب ،نيدلا SXخ §

  Fgولأا ةعبطلا ، ةيداصتقلااو ةيسايسلاو ةيجيتا{�سلإا تاساردلل يÒرعلا  يطارقوميدلا

  . Fgولأا ةعبطلا – ةر>اقلا ، بتكلا ملاع ، ةرصاعلما ةي�رعلا ةغللا م�ìم ، ) ةنس نودب ( . راتخم دمحأ ،رمع §

 ةسارد ( تارارقلا ذاختا ةيلمع fg �gانطصلاا ءا_ذلا مادختسا رثأ " ، )2025 ( . نورخآو ، ءاميس ،راب�Uا دبع §

 ةي©رعلا ةكلملما �g ة¬êلا ةرازول ةع�اتلا ةي¬êلا نÆلما ةلوازم ماظن تافلاخم �g لصفلا نا�MG Uع ةيناديم

  .65 رادصلإا -6 دل�¯ا ، تاساردلا و ثوحبلا رشÓل ةيلودلا ةل�Æا ، " ةيدوعسلا

 ةي�رعلا ةل�Æا ، " ة\رصلما ةضا\رلاو بابشلا ةرازو �g ةسارد :ءادلأا ةدوجو fgانطصلاا ءا_ذلا " ، )2024 (  ،دمحم §

  .ثوحبلا رشÓل

  .ع¸زوتلاو رشÀلل افصلا ةبتكم رشانلا  ، ةرادلإاو ميظنتلا لوصأ  ، )1996 ( نورخآو مي>اربإ دمحم ، دمحم §
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