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Abstract: 

Objective: This study aims to investigate the impact of Artificial Intelligence (AI) applications — 
represented by Machine Learning (ML), Deep Learning (DL), and Big Data Analytics (BDA) — on cost 
prediction accuracy in industrial establishments, focusing on two key dimensions: the accuracy of 
preliminary cost estimates and the speed of forecast preparation. Problem Statement: Industrial 
establishments frequently experience significant deviations between estimated and actual costs, 
coupled with slow cost-planning cycles, which weaken the quality of strategic decisions and elevate 
operational risks. This raises a fundamental question: Can the deployment of AI applications effectively 
address these challenges and enhance cost prediction precision?  Methodology: The study adopts a 
descriptive-analytical approach. Primary data were collected through a purpose-built questionnaire 
distributed to a purposive sample of financial managers and specialists in a number of industrial 
establishments. Multiple statistical techniques were employed for data analysis and hypothesis testing. 
Key Findings: (a) Machine Learning demonstrated high effectiveness in constructing accurate 
predictive cost models from historical data, substantially reducing cost deviations. (b) Deep Learning 
exhibited a distinctive capacity to detect non-linear patterns in complex cost structures, improving the 
accuracy of multi-stage production cost estimates. (c) Big Data Analytics significantly reduced the time 
required to prepare cost forecasts and provided early proactive indicators of potential budget overruns. 
Recommendations: The study recommends that industrial establishments adopt AI applications within 
their cost-management systems, invest in improving the quality and completeness of their databases, 
and build human-capital competencies in using these advanced technologies. 
Keywords: Artificial Intelligence, Machine Learning, Deep Learning, Big Data Analytics, Cost 
Prediction Accuracy. 
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 :ةيعانصلا تآش?لما :; فيلاBتلاب ؤب?تلا ةقد :; :9انطصلاا ءا4ذلا تاقيبطت مادختسا رثأ

 تا4رش ىدحإ وكديس يدNوسلا( ةNرصلما ةيعانصلا تا4رشلا ىدحإ :; ةيقيبطت ةسارد

 )ةضباقلا كيYZكلإ يدNوسلا ةعومجم

 

 @?فاشلا ;:9رم ديسلا ي2ز نسحم

 رصم ،يرحبلا لقنلاو ايجولونكتلاو مولعلل ةي8رعلا ةيميدا!لأا ،ةرادلإا /. ايلعلا تاساردلا ةيل!

 @FراCDا مرحم دAرف

 رصم ،سمش نNع ةعماج ،ةراجتلا ةيل! ديمعو ةيلالما ةبساIJا ذاتسأ

 

 :صلختسلما

 ،قيمعلا ملعتلاو ،Eaلآا ملعتلا ga ةلثمم — a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت مِادختسا رِثأ نع فشكلا EFإ :ةساردلا تفد;

 ةعرسو ةيلولأا تاريدقتلا ةقد ثيح نم ،ةيعانصلا تآشvلما ga فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد sFع — ةمqrلا تانايبلا ليلحتو

ا��ثك ةيعانصلا تآشvلما نأ ga ةساردلا ةلyشم نمكت :ةساردلا ةلyشم .تاؤبvتلا دادعإ
ً

 ة�ر;وج تافارحنا نم ي�اع� ام 

 تارارقلا ةدوج فعضي امم ،يفيلاyتلا طيطختلا تارود ءطب EFإ ةفاضإ ،ةيلعفلا فيلاyتلاو ةردقلما فيلاyتلا ن�ب

لاؤاس� كلذ ��ث�و .ةيليغش�لا رطا�rا عفر�و ةيجيتا��سلاا
ً

 a ga`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت فيظوت م�س� ل; :ا�ر;وج 

 ةيلولأا تانايبلا عمج ىرج دقو ،saيلحتلا يفصولا ¥¤نلما ةساردلا تدمتعا :ةساردلا ¥¤نم ؟ةيلاyشلإا هذ; sFع بلغتلا

اصيصخ ةممصم ةناب�سا �§ع
ً

 a`انصلا ءا]ذلا تا]رش نم ددع ga ن�صت�rاو ن�ريدلما نم ةدوصقم ةنيع sFع تعَزو 

 ت°ثأ )١( :جئاتنلا زربأ .تايضرفلا رابتخاو تانايبلا ليلحت ga ةددعتم ةيئاصحإ بيلاسأ تمدختساو ،ةيعانصلا تآشvملل

ادان�سا فيلاyتلل ةقيقد ة�ؤبvت جذامن ءانب ga ةيلاع ةيلعاف Eaلآا ملعتلا
ً

 صيلقت ga م�سأو ،ةيخ�راتلا تانايبلا EFإ 

 لِ]اي; ga ةِيطr¸ا ِ��غ طِامنلأا فِاش�كا sFع ة́�متم ةردق قيمعلا ملعتلا ر�ظأ )٢( .ةسوملم ةروصب ةيفيلاyتلا تافارحنلاا

ةقد نََّسحو ،ةِدَّقعلما فِيلاyتلا
َ

 صِيلقت ga ةِمqrلا تِانايبلا تُلايلحت تمَ�سأ )٣( .لِحارلما دِدِّعتم جِاتنلإا فِيلاyت رِيدقت 

شؤم ِ��فوتو ةِيفيلاyتلا تِاؤُّبvتلا دِادعإ تِقو
ّ
كبم ةٍيقاب�سا تٍارِ

ّ
ÀÁوت :تايصوتلا .تِانزاولما زِواجت تِلاامتحلا ةٍرِ ِÂ ةساردلا

ُ
 

 دِعاوق ةِءافك عِفر ga رِامث�سلااو ،ةِيفيلاyتلا اÅِÆاموظنم aِّ ga`انطصلاا ءِا]ذلا تِاقيبطتل ةِيعانصلا تِآشvلما ÃِّÂبت ةِرورضب

 .ةمدقتلما تاينقتلا هذ; مادختسا sFع ة�رش°لا رِداوyلا لِي;أتو ،اÅِÆدوجو تِانايبلا

 فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد ،ةمqrلا تانايبلا ،قيمعلا ملعتلا ،Eaلآا ملعتلا ،a`انطصلاا ءا]ذلا :ةيحاتفلما تاملLلا
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ةساردلل ماعلا  راطلإا  لولأا :  لصفلا 

 ةمدقلما )1-1(

ga ا تلاوحتلا مضخ¸Èلا ة�رذÉÂ ع ملاعلا ا;د�ش�sF ارلا ةيعانصلا ةروثلا ز�§ت ،داصتقلااو ايجولونكتلا ديعصÊةوقك ةع 

 تاينقتلل ديا́�لما جامدنلااب مس�ت ÉÂلا ،ةروثلا هذ; .تاعاطقلا فلتخم ga ةرادلإاو جاتنلإا مي;افم ليكش� ةداعلإ ةعفاد

قافآ حتفت ،ةيجولويبلاو ةيئاي́�فلاو ةيمقرلا
ً

 بلق gaو .تاسسؤملل ةيسفانتلا ةردقلاو راyتبلااو ةءافكلا ن�سحتل ةعساو ا

 sFع ةقئافلا ھتردقب ،ة�رو�Ôا تاينقتلا زربأ دحأ] a (Artificial Intelligence - AI)`انطصلاا ءا]ذلا فقي ،تلاوحتلا هذ;

 ديعص sFعو.لقتسم ھبش وأ لقتسم لyشÊ ةيكذلا تارارقلا ذاختاو ،طامنلأا صلاختسا ،ةدقعلما تانايبلا ةÈ¸اعم

طوغض قاوسلأا تابلقتو ديدشلا سفانتلا لثمي ،ادًيدحت ةيعانصلا تآشvلما
ً

 ةلاعفلا ةرادلإا ةرورض sFع ةرمتسم ا

 sFع اÅÆردقو تا]رشلا ةيحÚر ديدحت ga امًساح ارًصنع لyش� ،ةدقعلماو ة��غتلما اÙÆعيبطب ،ةيعانصلا فيلاyتلاف .فيلاyتلل

 تاينا́�لما عضو ga م;اس� ثيح ،ةيلالما ةرادلإل ةيساسأ ةفيظو �§تع� فيلاyتلاب قيقدلا ؤبvتلا نإف ،اذل .ومنلاو رارمتسلاا

 تآشvلما تدمتعا امك .قيقد لyشEa Êالما ءادلأا مييقتو ،ةءافكب جاتنلإا طيطخت ،ةبئاصلا ��عس�لا تارارق ذاختا ،ةيعقاولا

 ن�للحملل ةيسدÔ¸ا ة�§r¸ا EFإ ةفاضلإاب ،ةيديلقت ةيمكو ةيئاصحإ بيلاسأ sFع فيلاyتلاب ؤبvتلا تايلمع ga ةيعانصلا

 ديدحتو ،ايًلاح ةرفوتلما تانايبلا نم ةلئا�لا تايمكلا عم لماعتلا ga ادًويق بيلاسلأا هذ; ھجاوت ام ابًلاغ ،كلذ عمو .ن�يلالما

 ةئÞب ga ةيكيمانيدلا تا��غتلا عم عÝرسلا فيكتلاو ،فيلاyتلا ga ةرثؤلما تا��غتلما ن�ب ةدقعلما ةيطr¸ا ��غ تاقلاعلا

 تايمزراوŗ ةقئافلا ةيليلحتلا ةردقلاف .دويقلا هذ; زواجتل دعاو لحك a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت رود ز�§ي ،ان; .لامعلأا

 ةيفr¸ا طامنلأا ديدحتو ،ةينلآاو ةيخ�راتلا تانايبلا نم ةمâr تايمك صحف نم اáÆكمت ،لاثلما لي°س sFع ،Eaلآا ملعتلا

 نأ a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطتل نكمي ،كلذ EFإ ةفاضلإاب .ةيديلقتلا بيلاسلأا نع بيغ� دق ÉÂلا ةي°بسلا تاقلاعلاو

 ةيعانصلا تآشvلما EFإ رظنلاÚو .ؤبvتلا ةقد ga رمتسم ن�سحت EFإ يدؤي امم ،تقولا رورمب تانايبلا ga تا��غتلا عم فيكتت

ga رعلا رصم ة�رو�مجÚتلا ةرادإب ةقلعتلما تايدحتلا نإف ،ةيyتلاو فيلاvؤب äÆةصاخ ةيم;أ بس�كت ا ga س لظåa ةلودلا 

 ءا]ذلا تاقيبطت كلذ ga امب ،ةثيدÔ¸ا تاينقتلا ÃÂبت نإ .Eaامجلإا �Ôsaا جتانلا ga ھتم;اسم ةدا�زو a`انصلا عاطقلا ز�زعتل

 �Ôsaا ن��وتسلما sFع ةيسفانتلا اÅÆردق ز�زع�و تآشvلما هذ; ةءافك عفر ga ��بك لyشÊ م;اس� نأ نكمي ،a`انطصلاا

 ءا]ذلا تاقيبطت مادختسا رثأ مييقتو éÁÂقت EFإ åFس� ÉÂلا ةساردلا هذ; ةيم;أ عبvت ،قلطنلما اذ; نمو .èÂيلقلإاو

 هذ�ل نكمي فيك م�ف EFإ صاخ لyشÊ ةساردلا فدÅÆو .ةيعانصلا تآشvلما ga فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد sFع a`انطصلاا

 قيبطتلاو ÃÂبتلا ةيلمع قيع� وأ ل�س� ÉÂلا لماوعلا ëa امو ،تاؤبvتلا ةدوج ga ايًفيكو ايًمك انÞًسحت ثدحت نأ تاقيبطتلا

ga بلا قايسÞة�رصلما ةيعانصلا ةئ. 

 فاشكتسا EFإ åFس� ÉÂلا ة�ر;وÈ¸ا ةيثحبلا ةلئسلأا نم ةعومجم نع ةباجلإا sFع ةساردلا زك��س ،فد�لا اذ; قيقحتل

 ةقد sFع تاقيبطتلا هذ�ل saعفلا رثلأا سايقو ،مادختسلال ةلباقلا وأ ةمدختسلما a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت عاونأ

 .قيبطتلا ةيلمعل ةبحاصلما تايدحتلاو ةرثؤلما لماوعلا ديدحتو ،ؤبvتلا
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 ةساردلا هذ; åFس� . تلاباyلا تاراوسسكا جاتنا عاطق ga ةصاخو ،ةيعانصلا تآشvلما براجتل قمعم ليلحت للاخ نم

 نم ىوصقلا ةدافتسلاا sFع ة�رصلما ةيعانصلا تآشvلما ةردق ز�زع� ga م;اس� نأ نكمي ةيلمع تايصوتو ىؤر ميدقت EFإ

 .يويÔ¸ا عاطقلا اذ; ga ةيسفانتلاو مادتسلما ومنلا معد EaاتلاÚو ،فيلاyتلاب ؤبvتلا لاجم a ga`انطصلاا ءا]ذلا تاناyمإ

  ةقباسلا تاساردلا  )1-2(

 نمض ةيلاÔ¸ا ةساردلا عقوم ديدحتو ةيثحبلا ةوجفلا م�فل ةيساسأ ة́�كر ةقباسلا تايبدلأا ضارعتسا دعُ�

 :ةيلاتلا روا�Ôا EFإ ةلصلا تاذ تاساردلا ميسقت نكمي .gaرعلما لا�Èا

 :)2020 دعe ام( ةثيدCbا تاساردلا )أ(

 تاودلأا دحأ2 ةيعانطصلاا ةيpصعلا تاLبشلا جذامن مادختسا ةيلاعف ىدم .)2019( .م .م ،ةمعج -1

 .)2019 ،ةمعج( جاتنلإا فيلاLتب ؤب{تلا ةقد نzسحتل ةحxyقلما

 ةقد ن�سحت ANN( ga( ةيعانطصلاا ةي°صعلا تاyبشلا جذامن مادختسا ةيلاعف مييقت EFإ ةساردلا هذ; تفد;

 ،ددعتلما رادحنلاا ليلحت ga ةلثمتلما ةيديلقتلا ؤبvتلا بيلاسأب ةنراقم ،جاتنلإل ةيعانصلا فيلاyتلاب ؤبvتلا

 تانايب عمج مت .ةم;اسلما ة�رصلما ة�ودلأا تا]رش ىدحإ sFع ةيقيبطتلا ةلاÔ¸ا ةسارد ¥¤نم ثحبلا مدختسا

لاقتسم اً��غتم 13 تنمضت ،ةنس 17 ة��فل ةيلام
ً

 ف�راصم ،روجلأا ،ماr¸ا داولما ةفلyت ،تاجتنلما ددع لثم( 

 ددعتم رادحنا جذومن :ن�جذومن ءانب مت .)جاتنلإل ةيعانصلا ةفلyتلا( ادًحاو اعÊًات اً��غتمو )ر�وطتلاو ثحبلا

 Feed-Forward( ةيذغتلا ةيسكع ةيعانطصا ةي°صع ةكبش جذومنو ،Minitab 18 جمانرب مادختساب

Backpropagation( جمانرب مادختساب MATLAB 2015. قوفت جئاتنلا تر�ظأ
ً

 تاyبشلا جذومنل اâÔًاو ا

 أبvتلما ميقلا تنا] امك .رادحنلاا جذومنل %94.7 ـب ةنراقم ،Ea 98%اوح )R²( ديدحتلا لماعم غلب ثيح ،ةي°صعلا

äÆمادختساب ا ANN إ ��ثكب برقأEF جمد نأ ةساردلا صلختس� .ةساردلا تاونس مظعم �§ع ةيلعفلا ميقلا 

 ؤبvتلا ةقد نم ��بك لyشÊ نسحي نأ نكمي ة�رادلإا ةي°سا�Ôا تاسراملما ANN ga لثم a`انطصلاا ءا]ذلا تاينقت

 طاشvلا ساسأ sFع ةفلyتلا ماظنو ةفدÙÆسلما ةفلyتلا لثم ةمدقتم ةي°ساحم بيلاسأ قيبطت معد�و ،فيلاyتلاب

)ABC(، ملل ةيسفانتلا ةردقلا ززع� اممvتأش. 

 تلوانت .حا�رلأاب ؤب{تلا دنع @�انطصلاا ءا2ذلا تايلآ رود .)2025( .دومحم ,نسح @�ع دومحم ديسلا -2

 فيك تر�ظأو .حاÚرلأاو تاداريلإاب ؤبvتلا sFع ´�ك��لا للاخ نم فيلاyتلاب ؤبvتلل لمكلما ھجولا ةساردلا هذ;

 ةرادلإا ةردق ليلقت �§ع ةيقادصم �!كأ ةيلام تاريدقت جاتنإ ga م�س� قيمعلا ملعتلا تاقيبطت نأ

 ga (Anomaly Detection) ةيعيبطلا ��غ طامنلأا فشكو (Income Smoothing) "لخدلا دي�مت" sFع

 جذامن ga ةلخدلما تانايبلا ةيقوثومب قلعتلما دعبلا ي�!�و ةيلالما ر�راقتلا ةدوج ززع� امم .ةيلالما تانايبلا

،نسح 2025) ةيئاáÆلا تاريدقتلا ةقد ن�سحتل ة�ر;وج ةوطخ ëaو ،يوفلyتلا ؤبvتلا saع  دومحم  ديسلا  ). 
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 ةيpصعلا تاLبشلا ��ع مئاق يفيلاLت ؤب{ت جذومن رAوطت .)2023( .ص .م ،يدماغلاو ،.أ .خ ،يرماعلا -3

 ن�ب عمجي ن�È& جذومن ميمصت EFإ ةساردلا هذ; تفد; .ةمدقتلما عي{صتلا ع�راشلم ةني�Dلا ةيفيفلاتلا

 )ةدوÈ¸ا ر�راقت وأ تانوyلما روصك( ةمظنلما ��غ تانايبلا نم تامسلا صلاختسا ga ةي°صعلا تاyبشلا ايازم

 ga ح��قلما جذومنلا قوفت جئاتنلا تر�ظأو .ةيمقرلا تانايبلا ليلحتل ةيكيسلاكلا Eaلآا ملعتلا تايمزراوخو

 ليلقت عم ،ةيديلقتلا ةيئاصحلإا قرطلاب ةنراقم EF 18.7%إ تلصو ةبسvب عيvصتلا فيلاyتب ؤبvتلا ةقد عفر

 .)2023 ،يدماغلاو يرماعلا( %35 ةبسvب ةيلولأا ةفلyتلا جذامن دادعإ ga قرغتسلما تقولا

 ةدوج ��ع @�انطصلاا ءا2ذلا تاقيبطت مادختسا رثأ .)2022( .خ ،@�رلماو ،.ن ،يدامCbا ،.ع ،;:�اقلا -4

 قاطن ةساردلا هذ; تعسو .نامع ةصروب @� ةجردلما ةيعانصلا تا2رشلا @� ةيpسا�bا تامولعلما

 sFع ةدكؤم ،ةيpسا�bا تامولعلما ةدوج sFع a`انطصلاا ءا]ذلا تاينقتل لماشلا ��ثأتلا لمشÞل ليلحتلا

 ةي°سا�Ôا تانايبلا نأ ةيضرف رشابم ��غ لyشÊ معدت ةجي�ن ëaو .ةيقوثولماو ةمءلالما ÉÂيصاخ ن�سحت

اساسأ لyش� - a`انطصلاا ءا]ذلا ةÈ¸اعم نع جتvت ÉÂلا - ةدوج �!كلأا
ً

انÞتم 
ً

 امم ،يوفلyتلا ؤبvتلا تايلمعل 

اباجيإ سكعني
ً

،نورخآو 2022) اäÆ رارقلا يذختم ةقث ىدمو تاؤبvتلا هذ; ةقد sFع  ÁÂ'اقلا  ). 

 ةايح ةرود فيلاLت تاريدقت ةقد نzسحت @� قيمعلا ملعتلا تايمزراوخ رثأ .)2022( .ن .ر ،يديبعلا -5

 sFع ةساردلا هذ; تزكر .ةيئا�ر كلا ةز جلأا ع�اصم ��ع ةلاح ةسارد :ةيلAوحتلا تاعانصلا @� جتنلما

 �§ع د�روتلاو تانوyلما فيلاyت تانايب لسلس� ليلحتل ةي°صع تاyبش تمدختساو ،ركبلما ميمصتلا ةلحرم

 ةعقوتلما ةفلyتلا ن�ب فارحنلاا ةبس� نم تللق قيمعلا ملعتلا sFع ةمئاقلا جذامنلا نأ تدجو .نمزلا

 اÅÆوفت ÉÂلا ةيفr¸ا ةفلyتلا طامنأ ديدحت ga تم;اس امك ،%22.4 ةبسvب ھتايح ةرود �§ع جتنملل ةيلعفلاو

 .)2022 ،يديبعلا( ة�وديلا ريدقتلا تاودأ

 ��ع بلطلاب ؤب{تلل @�انطصلاا ءا2ذلا بيلاسأ مادختسا .)2021( .ع ،حلاصو ،.ر ،نامثع ،.م ،دمحأ -6

اجذومن ةساردلا هذ; تمدق .ةيقيبطت ةسارد – ةيلوxyبلا تاجتنلما
ً

ا�ؤبvت 
ً

 رادحنلاا ةيمزراوخ مادختساب 

 ga ةرشابم قيبطتلل ةلباق ةمدقتم ةيئاصحإ ةيÈ¤نم ëaو ،بلطلاب ؤبvتلل )Gradient Boosting( ززعلما

 ن�سحت ةيفيك حاضيإ ga اÙÆيم;أ نمكتو .تاعيبلماو جاتنلإا مÈ(ب ةطبترلما ة��غتلما فيلاyتلا رصانعÊ ؤبvتلا

 ،ة�وفلyلا جذامنلا ga سÞئر لخدمك بلطلاب ؤبvتلا جذامن تاجرخم جمد للاخ نم فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد

 .)2021 ،نورخآو دمحأ( Eaالما طيطختلا ga لماyتم ¥¤نل سسؤي امم

 @� ةئراطلاو ةيئاقولا ةنايصلا فيلاLتب ؤب{تلا @� @©لآا ملعتلا جذامن ةءافك مييقت .)2021( .إ .أ ،نسح -7

 ةيئاوشعلا تاباغلا اáÆم تايمزراوخ ةدع ءادأ ن�ب ثحبلا هذ; تنراق .ىy»كلا ةيعانصلا تآش{لما

(Random Forest) امتحلاا معدلا تلاآوEa (SVM) ga تلاvتو تقوب ؤبyلما لشف ةفلyتراشأو .ةيللآا تانو 

 نم نكم امم ،عقوتلاو فيvصتلا ga ةقدلا نم ىوتسم sFعأ ققح ةيئاوشعلا تاباغلا جذومن نأ EFإ جئاتنلا
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 فيلاyتلا تآجافم ليلقت عم ،دراولما صيصخت ةءافك عفرو ةنايصلل ةصص�rا تاينا́�لما ةلودج ن�سحت

،نسح 2021)  ةئراطلا ). 

 نم ةنيع ءارلآ @�لاطتسا ثحب – فيلاLتلا ضيفخت @� @�انطصلاا ءا2ذلا رود .)2020( .ك .ـ® ،ي­انCDا -8

 .ن�لماعلا ءارآ علاطتسا للاخ نم ةم�م ةيعون ةÚراقم ةساردلا هذ; تلثم .طسولا @�اصم ةكرش يفظوم

 ةمظنأ قيبطت دنع ��يغتلا ةمواقم ةيلامتحا كلذ ga امب ،ھكارد+و يرشpلا لماعلا مييقتو دصر sFع تزكرو

 عقوتلما ن�سحتلا قيقحت قوع� دق يذلا ي]ولسلاو èÂيظنتلا يدحتلا sFع ءوضلا طلس�و .a`انطصلاا ءا]ذلا

ga تلا تايلمع ةعرسو ةدوجvفلا حاجنلا نأ ةدكؤم ،ؤبÃÂ يغتلل ةلاعف ةرادإب ن��قي نأ بجي جذامنلل�� 

،ي,انÈ¸ا 2020) ةأشvلما لخاد gaاقثلا ). 

 :)2020 لبق( ةركبلماو ةيس·سأتلا تاساردلا )ب(

 داولما فيلاLت ريدقت ةقد نzسحتل (XGBoost) ةززعلما رارقلا ةر¹D مادختسا .)2019( .ع .ف ،ي�ار®زلا -1

 تابلقتلا عم لماعتلا sFع XGBoost ةيمزراوخ ةردق ثحبلا اذ; فشكتسا .تاAواميكوxyبلا ةعانص @� ما¾Cا

 قوفت ةساردلا ت�بثأ .تلاخدمك ةيداصتقاو ةيقوس تا��غتم sFع دامتعلااب ماr¸ا داولما راعسأ ga ةيلاعلا

 ذاختلا ةلاعف ةادأ رفو امم ،ةددعتلما يطr¸ا رادحنلاا جذامنب ةنراقم ىدلما طسوتمو ��صق ؤبvتلا ga جذومنلا

،ي�ار;زلا 2019) �§كأ ةعرسEa Êالما طوحتلاو ءارشلا تارارق ). 

 ع�راشم فيلاLت ريدقت @� ةيعانطصلاا ةيpصعلا تاLبشلا قيبطت .)2018( .ج .و ،@�عو ،.ر .س ،دومحم -2

 تاyبشلا تقبط ÉÂلا ةركبلما تاساردلا نم ةساردلا هذ; دع� .ريدقتلا ةوجف ليلقت وحن :@�انصلا دي·شÁلا

 ،كاذنآ ةمدختسلما تانايبلا مÈ. ةيدودحم نم مغرلا sFع .ةقباس عÝراشم تانايب sFع ةيعانطصلاا ةي°صعلا

 ديحوت ةرورضب تصوأو ،ةظو1Ôم ةبسvب ةيلعفلاو ة�ريدقتلا ةفلyتلا ن�ب ةوجفلا ليلقت ةيناyمإ تر�ظأ ا0Æأ لاإ

،saعو 2018) تاينقتلا هذ; نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحتل تانايبلا دعاوق دومحم  ). 

 جذومن :ةيعانصلا تآش{لما @� zyعسÁلا تارارق معدل ةادأ2 @�انطصلاا ءا2ذلا .)2017( .ك .م ،فAرشلا -3

اروطت �!كأ تاينقت ÃÂبت ga ةيدي�مت ةلحرم ةلاسرلا هذ; تلثم .ددعتلما ;Ãسجوللا رادحنلاا مادختساب يؤب{ت
ً

 

 ديدحتل لخدمك عÝزوتلاو ق�وس�لا فيلاyتل يؤبvت جذومن ءانب sFع تزكر .ةطيس°لا ةيئاصحلإا بيلاسلأا نم

 مادختسلا ي,اجيلإا رثلأا EFإ تراشأ ا0Æأ لاإ ،مويلا ةيديلقت �§تع� ةيمزراوخ sFع ا;دامتعا مغرو .2ÁÂفانتلا رعسلا

،ف�رشلا 2017) قوسلا تا��غتل اÙÆباجتسا ةعرسو ��عس�لا تارارق ةدوج عفر ga ةيباسÔ¸ا جذامنلا ). 

 :ةيثحبلا تاوجفلاو ةصلا¾Cا

لاوحت تاساردلل ÃÂمزلا روطتلا ز�§ي
ً

 ءا]ذلا ن�ب طÚرت ةلماyتم رطأ EFإ دعبلا ةيداحلأا ة�ؤبvتلا جذامنلا نم 

 هذ; ةردق sFع ثاحبلأا تدكأ دقو .ةيكولسلا لماوعلاو بلطلاب ؤبvتلاو ةيلالما تامولعلما ةدوجو a`انطصلاا

 لازي لا داعÊلأا هذ; ن�ب جمدلا نأ لاإ .فيلاyتلا لاجم gF تاؤبvتلا ةيقوثومو ةعرسو ةقد ن�سحت sFع ،تاينقتلا
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 تاقفدت طÚرت ةيلماyت ة�ؤبvت جذامن ر�وطت ةرورض EFإ ةيثحبلا تاوجفلا ��ش�و .قمعتلا نم د�زم EFإ ةجاحب

 ÉÂلا )��يغتلا ةمواقمك( ةيكولسلاو ةيميظنتلا قئاوعلا ةسارد اضيا و .تاداريلإاو بلطلاو فيلاyتلا ن�ب تانايبلا

 ةينفلا بناوÈ¸ا ن�ب طÚرت ةلماش مييقت رطأ ءانب عم .جذامنلل ةينفلا ةقدلا نم ةلماyلا ةدافتسلاا نم دحت دق

 تايلآ ميمصت للاخ نم .ةيداصتقلاا ىودÈ¸او )مدختسلما لوبقو رارقلا ةدوجك( ةيفيظولا بناوÈ¸او )ةقدلا](

 .ةيفافشلاو ةعجارلما ��ياعم عم قفاوتلا قيقحتل ةدقعلما جذامنلا تاجرخم ��سفت ةيلباق ز�زعتل

اينقت a`انطصلاا ءا]ذلا ةيلاعف sFع ةلدلأا صقن ga نمكت لا ةيلاÔ¸ا ةيثحبلا ةوجفلاف.،قلطنلما اذ; نمو
ً

 ga لب ،

 ةصاخ ،ةيعانصلا تآشvملل saمعلا عقاولاو ةروطتلما تاينقتلا هذ; ن�ب طÚرت ةلماyتم ةيقيبطت رطأ EFإ راقتفلاا

ga بلاÞدتس� اذ;و .رصم لثم ةيمانلا تائ`a ا جذامنلا رابتخاب يفتكت لا تاسارد¸Ôمدقت لب ،بسحف ةيباس 

 ةيميظنتلاو ة�رش°لا لماوعلا ةاعارم عم ،ةمئاقلا ةيلالماو ة�رادلإا مظنلا ga ا�جمد لوح قيبطتلل ةلباق تاداشرإ

 .ةيداصتقلااو

  ةساردلا ةلLشم )1-3(

 نأ لاإ ،ةعونتم تلااجم ga تاؤبvتلا ةقد ن�سحت ga قثولما هرثأو a`انطصلاا ءا]ذلا تاينقت ga ��بكلا روطتلا نم مغرلا sFع

اصقن كان;
ً

 ga لا ةلماشلا رطلأاÉÂ ب�تÃ3 ن¤Èا
ً

ايلماyت 
ً

 مظعم زك��ت ثيح .a`انصلا عاطقلا ga فيلاyتلاب ؤبvتلا ga ھقيبطتل 

 ةيلباقو ،تانايبلا ةدوجب ةطبترلما ةيلمعلا تايدحتلا نع لزعمب ةيباسÔ¸ا جذامنلل ةينفلا ةقدلا ن�سحت sFع تاساردلا

 .ةمئاقلا ة�رارقلا تايلمعلاو ةيميظنتلا ةئÞبلا عم ا�ما�4Èا ىدمو ،تاجر�rا ��سفت

 ذخأAو ،@�انطصلاا ءا2ذلا تاينقت نم ديفتسÄ @�ماLت يفيلاLت ؤب{ت جذومن �©إ راقتفلاا" ga ةساردلا ةلyشم ص1rتت ،اذل 

 ةيلاyشلإا هذ; نم قث°نتو .ةيل�bا ةيعانصلا تآش{لما @� @�معلا قيبطتلا ةيلباقو ةينفلا ةدوCDا zyياعم رابتعلاا @�

 :ةيلاتلا ةيسÞئرلا ةيثحبلا ةلئسلأا

اعويش �!كلأا a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطتو جذامن ëa ام .1
ً

 ؤبvتلا لاجم ga ةيلاعلا ةيقيبطتلا ىودÈ¸ا تاذ وأ 

 ؟ةيعانصلا تآشvلماب فيلاyتلاب

 ؟تآشvلما هذ; ga فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد sFع a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت مادختسلارشابم ��ثات كان; ل; .2

 تاقيبطت ليغش�و ÃÂبت ga عورشلا دنع ةيعانصلا تآشvلما ھجاوت ÉÂلا ة�رادلإاو ةيلمعلا تايدحتلا زربأ ëa ام .3

 ؟فيلاyتلاب ؤبvتلا ةيلمع نمض a`انطصلاا ءا]ذلا

  ةساردلا فاد®ا )1-4(

ÅÆإ ةساردلا هذ; فدEF ي ام قيقحتsa: 

 تانايبلا و ھللآا ملع� و قيمعلا ملعتلا جذامن لثم( ةدد�Ôا a`انطصلاا ءا]ذلا تاينقت مادختسا رثأ ليلحت .1

 .فيلاyتلا تاريدقت ةقد sFع )ةمqrلا

 .فيلاyتلا تاؤبvت دادعإ ةعرس sFع تاينقتلا هذ; ÃÂبت رثأ سايق .2
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  ةساردلا ةيم®ا )1-5(

 :نم ةساردلا ةيم;أ عبvت

 ءا]ذلا تاينقت ن�ب طÚري saماyت راطإ حرط للاخ نم ة�رادلإاو ةي°سا�Ôا تايبدلأا ga ما�سلإا :ةAرظنلا ةيم®لأا •

 .)فيلاyتلاب ؤبvتلا( ة�رادلإا ةبسا�Ôا تاودأو ةمدقتلما a`انطصلاا

 saمع جذومنب )ن�يلالما ن�طط�rا ،فيلاyتلا يريدم( ةيعانصلا تآشvلما ga ن�سراملما د�وزت :ةيقيبطتلا ةيم®لأا •

 ةبسا�Ôا تامولعم ةمظنأ èÂمصم ديفت امك .تارارقلا ذاختاو Eaالما طيطختلا ةقد ن�سحتل قيبطتلل لباق

 .ءًا]ذ �!كأ لولح ر�وطت ga ة�رادلإا

 ،Eaالما رد�لا ليلقتو دراولما ةرادإ ن�سحت للاخ نم ةعانصلا عاطق ةءافك عفر ga ةم;اسلما :ةيعامتجلاا ةيم®لأا •

اباجيإ سكعني امم
ً

 .ÃÂطولا داصتقلاا sFع 

  ةساردلا تاzyغتم )1-6(

  ني��غتم ةساردلا لمش�

 )a )Artificial Intelligence App - AI`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت و;و لقتسلما ��غتلما .1

 (Accuracy of Cost Forecasting) ةيعانصلا فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد و;و عÊاتلا ��غتلما .2

  ةساردلا جذومن

 
 ةساردلا جذومن )1( لyش

  ةساردلا ضورف )1-7(

 - : س·ئرلا ضرفلا

 لقتسلما zyغتلما

 ءا2ذلا تاقيبطت

  EFلآا ملعتلا

 ةمqrلا تانايبلا ليلحت

 قيمعلا ملعتلا

 عeاتلا zyغتلما

 فيلاLتلاب ؤب{تلا ةقد

 تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقد
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 ga فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد sFع a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت مادختسلا )ةيدرط( ھبجوم ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 - :ةيتلأا تايضرفلا ھنم قث°ن�و رصم ga ةيعانصلا تآشvلما

 - : @©ولاا ةيضرفلا

 تآشvلما ga فيلاyتلل ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو Eaلآا ملعتلا جذامن مادختسا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .رصم ga ةيعانصلا

  - : ةيناثلا ةيضرفلا

 .تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت و Eaلآا ملعتلا جذامن مادختسا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

  - : ةثلاثلا ةيضرفلا

 ga فيلاyتلل ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو قيمعلا ملعتلا جذامن مادختسا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .رصم ga ةيعانصلا تآشvلما

  - : ةعeارلا ةيضرفلا

 .تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت و قيمعلا ملعتلا جذامن مادختسا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

  - : ةسما¾Cا ةيضرفلا

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو ةمqrلا تانايبلا ليلحت جذامن مادختسا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .رصم ga ةيعانصلا تآشvلما ga فيلاyتلل

  - : ةسداسلا ةيضرفلا

 دادعإ ةعرس ن�سحت و ةمqrلا تانايبلا ليلحت جذامن مادختسا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت •

 .تاؤبvتلا

  ةساردلا ةي�Dنم )1-8(

 :ن�ب عمجي يذلا )Mixed Methods( طلت�rا ¥¤نلما sFع ةساردلا دمتعتس       

 .ة�رظنلا رطلأاو ةقباسلا تاساردلا ليلحتو ضارعتسلا :@�يلحتلا يفصولا �Êنلما •

 a`انطصلاا ءا]ذلا gF ن�صصختلما نم ةنيع نم تانايب عمÈ¸ ممصمُ ناي°تسا مادختساب :@Ëسلما �Êنلما •

 تا]رشل لثمم 8Âحب عمتجم نم تاعاطقلا ءاسؤر و تارادلاا يريدمو ن��رادلإا ن�بسا�Ôا و ةيعانصلا تا]رشلل

 تا]رش ةعومجم ا�م;ا نمو رصم ga ةلماعلا ةيعانصلا تآشvملل ةيلالما ايجولونكتلا a gF`انطصلاا ءا]ذلا

 :ي�لآا sFع ةيسÞئرلا ثحبلا تاوطخ تلمتشا دقو . ةضباقلا كي��كيلإ يد�وسلا

 ةيعانص هاشvم و ةيعانصلا تآشvلما ga ةيلالما ايجولونكتلل a`انصلا ءا]ذلا تا]رش :ةساردلا عمتجم ديدحت

 .رصم ga كي��كيلإ يد�وسلل ةعÊاتلا )اÅÆاق1Ôمو تلاباyلا جاتنإ ع�اصم ةصاخو(
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ش ،ة�رادلإا رداوyلاو لامعلأا تادحو نم ةبسانم ةنيع دامتعا :ةنيعلا رايتخا
ُ

 ةمدقم ga ا�مÈ.و اÙÆعيبط تحر

 .ةساردلا

 ،فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد sFع a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت رثأ نم ققحتلل 8Âحب ناي°تسا ميمصت :ثحبلا ةادأ

 .)فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقدو ،ھل ةيعرفلا داعÊلأاو a`انطصلاا ءا]ذلا( ةساردلا تا��غتم سÞقت دونب sFع لمتشاو

 .ي9اصحلإا ليلحتلل ةÔ¸اصلا تاناي°تسلاا ديدحت متو ،تاباجلإا ةداعتساو تاناي°تسلاا عÝزوت مت :تانايبلا عمج

 جذامنو )يرايعلما فارحنلااو ي,اسÔ¸ا طسولا]( ةيفصولا ةيئاصحلإا تاÈ¸اعلما ثحابلا مدختسا :ليلحتلا قرط

 .SPSS ةيئاصحلإا ةمزÔ¸ا مادختساب كلذو .ةيثحبلا تايضرفلا رابتخلا ددعتلما يطr¸ا رادحنلاا

ةيجيتاxyسلاا تلاوحتلاو  ،تاي�Dنلما  ،ةيمي®افلما  سسلأا  @�انطصلاا : ءا2ذلل  يرظنلا  راطلإا  ي�اثلا :  لصفلا 

 ةمدقم 2/1

لاوحت ن;ارلا رصعلا د�ش�       
ً

ا�ر;وج 
ً

 ga ا ةينقتلا تاودلأا ةعيبط�Ôأ ثيح ،ةعانصلل ةكرâÔةيكذلا تاقيبطتلا ت 

.Èة�وازلا ر ga و .ةيلالماو ة�رادلإا تايلمعلا ليكش� ةداعإga ;انطصلاا ءا]ذلا ز�§ي ،قايسلا اذ`a [تاودلأا هذ; زربأ دحأ، 

لاوحتم
ً

 ة�رظنلا ھسسأ ةسارد لثمتو .تامظنملل ة�ؤبvتلاو ةيليلحتلا تاردقلا ز�زع� ga رثؤم saمع لح EFإ يرظن راطإ نم 

 اذ; فدÆ; ام و;و ،فيلاyتلاب ؤبvتلاو ة�رادلإا ةبسا�Ôا] ةصصختم تلااجم ga ه��ثأت ةيلآو ھتعيبط م�فل ةيملع ةرورض

 نمض ا�فاد;أو ا;رصانعو ةينقتلا هذ�ل ةيسÞئرلا حملالما ددحي saيلحت èÂي;افم ضارعتسا للاخ نم ھتÈ¸اعم EFإ لصفلا

 .a`انصلا راطلإا

 @�انطصلاا ءا2ذلا صئاصخو مو فم 2/2

 روطتلاو فAرعتلا :يرظنلا مو فلما

 ةرداق ةمظنأ ميمصت EFإ فدÆ; يذلا ةبسوÔ¸ا مولع نم عرفتلما gaرعلما لقÔ¸ا كلذ EFإ a`انطصلاا ءا]ذلا مو�فم ��ش�      

 ،ةضماغلا تلاخدلما ةÈ¸اعمو ،تلالادتسلاا صلاختساو ،براجتلا نم ملعتلا] ،ة�رش°لا ةين;ذلا تاردقلا ةا]احم sFع

 ةردقلا ا�م;أ ،ة�ر;وج تامس ةدعÊ ةمظنلأا هذ; مس�تو .)Al-Shamsi, 2021( ةدكؤم ��غ فورظ لظ ga تارارقلا ذاختاو

اقفو كولسلا ليدع� للاخ نم ةيفيكتلا
ً

 ،رشابم لخدت نود ما�لما ءادأ ga ةي°سvلا ةيللاقتسلااو ،ةديدÈ¸ا تانايبلا قفدتل 

 ,Russell & Norvig( ةدقعلما ةيتانايبلا تاعوم�Èا ga ةر;اظلا ��غ تاقلاعلاو طامنلأا ديدحت sFع ةيفاشكتسلاا ةردقلاو

2020(.  

 لمش� .ةطبا��م ةيعرف تاينقت اÙÆحت مضت ةعساو ةلظمك لب ،ةدحاو ةينقتك سÞل a`انطصلاا ءا]ذلا EFإ رظنلا نكمي     

 ،ةدعاق لyل ةح�رص ةجمرب نود تانايبلا نم ةمظنلأا ملعتت ثيح ،)Machine Learning( ةللآا ملع� تاينقتلا هذ;

 ga يرش°لا غامدلا لمع ةا]ا�Ô تاقبطلا ةددعتم ةي°صع تاyبش مدختس� يذلا ،)Deep Learning( قيمعلا ملعتلاو

ا]ولس يدبت ÉÂلا ةمظنلأا EFإ ةثيدÔ¸ا تايبدلأا a ga`انطصلاا ءا]ذلا مو�فم ��شÝو .ةدقعلما طامنلأا ةÈ¸اعم
ً

ايكذ 
ً

 للاخ نم 

 .ةددحم فاد;أ قيقحت ga ا�حاجن صرف نم د�زت تاءارجإ ذاختاو اÙÆئÞب ليلحت
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 @�انطصلاا ءا2ذلل ةAر®وCDا صئاص¾Cا 

ادرفت ھحنمت ÉÂلا ةيعونلا صئاصr¸ا نم ةعومجمب a`انطصلاا ءا]ذلا ´�متي
ً

 ھنم لعجتو ،ةيديلقتلا ةيتامولعلما مظنلا نع 

 :Transformative Technology( (Russell & Norvig, 2020)( ةيلوحت ةينقت

 :)Learning and Adaptability( فيكتلاو ملعتلا sFع ةردقلا .1

 تايجم�§لا فلاخبف .تقولا رورمب ءادلأا ن�سحت sFع ھتردق a ëa`انطصلاا ءا]ذلا ´�مت ÉÂلا م;لأا ةيصاr¸ا �§تع�

 ملع� sFع ةدمتعلما ةصاخو ،a`انطصلاا ءا]ذلا ةمظنأ موقت ،ا;دو] ليدع� متي مل ام ةتباث لظت ÉÂلا ةيديلقتلا

 عم فيكتلاب ا�ل حمس� امم ،ةبس�كلما تا�§r¸او ةديدÈ¸ا تانايبلا sFع ءًانب ةيلخادلا اÅÆاملعم ليدعتب ،ةللآا

 .ةفلت�rا ليغش�لا فورظو ةي@يبلا تا��غتلما

 :Autonomy and Decision Making( (Daugherty & Wilson, 2018)( رارقلا ذاختاو ةيللاقتسلاا .2

 رشابم يرشÊ لخدت نود لمعلا نم اáÆكمت ،ةيللاقتسلاا نم ةتوافتم تاجرد a`انطصلاا ءا]ذلا ةمظنأ كلتمت

 ،ةيناثلا نم ءازجأ ga ةدقعم تارارق ذاختا EFإ ةلودجم ةطيسÊ ما�م ذيفنت نم ةيللاقتسلاا هذ; حوا��ت .رمتسمو

 تاصروبلا Ea gaالما لوادتلا ةمظنأ وأ ،ثداوÔ¸ا بنجتل ةدايقلا ةيتاذ تارايسلا ا;ذختت ÉÂلا تارارقلا لثم

 .لثملأا لعفلا رايتخاو تايطعلما ليلحتو ةئÞبلا راعش�سا sFع ماظنلا ةردق sFع دمتع� ةيصاr¸ا هذ; .ةيلماعلا

 @�انطصلاا ءا2ذلا مادختسا تا�وعص 2/3

 جئاتن EFإ يدؤت وأ ھحاجن قيع� دق ة�ر;وج تاÚوعصو تايدحت a`انطصلاا ءا]ذلا قيبطت ھجاوي ،ةلئا�لا دئاوفلا مغر

 .ةمكحب اÅÆرادإ متت مل اذإ ةيسكع

 )Technical Challenges( ةينقتلا تايدحتلا

ايل] جذامنلا دمتع� :تانايبلا ةرفوو ةدوج •
ً

 تانايبلا" عم لماعتلا ga تاÚوعص تاسسؤلما ھجاوت .تانايبلا sFع 

 ةئÞسلا تانايبلا .اBÆلإ لوصولا بعصي ÉÂلا )Data Silos( "ةلزعنلما تانايبلا" وأ ،)ةصقان وأ ةقيقد ��غ( "ةرذقلا

امتح يدؤت
ً

 .Garbage In, Garbage Out( (Marr, 2015)( ةئÞس جئاتن EFإ 

 قيمعلا ملعتلا جذامن نم ديدعلا :Black Box Problem( (Arrieta et al., 2025)( دوسلأا قودنصلا ةلLشم •

 Lack of( ضومغلا اذ; .ن�عم رارق EFإ تلصو فيك ��سفت بعصي ثيحب ةياغلل ةدقعم ةروطتلما

Explainability( اقئاع لثمي
ً

ا��بك 
ً

 ga ا�Èا تلاا¸Ôنا�رورض ري�§تلاو ةقثلا ثيح ،ءاضقلاو بطلا] ةساس. 

 )Ethical & Societal Challenges( ةيعمت�Dاو ةيقلاخلأا تايدحتلا

 sFع يوتحت ةيخ�رات تانايب sFع تايمزراوr¸ا تÚردت اذإ :zÝ )Algorithmic Bias( (Noble, 2025)يمتلاو zÝحتلا •

 EFإ يدؤي امم ،ا�مqrت دقو لب تا́�حتلا هذ; جاتنإ ديعتس ا0Æإف ،)ن�عم سvج وأ قرع دض( ة�رشÊ تا́�حت

 .ءاضقلا وأ ضارقلإا وأ فيظوتلا ga ةلداع ��غ ةي́�يمت تارارق

 )Organizational Challenges( ةيميظنتلا تايدحتلا
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افوخ ةديدج تاودأ ÃÂبتل ن�فظولما ةمواقمو ةيديلقتلا ةيسسؤلما ةفاقثلا :zyيغتلا ةمواقم •
ً

 نم دع� م;راودأ sFع 

 .قيبطتلا تابقع �§كأ

 ةسفانلما لعجي امم ،a`انطصلاا ءا]ذلا ةمظنأ ةراد+و ءانبل ن�ل;ؤلما ءا�§r¸ا ga ةيلماع ةردن كان; :تاءافكلا صقن •

 .ةفلyمو ةديدش ب;اولما sFع

ةيعانصلا فيلاLتلاب  ؤب{تلل  يرظنلا  راطلإا  ثلاثلا :  لصفلا 

 ةمدقم 3/1

 ةءافكلا دع� مل ثيح ،لامعلأا ةرادلإ ةيديلقتلا مي;افلما ليكش� ديع� ة�ر;وج تلاوحت مويلا a`انصلا ملاعلا د�ش�     

 اذ; ga .ةسرشلا ةيلماعلا ةسفانلماو ةعراس�لما ةيداصتقلاا تابلقتلاب مس�ت ةئÞب ga ءاقبلا نامضل ةيفا] ا;دحو ةيجاتنلإا

 تاسسؤملل Eaيتا��سلاا نايvبلا ga ة�واز رÈ(ك )Industrial Cost Forecasting( ةيعانصلا فيلاyتلاب ؤبvتلا ز�§ي ،قايسلا

ازواجتم ،ةثيدÔ¸ا ةيعانصلا
ً

 نم ةرادلإا نكمت ة�ويح ةيفارش�سا ةادأ حبصيل ةيvيتور ةيباسح ةيلمعك يديلقتلا هرود 

 ةيلبقتسلما "فيلاyتلا فارش�سا" EFإ ةيخ�راتلا "فيلاyتلا لي�4È" درجم نم لاقتنلاا نإ .ن�قيلا مدع نم رحب ga راحبلإا

 ةا]احم EFإ – ه��يغ� نكمي لا يذلا – ÁÂ'الما ليلحت نم ´�ك��لا لوحتي ثيح ،FÂسا�Ôاو يرادلإا ركفلا ga ةيعون ةلقن لثمي

 .(Horngren et al., 2020) ةسوردم ةيقاب�سا تارارق �§ع ھتعانصو لبقتسلما

 ةيعانصلا فيلاLتلاب ؤب{تلا مو فم 3/2

امو�فم ةيعانصلا فيلاyتلاب ؤبvتلا مو�فم دعُ�     
ً

ابكرم 
ً

ايكيمانيدو 
ً

 ةمكحو ةيئاصحلإاو ةيضا�رلا مولعلا ةقد ن�ب عمجي 

 نم ÉÂلا ةيلالما ءابعلأاو تاقفنلا ريدقتل ةيÈ¤نم ةيلمع ھنأ sFع هر;وج ga ھف�رع� نكم�و .ةيسدن�لاو ة�رادلإا ة�§r¸ا

 وأ ةرمتسلما ليغش�لا تايلمعÊ ةطبترم تنا] ءاوس ،ةيلبقتسم ةينمز تا��ف ga ةيعانصلا ةأشvلما ا�لمحتت نأ لمت�Ôا

ادان�سا كلذو ،ةددحم ةيجاتنإ تاعورشمب
ً

 مادختساو ،رضاÔ¸ا تا��غتلم قيمع م�فو ،ةيخ�راتلا تانايبلل قيقد ليلحت EFإ 

 .)�ÉÂ، 2024ركتلا( لبقتسلما تاراسمب ؤبvتلل ةيفارش�سا جذامن

 ةيعانصلا فيلاLتلاب ؤب{تلا تايلآ 3/3

 نكمي .Iaولونكتلا مدقتلا عم رارمتساب روطتتو ،ةيعانصلا فيلاyتلاب ؤبvتلا ga ةمدختسلما تايÈ¤نلماو تايللآا عون�ت     

 نمض ا�عيمج لمع�و ،a`انطصلاا ءا]ذلا sFع دمتع� ةثيدح تاينقتو ،ةيعونو ،ةيمك بيلاسأ EFإ تايللآا هذ; فيvصت

 .ةمظنم لمع تاءارجإ

 )Quantitative Methods( ةيمكلا بيلاسلأا 3/3/1

 رفوتت امدنع بس�لأا ëaو ،ةيخ�راتلا تانايبلا ليلحتل ةيعوضولما ةيئاصحلإاو ةيضا�رلا جذامنلا sFع بيلاسلأا هذ; دمتع�

اي°س� ةرقتسم لمعلا فورظ نوyتو ةيفا] تانايب
ً

: 

 دع� :Regression Analysis( (James et al., 2021)( رادحنلاا ليلحت - )Causal Models( ةيpبسلا جذامنلا •

 ةفلyتلا تا]رحمو )عÊات ��غتمك( ةفلyتلا ن�ب ةقلاعلا ةجذمنب موقي ثيح ،ةفلyتلا ��سفتل ىوقلأا ةادلأا
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ارادحنا نوyي نأ نكمي .)ةرارÔ¸ا ةجرد ،جاتنلإا ةيمك ،لمعلا تاعاس لثم ةلقتسم تا��غتمك(
ً

ايطخ 
ً

 Êاطيس
ً

 وأ 

اددعتم
ً

 )Multiple Regression(، تلا حي�ي اممvتلاب ؤبyع ءًانب ةفلsF تا��غتلا ga ف ةرثؤلما لماوعلاBÆلو ،اÞطقف س 

 .نمزلا sFع ءًانب

 )Qualitative Methods( ةيعونلا بيلاسلأا 3/3/2

 تانايبلا نوyت امدنع وأ )ديدج جتنم قلاطإ لثم( ةحيJÔ ةيخ�راتلا تانايبلا نوyت امدنع بيلاسلأا هذ; مدختس�

 :سدÔ¸او ة�§r¸ا sFع دمتع� .قوسلا وأ ايجولونكتلا ga ة�رذج تا��غ� ب°سÊ ةÔ¸اص ��غ ةميدقلا

 )AI & Machine Learning( ةللآا ملعéو @�انطصلاا ءا2ذلا تاينقت 3/3/3

 ديقعتلا عم لماعتلا ga ةيديلقتلا ةيئاصحلإا جذامنلا تاردق زواجتت ثيح ،ؤبvتلا تايلآ نم يروثلاو ديدÈ¸ا ليÈ¸ا لثمت

 :ةمqrلا تانايبلاو

 جذامن :Artificial Neural Networks - ANNs( (Haykin, 2009)( ةيعانطصلاا ةيpصعلا تاLبشلا •

 تا��غتلما تائم ن�ب ةيطr¸ا ��غو ةدقعلما تاقلاعلا "ملع�" sFع ةرداق ،يرش°لا غامدلا لمع ي]احت ةي°سوح

 جذامنب ةنراقم ةدقعلما ةيعانصلا تائÞبلا ga فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد ga ا�قوفت تاساردلا ت�بثأ .ةفلyتلا ga ةرثؤلما

 .ةيديلقتلا رادحنلاا

 ملع� تاينقت :(James et al., 2021) رارقلا را¹Dأو )Random Forests( ةيئاوشعلا تاباغلا تايمزراوخ •

 Feature( تا��غتلما ةيم;أ ديدحت sFع اÅÆردقب زاتمتو ،فيلاyتلا فيvصتو ؤبvتلل مدختس� ة�وق Eaآ

Importance(، ا��ثأت �!كلأا و; لماوعلا يأ ديدحت يأ
ً

 هذ; طبض sFع ´�ك��لا ga ةرادلإا دعاس� امم ،ةفلyتلا sFع 

 .لماوعلا

 ،saعفلا عنصملل ةقباطم ةيضا��فا ة�4r قلخ حي�ت :Digital Twins( (Tao et al., 2019)( ةيمقرلا مئاوتلا •

 كلاÙÆساو ة�ؤبvتلا ةنايصلا فيلاyت لثم( ا�فيلاyتب ؤبvتلاو ةفلت�rا ليغش�لا تا;و�رانÞس ةا]ا�Ô ا�مادختساو

 .åaقاولا ذيفنتلا لبق ةي;انتم ةقدب )ةقاطلا

 ةيعانصلا فيلاyتلاب ؤبvتلا تايلآ ن�ب ةنراقم )1( لودج

 رايعلما
 ةيمكلا بيلاسلأا

 )ةيديلقتلا(

 ةيعونلا بيلاسلأا

 )ةيداñòجلاا(
 )ةثيدCbا( @�انطصلاا ءا2ذلا

 لمعلا ساسأ
 ةيضا�ر تلاداعم

 .ةيطخ ةيئاصح+و

 ،سدÔ¸ا ،ة�رش°لا ة�§r¸ا

 .سايقلاو

 تانايبلا نم ملع� تايمزراوخ

)Data-driven(. 

 تانايبلا

 ة�ولطلما

 ةلyي�م ةيخ�رات تانايب

 .ةفيظنو

 ةلyي�م ��غ تامولعم

 .ةينمض ة�§خو

 )Big Data( ةمâr تانايب

 .ةلyي�م ��غو ةلyي�م
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 ةردقلا

 ةيzyسفتلا

 م�ف ل�س( ةيلاع

 .)ةقلاعلا

 ري�§ت sFع دمتع�( ةطسوتم

 .)��بr¸ا

انايحأ ةضفخنم
ً

 قودنص"( 

 .)��سفتلا بعص "دوسأ

 عم لماعتلا

 ديقعتلا

 ةيطخ تاقلاع( دودحم

ابلاغ
ً

(. 

 عم لماعتلا ga ديج

 .aو̀نلا ضومغلا

اطامنأ فش�كي( قئاف
ً

 ��غ 

 .)ةيفخو ةيطخ

 مادختسلاا

 لثملأا

 ىدم ،ةرقتسم تائÞب

 .طسوتم/��صق

 طيطخت ،ةديدج تاجتنم

 .ل�وط Eaيتا��سا

 ةنايص ،ةدقعم ةيعانص تائÞب

 .ةمâr تانايب ،ة�ؤبvت

 (Drury, 2020) ةيعانصلا فيلاLتلاب ؤب{تلا ةقد ھجاوت ;Ãلا تايدحتلا 3/4

 نم ديدعلاب ةفوفحم ةيعانصلا ةئÞبلا ga فيلاyتلاب ؤبvتلا ةيلمع لظت ،تاينقتلاو تايللآا ga ��بكلا مدقتلا مغر  

 .اÅÆراد+و اáÆم طوحتلل EFولأا ةوطr¸ا و; تايدحتلا هذ; م�ف .اÙÆيقوثومو اÙÆقد ددÉÂ ÅÆلا رطا�rاو تايدحتلا

 )Data Quality and Availability( تانايبلا رفاوتو ةدوج تايدحت 3/4/1

اروف سكعني اBÆف للخ يأو ،ؤبvتلا تا]رحم كرحي يذلا دوقولا ëa تانايبلا دع�
ً

 Garbage In, Garbage"( جئاتنلا sFع 

Out"(. لثمتت تايدحت ع�اصلما ھجاوت ga: 

 External Volatility( (Brealey et al., 2022)( ةيجرا¾Cا ةيداصتقلااو ةيقوسلا تابلقتلا 3/4/2

 ��غو ةئجافلما تا��غتلا .بلقتلا ةديدش ةيجراخ ةئÞب نم ي�أت تلاخدم sFع ��بك لyشÊ ةيعانصلا فيلاyتلا دمتع�

 مqrتلا تلادعمو ،تلامعلل فرصلا راعسأ بذبذتو ،)ءاذغلا ،نداعلما ،طفنلا( ةيساسلأا علسلا راعسأ ga ةعقوتلما

اسوبا] لثمت ،ة��غتلما
ً

ابلاغ تا;اجتلاا رارقتسا ض��فت ÉÂلا ةيديلقتلا جذامنلا .ن�ئ°نتملل 
ً

 هذäÆ ؤبvتلا ga لشفت ام 

 .ا�عم لماعتلا وأ )Black Swan Events( ةيجراr¸ا تامدصلا

3/4/3 éانطصلاا ءا2ذلا @� "دوسلأا قودنصلا" ديقع�@ )AI Black Box Problem( (Arrieta et al., 2025) 

 .)Explainability( "��سفتلا ةيلباق" يدحت ز�§ي ،ةي°صعلا تاyبشلاو قيمعلا ملعتلا تايمزراوخ sFع دامتعلاا ديازت عم    

 لوصولا مت اذالم وأ فيك ةرادلإل âKوي لا "دوسأ قودنص" ـك لمع� اáÆكل ،ةياغلل ةقيقد تاؤبvت يطع� دق جذامنلا هذ;

 مامأ ماقرلأا هذ; نع عافدلا مBÆلع بعص�و ،رارقلا يذختم ىدل ةقثلا مدع نم ةلاح قلخي دق ضومغلا اذ; .مقرلا اذ�ل

ا́�حتم جذومنلا اBÆف نوyي ÉÂلا تلااÔ¸ا فاش�كا وأ K¸اصلما باLÔأ
ً

 Êةلثمم ��غ ب�ردت تانايب ب°س. 

ضورفلا تارابتخا  ةيناديلما و  ةساردلا  عeارلا :  لصفلا 

  ةمدقم

 ةفاضلإاب ،اÅÆابثو ا�قدص تلالادو ،تانايبلا عمج gF ةمدختسلما تاودلأاو ،ھتvيعو ،ةساردلا عمتجم لصفلا اذ; لوانت     

 .ةساردلا ةلئسأ نع ةباجلإل تانايبلا ليلحت gF ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأاب M3ت�vو ،قيبطتلا تاءارجإ EFإ

لاوأ
ً

 ةساردلا ةنيعو عمتجم :
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 ا;رايتخا مت ÉÂلا, ،a`انطصلااءا]ذلا لولح رفوت تا]رش ga ةلماعلا تا]رشلا ةعومجم ga ةساردلا عمتجم لثمتي     

 ددع Eaامجإ غلب دقو .2ÁÂسؤلما راyتبلااو èÂقرلا لوحتلا ga ةثيدÔ¸ا تا�جوتلا سكع� ةيقيبطت ةئÞب لثمت ا;رابتعاب

 نم ايً°س� اعًونت سكع� امب ،)EFاتلا لودÈ¸اب ةâÔوم( ةكرش )14( sFع ن�عزوم افًظوم )5070( تا]رشلا هذ; ga ن�لماعلا

 .طاشvلا ةعيبطو èÂيظنتلا مNÈ¸ا ثيح

 ةساردلا عمتجم تا]رش تانايب )2( لودج

 ةي23لجنلإاب مسلاا ةكرشلا مسا م

 ددع

ماعلا

 ن2ل

)N( 

 ةبس=لا

% 

ABم 

ن2علا

 )n( ة

 ردصلما ةنيعلا باسح ةقFرط

 Fawry يروف 1
2,00

0 
39.4% 

146.

00 

 × )5,070 ÷ 2,000( = ةي_س[ ةنيع

n_total ≈ ROUND(39.4% × n) 

ZoomInfo / 

PitchBook 

–1K قاطن)

5K) 

 MNT-Halan لااح 2
1,47

1 
29.0% 

108.

00 

 × )5,070 ÷ 1,471( = ةي_س[ ةنيع

n_total ≈ ROUND(29.0% × n) 

Tracxn 

 ريا��ف)

2026) 

 Khazna 408 8.0% ةنزخ 3
30.0

0 

 n_total × )5,070 ÷ 408( = ةي_س[ ةنيع

≈ ROUND(8.0% × n) 

PitchBook 

(2025) 

 Cassbana 132 2.6% ةنابسك 4
10.0

0 

 n_total × )5,070 ÷ 132( = ةي_س[ ةنيع

≈ ROUND(2.6% × n) 
ContactOut 

5 
 تفوسوركيام

 رصم

Microsoft Egypt 

(EDC) 
500 9.9% 

37.0

0 

 n_total × )5,070 ÷ 500( = ةي_س[ ةنيع

≈ ROUND(9.9% × n) 
LinkedIn 

 فونcdوا 6

Opinov8 

Digital and 

Engineering 

Solutions 

300 5.9% 
22.0

0 

 n_total × )5,070 ÷ 300( = ةي_س[ ةنيع

≈ ROUND(5.9% × n) 

Dun & 

Bradstreet 

 EGID 100 2.0% 7.00 ديجيإ 7
 n_total × )5,070 ÷ 100( = ةي_س[ ةنيع

≈ ROUND(2.0% × n) 
ZoomInfo 

 FlapKap 30 0.6% 2.00 باh بلاف 8
 n_total × )5,070 ÷ 30( = ةي_س[ ةنيع

≈ ROUND(0.6% × n) 

ZoomInfo 

–11 قاطن)

50) 

 ijولوسكإ 9
Exology for 

Smart Solutions 
25 0.5% 2.00 

 n_total × )5,070 ÷ 25( = ةي_س[ ةنيع

≈ ROUND(0.5% × n) 

ZoomInfo 

–11 قاطن)

50) 

1

0 
 Edu Soft 50 1.0% 4.00 تفوس وديإ

 n_total × )5,070 ÷ 50( = ةي_س[ ةنيع

≈ ROUND(1.0% × n) 

LinkedIn / 

 ريدقت

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
/10.56830/IJNZ1133https://doi.orgDOI:  

 
 

 
The Impact of Artificial Intelligence Applications …. ….... El-Shafei & El-Garehi 
 

336 

1

1 
 NileBI 15 0.3% 1.00 يآ يl ليان

 n_total × )5,070 ÷ 15( = ةي_س[ ةنيع

≈ ROUND(0.3% × n) 

LinkedIn / 

 ريدقت

1

2 
 Keys AI 15 0.3% 1.00 يآ 23ك

 n_total × )5,070 ÷ 15( = ةي_س[ ةنيع

≈ ROUND(0.3% × n) 

LinkedIn / 

 ريدقت

1

3 

 دنرت

 تاراشpسلال

Trend 

Consulting 
9 0.2% 1.00 

 ≈ n_total × )5,070 ÷ 9( = ةي_س[ ةنيع

ROUND(0.2% × n) 

RocketReac

h 

1

4 

 ليسكأ

 لامعلأل

Axcell Business 

Service 
15 0.3% 1.00 

 n_total × )5,070 ÷ 15( = ةي_س[ ةنيع

≈ ROUND(0.3% × n) 

Crunchbase 

 ريدقت /

  xjامجلإا 
5,07

0 

100.0

% 
371 

 n = N ÷ (1 + N × e²)، e :ي[اماي ةلداعم

= 5% 
 

 ليسكلإا للاخ نم ثحابلا دادعإ

 اذ; gaو .ايًئاصحإ ةلثمم ةنيع مÈ. ديدحتل ةنياعلما بولسأ sFع دامتعلاا م ،لماyلاب عمت�Èا ةسارد ةÚوعصل ارًظنو

� ÉÂلاو ،ةنيعلل لثملأا مNÈ¸ا ديدحتل  Taro Yamaneةلداعم مادختسا مت ،راطلإا
ُ

 ثوحبلا ga ةع9اشلا بيلاسلأا نم دع

 .ة�رادلإاو ةيعامتجلاا

  :ةيلاتلا ةلداعملل اقًفو ةنيعلا مÈ. باسح مت دقو

n = N / (1 + N × e²) 

  :ثيح

• .Èا م�È5070 عمت= N  

 e=0.05 لوبقلما أطr¸ا شما; •

 نم ززعÝو ،)%95( هردق ةقث ىوتسم قيقحتل ايًفا] دعُ� مÈ. و;و ،ةدرفم )371( ةنيعلا مÈ. غلب ،ةلداعلما قيبطتÚو

 .جئاتنلا ميمع� ةيناyمإ

 ةنيعلا رايتخا بولسأ

 عمت�Èا لخاد تا]رشلا عيمج ليثمت نامضل كلذو ،ةي°سvلا ةيقبطلا ةيئاوشعلا ةنيعلا بولسأ sFع ةساردلا تدمتعا

 .ةكرش ل] مÈ. عم بسان�ت ةلداع ةروصب

 FÂ gaسvلا ا0Æزول اقًفو تاقبطلا هذ; sFع ةنيعلا تادرفم عÝزوت ىرج مث ،ةلقتسم "ةقبط" ةباثمب ةكرش ل] رابتعا مت دقو

 :ةيلاتلا ةغيصلا مادختساب كلذو ،saكلا عمت�Èا

÷Dلماعلا ددع( × ةنيعلا مzا �©امجإ/ةكرشلاب ن�Dةكرشلا ةصح =)عمت 

 ةساردلا ةنيع صئاصخ :ايًناث

 سÈv¸ا( نمضتتو ،ةنيعلا تدارفلم ةيفارجوميدلا صئاصr¸ا نم ةعومجم للاخ نم ةساردلا ةنيع sFع فرعتلا نكمي     

  :EFاتلا لودÈ¸ا ا�ضرعÝو ،)ةأشvلما مÈ. – ة�§r¸ا تاونس – يفيظولا è3سلما – èÂلعلا ل;ؤلما – رمعلا –
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 ةساردلا ةنيع تادارفلم ةيفارجوميدلا صئاصr¸ا )3( لودج

 ةبس©لا ددعلا نايب صئاص¥¤ا م

 عونلا 1
 %93.3 346 ركذ

 %6.7 25 ¬»نأ

 رمعلا 2

 ____ ____ ةنس 30 نم لقأ

 %23.5 87 ةنس 40 نم لقأ ±°إ 30 نم

 %59.8 222 ةنس 50 نم لقأ ±°إ 40 نم

 %16.7 62 �³كأف ةنس 50

 {|لعلا ل}ؤلما 3

 %57.7 214 سوµرولا´ب

 N� 115 31%تسجام

 %11.3 42 هاروتكد

 يفيظولا ~|سلما 4

 %5.4 20 ماع ريدم بئان /ماع ريدم

 10.8% 40 فيلا´ت ريدم /±°ام ريدم

 %11.3 42 ±°ام للحم /فيلا´ت بساحم

 %5.1 19 تايلمع ريدم /جاتنإ ريدم

 %67.4 250 تامولعم ةينقت صصختم /تامولعلما مظن ريدم

 ة����ا تاونس 5

 ---- ---- تاونس 5 نم لقأ

 %12.7 47 تاونس 10 نم لقأ ±°إ 5 نم

 %12.7 47 ةنس 15 نم لقأ ±°إ تاونس 10 نم

 %74.7 277 �³كأف ةنس 15

6 ABةأش=لما م 

 ---- ---- ة�Nغص

 %8.1 30 ةطسوتم

 %76.5 284 ة�Nبك

 %15.4 57 ادًج ة�Nبك

 نكم�و ،ةدرفم )371( ا�مÈ. غلب ÉÂلاو ،ةساردلا ةنيع تادرفلم ةماعلا صئاصr¸ا لودÈ¸ا ga ةدراولا تانايبلا سكع�

 :Eaاتلا وحنلا sFع ا�ليلحت

 ا�عتمت بناج EFإ ،ةطسوتلما ة�رمعلا تائفلا ga ا;زكرتو ،ة�§r¸ا ىوتسم عافتراب ´�متت ةساردلا ةنيع نأ qKتي ،قبس اممو

لاضف ،ةبسانم ةيميلع� ةيفلخب
ً

 .ة��بك تآشvم لخاد ةيليلحتو ةيلام فئاظو ga ا;زكرمت نع 

 ن�ب تاقلاعلا ��سفت ga ةساردلا جئاتن sFع دامتعلاا ةيناyمإ معدتو ،تانايبلا ةيقوثوم نم ززع� ةعمتجم صئاصr¸ا هذ;و

 .ةساردلا لحم تا��غتلما

ثلاث
ً

 )نايpتسلإا ةمئاق( ةساردلا ةادأ ��ع ةيدامتعلإاو ءاصقتسلاا تابث و قدص :ا
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 ءا]ذلا تاقيبطت sFع دمتع� É3لا تا]رشلا EFإ ة�جوم ،sF Googleع ةينو��كلإ ناي°تسا ةرامتسا دادعإب ثحابلا ماق     

 سفن تلوانت É3لا ةقباسلا تاساردلا sFع علاطلإاو عوجرلاب ماق نأ دعÊ كلذو ،فيلاyتلا ؤبvتلا ةقد لجأ نم F`انطصلاا

ثيح ،ةساردلا ةنيع sFع ا�عÝزوتل كلذو ھمدع نم ةلئسلأا حوضو نم دكأتلاو ،ةيلاÔ¸ا ةساردلا داعÊأو تا��غتم
ُ

 تلمش 

 ؤبvتلا ةقد( gF لثمتلما عÊاتلاو ،)F`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت( gF لثمتي ىذلاو لقتسلما ،ني��غتم ناي°تسلإا ةمئاق

 تاقيبطت( لقتسلما ��غتلما لمشف ،تا��غتملل ةيعرفلا داعÊلأا sFع ةمسقم ةرابع )25( ةمئاقلا تنمضتو ،)فيلاyتلاب

 )ةمqrلا تانايبلا ليلحت – قيمعلا ملعتلا – Eaلآا ملعتلا( ga ةلثمتلما هداعÊأ sFع ةمسقم ةرابع 15 )F`انطصلاا ءا]ذلا

 ةقد( gF لثمتت É3لاو هداعÊأ sFع ةمسقم تارابع 10 )فيلاyتلا gF ؤبvتلا ةقد( عÊاتلا ��غتلما لمشو .دعÊُ لyل تارابع 5 عقاوب

 :ةمئاقلا تا�وتحمب نايب sFي اميفو .دعÊُ لyل تارابع 5 عقاوب )تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت – ةيلولأا تاريدقتلا

 ةساردلا ةنيع EFإ ة�جولما ناي°تسلإا ةمئاق رواحم )1( لودج

 داعeلأا zyغتلما
 ىدم

 تارابعلا

 تابث

 داعeلأا

 ءا2ذلا تاقيبطت

 @�انطصلاا

 %75.7 5-1 @©لآا ملعتلا

 %89.6 10-6 قيمعلا ملعتلا

 %92.2 15-11 ةم¾ûلا تانايبلا ليلحت

 فيلاLتلاب ؤب{تلا ةقد

 %80 20-16 ةيلولأا تاريدقتلا ةقد

 دادعإ ةعرس نzسحت

 تاؤب{تلا
21-25 81% 

 لماعم EFإ ةفاضلإاب ،تانايبلا ةيقوثوم سايقل )sF )Internal Consistencyخادلا قاس�لاا لماعم sFع ثحابلا دمتعاو     

 باس�حا نل امك .ةصلختسلما جئاتنلل تابثلاو ةيقادصلما ةجرد ديدحت gF دعاس� امم ،ناي°تسلاا دونب ن�ب طيس°لا طابترلإا

 ناي°تسلاا ماسقأ نم مسق لyل تابثلا سايقو ،تا��غتلما داعÊأ نم دعÊُ لyل )Reliability Coefficient( تابثلا لماعم

  .)Cornbach’s Alpha( خابنورك افلأ لماعم مادختساب

 .ةساردلا تا��غتم جئاتن ةيقادصلم ضرع sFي اميفو 

 )F`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت( لقتسلما ��غتلما جئاتن ةيقادصم سايق **

 )371=ن( )F`انطصلاا ءا]ذلا( لقتسلما ��غتلما  دونبل sFخادلا قاس�لإا لماعم )2( لودج

 تارقفلا م

 لماعم

 قاسéلإا

 ��خادلا

 لماعم

 افلأ( تابثلا

 )خابنورك

 @©لآا ملعتلا
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1 
 ةيخ�راتلا تانايبلا ليلحتل Eaلآا ملعتلا تايمزراوخ ةأشvلما مدختس�

 ةقيقد ة�ؤبvت جذامن ءانÚو فيلاyتلل
0.738** 

75.7 % 

2 
كميُ

ّ
ا��ثأت �!كلأا لماوعلا ديدحت نم ةأشvلما Eaلآا ملعتلا ن

ً
 ga ت تابلقتyفيلا 

 ةقدب جاتنلإا
0.644** 

3 
�
ُ

 ماr¸ا داولما فيلاyت ريدقت ةقد ن�سحت Ea gaلآا ملعتلا تايمزراوخ م�س

 ةرشابلما ةلامعلاو
0.644** 

4 
 فيلاyتلاو ةردّقلما فيلاyتلا ن�ب فارحنلاا مÈ. نم Eaلآا ملعتلا صلقيُ

 ةقق�Ôا ةيلعفلا
0.525** 

5 
ايئاقلت فيلاyتلاب ؤبvتلا جذامن Eaلآا ملعتلا ماظن ثدّحيُ

ً
 فورظ �ّ�غ� دنع 

 جاتنلإا تايلمعو
0.778** 

 قيمعلا ملعتلا

6 
 ةددعتلماو ةدقعلما فيلاyتلا تانايب ةÈ¸اعم sFع قيمعلا ملعتلا تاyبش لمع�

 ةيلاع ةءافكو ةقدب داعÊلأا
0.420** 

%89.6 

7 
 تاذ ةيعانصلا عÝراشلما فيلاyتب ؤبvتلا ةقد نم قيمعلا ملعتلا نسّحيُ

 ةددعتلما ةيجاتنلإا لحارلما
0.645** 

8 
 فيلاyتلا ل]اي; ga ةيطr¸ا ��غ طامنلأا sFع قيمعلا ملعتلا جذامن فرعتت

 ةيديلقتلا بيلاسلأا اáÆع زÉÂ �WÈلا
0.891** 

9 
كميُ

ّ
 حلاصلإاو ةيئاقولا ةنايصلا فيلاyت عقوت نم ةأشvلما قيمعلا ملعتلا ن

 ا�عوقو لبق
0.943** 

10 
ئ
ُ

انسحت قيمعلا ملعتلا تاyبش ققح
ً

اسوملم 
ً

 ga تلا تانزاولما ةقدyةيفيلا 

 ةأشvملل ة�ريدقتلا
0.931** 

 ةم¾ûلا تانايبلا ليلحت

11 
ت
ُ

كم
ّ

 جاتنلإا فيلاyت ةبقارم نم ةأشvلما ةمqrلا تانايبلا تلايلحت ن

 saعفلا تقولا ga اÈÙÆ¸اعمو
0.936** 

%92.2 

12 
�
ُ

 برس�لاو رد�لا رداصم نع فشكلا ga ةمqrلا تانايبلا تلايلحت م�س

 ةرشابلما ��غ فيلاyتلا ga يفr¸ا
0.596** 

13 
 زواجت ةيلامتحلا ةركبم ةيقاب�سا تارشؤم ةمqrلا تانايبلا تلايلحت رفوت

 ةدد�Ôا ةيفيلاyتلا تانزاولما
0.816** 

14 
�
ُ

 جاتنلإا تلاخدم راعسأب ؤبvتلا ةقد نم ةمqrلا تانايبلا تلايلحت ززع

 ماr¸ا داولماو
0.956** 

15 
ت
ُ

 جاتنلإا تادحو �§ع فيلاyتلا ءادأ ةنراقم ةمqrلا تانايبلا تلايلحت حي�

 ةعرسو ةءافكب ةفلت�rا
0.825** 
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)**( é
ُ

 .%99 تارابعلا قدص ةبس� نأ !ÿعéو ،0.01 ةAونعم ىوتسم دنع طابترلإا ةAونعم �©إ zyش

 )فيلاLتلاب ؤب{تلا ةقد( عeاتلا zyغتلما جئاتن ةيقادصم سايق **

 )371=ن( )فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد( عÊاتلا ��غتلما داعÊأ دونبل sFخادلا قاس�لإا لماعم )3( لودج

 تارقفلا /داعeلأا م

 لماعم

 قاسéلإا

 ��خادلا

 لماعم

 افلأ( تابثلا

 )خابنورك

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقد

1 
لما فيلاyتلل ةيلولأا تاريدقتلا ´�متت

ُ
 a`انطصلاا ءا]ذلا ةمظنأ ةطساوب ةجتن

 ةيلعفلا فيلاyتلا نع فارحنلاا ةبس� ga سوملم ضافخناب
0.768** 

%80 

2 
ت
ُ

ةقد ةيللآا ؤبvتلا جذامن ققح
ً

ةنراقم ةرشابلما داولما فيلاyت ريدقت sF gaعأ 
ً

 

 ةيديلقتلا بيلاسلأاب
0.554** 

3 
 ءا]ذلا نع ةجتانلا ةرشابلما ةلامعلا فيلاyتل ةيلولأا تاريدقتلا مس�ت

ايلعف ةقفنلما فيلاyتلا نم برقلاب a`انطصلاا
ً

 
0.866** 

4 
 ةأشvلما ga فيلاyتلل ةيلولأا تاريدقتلا sFع ةقحلالا تلايدعتلا ةبس� ضفخنت

Êانطصلاا ءا]ذلا ةمظنأ قيبطت دع`a 
0.429** 

5 
 دعÊ ةأشvلما تاجتنم sFع ا�عÝزوتو ةرشابلما ��غ فيلاyتلا ريدقت ةقد نسحتت

 a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت قيبطت
0.866** 

 تاؤب{تلا دادعإ وعرس نzسحت

6 
ت
ُ

 رصقأ تقو ga فيلاyتلاب ؤبvتلا تايلمع a`انطصلاا ءا]ذلا ةمظنأ زجن

 ةيديلقتلا ة�وديلا بيلاسلأا ھيلع تنا] امم ��ثكب
0.707** 

84.7% 

7 
ت
ُ

 ةيجاتنلإا تارارقلا معدل بسانلما تيقوتلا ga فيلاyتلاب ؤبvتلا ر�راقت حات

 ةصرفلا ءاÙÆنا لبق ةيجيتا��سلااو
0.684** 

8 
ت
ُ

 تانزاولما دادعلإ مزلالا تقولا نم a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت صلق

 ة�رودلا ةيليصفتلا ةيفيلاyتلا
0.769** 

9 
ت
ُ

كم
ّ

 ثيدحتو ة�روفلا ةباجتسلاا نم ةأشvلما a`انطصلاا ءا]ذلا ةمظنأ ن

 جاتنلإا تلاخدم راعسأ �ّ�غ� دنع جذامنلا
0.728** 

10 
 ةقدلا ىوتسم sFع ظافÔ¸ا عم ة�ؤبvتلا فيلاyتلا ر�راقت زاجنإ لدعم عفتري

 دحاو نٍآ ga بولطلما
0.720** 

)**( é
ُ

 .%99 تارابعلا قدص ةبس� نأ !ÿعéو ،0.01 ةAونعم ىوتسم دنع طابترلإا ةAونعم �©إ zyش

 ةساردلا تاzyغتم نzب طابترلإا ةفوفصم **
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 لماعم sFع دامتعلإاب ��غتم ل] اáÆمضتي É3لا داعÊلأاو ةساردلا تا��غتم ن�ب طابترلإا ةفوفصم EFاتلا لودÈ¸ا ضرعÝُو     

 .)P( اáÆيب ةيطابترلإا ةقلاعلا ة�ونعم نايب بناجب طيس°لا طابترلإا

 ةساردلا داعÊأو تا��غتم ن�ب طابترلإا ةفوفصم )4( لودج

 داع�لأا
 ملعتلا

 �xلآا

 ملعتلا

 قيمعلا

 تانايبلا ليلحت

 ةم��لا

 تاريدقتلا ةقد

 ةيلولأا

 دادعإ ةعرس ن2سحت

 تاؤب=تلا

 **x� 1 0.784** 0.257** 0.865** 0.421لآا ملعتلا

 **0.520 **0.642 **0.630 1  قيمعلا ملعتلا

 تانايبلا ليلحت

 ةم��لا
  1 0.634** 0.753** 

 **0.675 1    ةيلولأا تاريدقتلا ةقد

 دادعإ ةعرس ن2سحت

 تاؤب=تلا
    1 

 ةساردلا رواحم ليلحت :اعeًار

 تا��غتم عيمج ن�ب )0.01( ىوتسم دنع ايًئاصحإ ةلادو ةبجوم طابترا تاقلاع دوجو طابترلاا ةفوفصم جئاتن تر�ظأ

 ن�ب ةوقلا ةتوافتم ة�ونعم تاقلاع دوجو EFإ ��ش� امم ،)0.865–0.257( ن�ب طابترلاا تلاماعم تحوارت ثيح ،ةساردلا

 تاريدقتلا ةقد دعبُب ةوقب طبتري Eaلآا ملعتلا نأ ن�بت دقو .فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد داعÊأو a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت داعÊأ

 راودلأا لماyت سكع� امب ،تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت دعبُب �§كأ ةجردب ةمqrلا تانايبلا ليلحت طبتري ن�ح ga ،ةيلولأا

 .تآشvلما لخاد فيلاyتلاب ؤبvتلا ةيلاعفو ةءافك معد ga تاينقتلا هذ; اÆ;دؤت ÉÂلا

 تانايبلا ليلحت – قيمعلا ملعتلا – @©لآا ملعتلا( ��انطصلاا ءا2ذلا تاقيبطت لوح ةساردلا ةنيع تا®اجتا ليلحت **

 )ةم¾ûلا

 @©لآا ملعتلا /1

 Eaلآا ملعتلا دعبُل ىرايعلما فارحنلإاو ى,اسÔ¸ا طسوتلما )5( لودج

 فارحنلإا طسوتلما ةرابعلا م

1 
 ةيخ�راتلا تانايبلا ليلحتل Eaلآا ملعتلا تايمزراوخ ةأشvلما مدختس�

 ةقيقد ة�ؤبvت جذامن ءانÚو فيلاyتلل
4.49 0.501 

2 
كميُ

ّ
ا��ثأت �!كلأا لماوعلا ديدحت نم ةأشvلما Eaلآا ملعتلا ن

ً
 ga ت تابلقتyفيلا 

 ةقدب جاتنلإا
4.48 0.500 

3 
�
ُ

 ماr¸ا داولما فيلاyت ريدقت ةقد ن�سحت Ea gaلآا ملعتلا تايمزراوخ م�س

 ةرشابلما ةلامعلاو
4.36 0.480 
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4 
 فيلاyتلاو ةردّقلما فيلاyتلا ن�ب فارحنلاا مÈ. نم Eaلآا ملعتلا صلقيُ

 ةقق�Ôا ةيلعفلا
4.40 0.688 

5 
ايئاقلت فيلاyتلاب ؤبvتلا جذامن Eaلآا ملعتلا ماظن ثدّحيُ

ً
 فورظ �ّ�غ� دنع 

 جاتنلإا تايلمعو
4.04 1.110 

 0.44523 4.3520 ماعلا طسوتلما

 ةعفترم ةجردب ىظحي Eaلآا ملعتلا دعÊُ نأ sFع لدي امم ،)0.44523( يرايعم فارحناب )4.3520( دعبُلل ماعلا طسوتلما غلب

 .بناوÈ¸ا ضعga Ê نيابتلا نم دودحم ردق دوجو عم ،ةأشvلما لخاد قيبطتلاو لوبقلا نم

 قيمعلا ملعتلا /2

 قيمعلا ملعتلا دعبُل ىرايعلما فارحنلإاو ى,اسÔ¸ا طسوتلما )6( لودج

 فارحنلإا طسوتلما ةرابعلا م

1 
 ةددعتلماو ةدقعلما فيلاyتلا تانايب ةÈ¸اعم sFع قيمعلا ملعتلا تاyبش لمع�

 ةيلاع ةءافكو ةقدب داعÊلأا
4.25 0.431 

2 
 تاذ ةيعانصلا عÝراشلما فيلاyتب ؤبvتلا ةقد نم قيمعلا ملعتلا نسّحيُ

 ةددعتلما ةيجاتنلإا لحارلما
4.73 0.447 

3 
 فيلاyتلا ل]اي; ga ةيطr¸ا ��غ طامنلأا sFع قيمعلا ملعتلا جذامن فرعتت

 ةيديلقتلا بيلاسلأا اáÆع زÉÂ �WÈلا
3.69 1.008 

4 
كميُ

ّ
 حلاصلإاو ةيئاقولا ةنايصلا فيلاyت عقوت نم ةأشvلما قيمعلا ملعتلا ن

 ا�عوقو لبق
3.93 0.937 

5 
ئ
ُ

انسحت قيمعلا ملعتلا تاyبش ققح
ً

اسوملم 
ً

 ga تلا تانزاولما ةقدyةيفيلا 

 ةأشvملل ة�ريدقتلا
4.16 1.044 

 0.64441 4.1482 ماعلا طسوتلما

 ةديج ةجردب عتمتي قيمعلا ملعتلا دعÊُ نأ sFع لدي امم ،)0.64441( يرايعم فارحناب )4.1482( دعبُلل ماعلا طسوتلما غلب

 .ةأشvلما لخاد ةمدقتلما ھتاقيبطت ضعÊ كاردإ FÂ gaس� نيابت دوجو عم ،لوبقلا نم

 ةم¾ûلا تانايبلا ليلحت /3

 ةمqrلا تانايبلا ليلحت دعبُل ىرايعلما فارحنلإاو ى,اسÔ¸ا طسوتلما )7( لودج

 فارحنلإا طسوتلما ةرابعلا م

1 
ت
ُ

كم
ّ

 جاتنلإا فيلاyت ةبقارم نم ةأشvلما ةمqrلا تانايبلا تلايلحت ن

 saعفلا تقولا ga اÈÙÆ¸اعمو
4.64 0.482 

2 
�
ُ

 برس�لاو رد�لا رداصم نع فشكلا ga ةمqrلا تانايبلا تلايلحت م�س

 ةرشابلما ��غ فيلاyتلا ga يفr¸ا
4.36 0.480 
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3 
 زواجت ةيلامتحلا ةركبم ةيقاب�سا تارشؤم ةمqrلا تانايبلا تلايلحت رفوت

 ةدد�Ôا ةيفيلاyتلا تانزاولما
4.16 0.630 

4 
�
ُ

 جاتنلإا تلاخدم راعسأب ؤبvتلا ةقد نم ةمqrلا تانايبلا تلايلحت ززع

 ماr¸ا داولماو
4.50 0.718 

5 
ت
ُ

 جاتنلإا تادحو �§ع فيلاyتلا ءادأ ةنراقم ةمqrلا تانايبلا تلايلحت حي�

 ةعرسو ةءافكب ةفلت�rا
4.53 0.500 

 0.47018 4.4361 ماعلا طسوتلما

 ىظحي ةمqrلا تانايبلا ليلحت دعÊُ نأ EFإ ��ش� امم ،)0.47018( يرايعم فارحناب )4.4361( دعبُلل ماعلا طسوتلما غلب

 ءارآ قافتا ثيح نم ارًارقتساو اً��ثأت داعÊلأا �!كأ نم دعÝُو ،ةأشvلما لخاد قيبطتلاو لوبقلا نم ادًج ةعفترم ةجردب

  .ن�ثوحبلما

 ��انطصلاا ءا2ذلا تاقيبطت لوح ةساردلا ةنيع تا®اجتا ليلحت **

 a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت رصنعل ىرايعلما فارحنلإاو ى,اسÔ¸ا طسوتلما )8( لودج

 فارحنلإا طسوتلما ةرابعلا م

 0.44523 4.3520 @©لآا ملعتلا 1

 0.64441 4.1482 قيمعلا ملعتلا 2

 0.47018 4.4361 ةم¾ûلا تانايبلا ليلحت 3

 0.38598 4.3121 ماعلا طسوتلما

 ةجردب ىظحت a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت نأ sFع لدي امم ،)0.38598( يرايعم فارحناب )4.3121( ماعلا طسوتلما غلب

 .قيمعلا ملعتلا مث ،Eaلآا ملعتلا ھيلي ،ةمqrلا تانايبلا ليلحتل âKاو قوفت عم ،ةأشvلما لخاد ÃÂبتلاو لوبقلا نم ةعفترم

 )تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت – ةيلولأا تاريدقتلا ةقد( فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد لوح ةساردلا ةنيع تا;اجتا ليلحت

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقد دعeُ لوح ةساردلا ةنيع تا®اجتا ليلحت /1

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقد دعبُل ىرايعلما فارحنلإاو ى,اسÔ¸ا طسوتلما )9( لودج

 فارحنلإا طسوتلما ةرابعلا م

1 
لما فيلاyتلل ةيلولأا تاريدقتلا ´�متت

ُ
 a`انطصلاا ءا]ذلا ةمظنأ ةطساوب ةجتن

 ةيلعفلا فيلاyتلا نع فارحنلاا ةبس� ga سوملم ضافخناب
4.24 0.428 

2 
ت
ُ

ةقد ةيللآا ؤبvتلا جذامن ققح
ً

ةنراقم ةرشابلما داولما فيلاyت ريدقت sF gaعأ 
ً

 

 ةيديلقتلا بيلاسلأاب
4.61 0.489 

3 
 a`انطصلاا ءا]ذلا نع ةجتانلا ةرشابلما ةلامعلا فيلاyتل ةيلولأا تاريدقتلا مس�ت

ايلعف ةقفنلما فيلاyتلا نم برقلاب
ً

 
4.59 0.492 
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4 
 دعÊ ةأشvلما ga فيلاyتلل ةيلولأا تاريدقتلا sFع ةقحلالا تلايدعتلا ةبس� ضفخنت

 a`انطصلاا ءا]ذلا ةمظنأ قيبطت
4.16 0.630 

5 
 دعÊ ةأشvلما تاجتنم sFع ا�عÝزوتو ةرشابلما ��غ فيلاyتلا ريدقت ةقد نسحتت

 a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت قيبطت
4.59 0.492 

 0.34434 4.4377 ماعلا طسوتلما

 ةجردب عتمتي ةيلولأا تاريدقتلا ةقد دعÊُ نأ EFإ ��ش� امم ،)0.34434( يرايعم فارحناب )4.4377( دعبُلل ماعلا طسوتلما غلب

 تاريدقتلا ةدوج ن�سحت a ga`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطتل ةâÔاو ةيلاعف سكعÝو ،قيبطتلاو لوبقلا نم ادًج ةعفترم

 .ةأشvلما لخاد ةيفيلاyتلا

 تاؤب{تلا دادعإ ةعرس نzسحت لوح ةساردلا ةنيع تا®اجتا ليلحت /2

 تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت دعبُل ىرايعلما فارحنلإاو ى,اسÔ¸ا طسوتلما )10( لودج

 فارحنلإا طسوتلما ةرابعلا م

1 
ت
ُ

 امم ��ثكب رصقأ تقو ga فيلاyتلاب ؤبvتلا تايلمع a`انطصلاا ءا]ذلا ةمظنأ زجن

 ةيديلقتلا ة�وديلا بيلاسلأا ھيلع تنا]
4.29 0.695 

2 
ت
ُ

 ةيجاتنلإا تارارقلا معدل بسانلما تيقوتلا ga فيلاyتلاب ؤبvتلا ر�راقت حات

 ةصرفلا ءاÙÆنا لبق ةيجيتا��سلااو
4.33 0.670 

3 
ت
ُ

 ةيفيلاyتلا تانزاولما دادعلإ مزلالا تقولا نم a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت صلق

 ة�رودلا ةيليصفتلا
4.25 0.730 

4 
ت
ُ

كم
ّ

 جذامنلا ثيدحتو ة�روفلا ةباجتسلاا نم ةأشvلما a`انطصلاا ءا]ذلا ةمظنأ ن

 جاتنلإا تلاخدم راعسأ �ّ�غ� دنع
4.25 0.675 

5 
 ةقدلا ىوتسم sFع ظافÔ¸ا عم ة�ؤبvتلا فيلاyتلا ر�راقت زاجنإ لدعم عفتري

 دحاو نٍآ ga بولطلما
4.26 0.680 

 0.27576 4.2761 ماعلا طسوتلما

 Eaاوح ماعلا طسوتلما غلب ثيح ،لوبقلا نم ةيلاع ةجردب ىظحي تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت دعÊُ نأ EFإ جئاتنلا ��ش�

 ga تاقيبطتلا هذ; ةم;اسم .ة�ؤبvتلا تايلمعلا عÝرس� a ga`انطصلاا ءا]ذلا ةيم;لأ يوق كاردإ sFع لدي ام و;و ،4.28

 ةعÝرسلا ةباجتسلاا sFع تآشvلما ةردق ز�زع� .بسانلما تقولا ga تامولعلما ��فوت للاخ نم رارقلا ذاختا ةءافك ن�سحت

 .ةي@يبلا تا��غتلل

   فيلاLتلاب ؤب{تلا ةقد رصنع لوح نzفظولما تا®اجتا ليلحت **

 فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد رصنع لوح ىرايعلما فارحنلإاو ى,اسÔ¸ا طسوتلما )11( لودج

 فارحنلإا طسوتلما ةرابعلا م

 0.34434 4.4377 ةيلولأا تاريدقتلا ةقد 1
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 0.27576 4.2761 تاؤب{تلا دادعإ ةعرس نzسحت 2

 0.24944 4.3569 ماعلا طسوتلما

 طسوتم غلب ثيح ،ةعفترم تءاج فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد داعÊلأ ةيباسÔ¸ا تاطسوتلما نأ ي9اصحلإا ليلحتلا جئاتن تر�ظأ

Êُب ،)0.34434( يرايعم فارحناب )4.4377( ةيلولأا تاريدقتلا ةقد دعÞطسوتم غلب امن Êُتلا دادعإ ةعرس ن�سحت دعvتاؤب 

 ��ش� امم ،)0.24944( يرايعم فارحناب )4.3569( ��غتملل ماعلا طسوتلما غلب امك .)0.27576( يرايعم فارحناب )4.2761(

 ؤبvتلا ةقد ن�سحت ga ةيلعافب م�س� a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت نأ sFع ةنيعلا دارفأ ةقفاوم نم لٍاع ىوتسم EFإ

 ةيقوثوم معدي امب ،تاباجتسلاا ga س�اجتلا نم ةيلاع ةجرد ة�رايعلما تافارحنلال ةضفخنلما ميقلا سكع�و .فيلاyتلاب

 .ا�ميمع� ةيناyم+و جئاتنلا

 ةساردلا ضورف رابتخا :اسًماخ

 !:"·ئرلا ضرفلا رابتخا **

  ھنأ ��ع !:"·ئرلا ضرفلا صني      

 فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقدو F`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ن�ب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 :ىéلآا �� لثمت !Ãلاو ،ةيعرفلا تايضرفلا نم ةعومجم !:"·ئرلا ضرفلا نم قثpنAو

 لولأا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع لولأا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو @©لآا ملعتلا نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

  :EFاتلا لودÈ¸ا ھâÔوي ىذلا طيس°لا رادحنلإا ليلحت ءارجإب ثحابلا ماق ،ضرفلا اذ; رابتخلإ

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو Eaلآا ملعتلا ن�ب ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )12( لودج

 لماعم عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

 رادحنلإا

B 

 )ت( رابتخا

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 

 لماعم

 طابترلإا

R 

 لماعم

 2Rديدحتلا

 ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 تاريدقتلا ةقد /°لآا ملعتلا

 ةيلولأا

0.669 33.125 0.000 1097.288 0.000 0.865 0.748 

 ��بك لyشÊ م;اس� ثيح ،ةيلولأا تاريدقتلا ةقد sFع Eaلآا ملعتلل ايًئاصحإ لادو يوق ي,اجيإ zyثأت دوجو EFإ جئاتنلا ��ش�

ga تلا ةقد ن�سحتvتلاب ؤبyميق هدكؤت ام و;و ،فيلا )R، R²، t، F(  ا�عيمج. 

 ي�اثلا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع ي�اثلا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 تاؤب{تلا دادعإ ةعرس نzسحتو @©لآا ملعتلا نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي
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 دادعإ ةعرس ن�سحتو Eaلآا ملعتلا ن�ب ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )13( لودج

 تاؤبvتلا

 لماعم عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

 رادحنلإا

B 

 )ت( رابتخا

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 

 لماعم

 طابترلإا

R 

 لماعم

 2Rديدحتلا

 ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 دادعإ ةعرس ن2سحت /°لآا ملعتلا

 تاؤب=تلا

0.261 8.917 0.000 79.515 0.000 0.421 0.177 

 دعُ� ��ثأتلا اذ; نأ لاإ ،تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت sFع Eaلآا ملعتلل ايًئاصحإ لاد ي,اجيإ ��ثأت دوجو EFإ جئاتنلا ��ش�

طسوتم
ً

 ga هرود نم ايً°س� لقأ ةعرسلا ga هرود نأ ÃÂع� امم ،ةيلولأا تاريدقتلا ةقد sFع ه��ثأتب ةنراقم ةوقلا ثيح نم ا

 .ةقدلا ن�سحت

 ثلاثلا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع ثلاثلا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو قيمعلا ملعتلا نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو قيمعلا ملعتلا ن�ب ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )14( لودج

 لماعم عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

 رادحنلإا

B 

 )ت( رابتخا

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 

 لماعم

 طابترلإا

R 

 لماعم

 2Rديدحتلا

 ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 تاريدقتلا ةقد قيمعلا ملعتلا

 ةيلولأا

0.316 14.092 0.000 198.596 0.000 0.592 0.350 

 ةردقب جذومنلا عتمتي امك ،ةيلولأا تاريدقتلا ةقد sFع قيمعلا ملعتلل ايًئاصحإ لاد ي,اجيإ ��ثأت دوجو EFإ جئاتنلا ��ش�

 .فيلاyتلاب ؤبvتلا ةدوج ن�سحت ga دعبُلا اذ; ةيم;أ سكع� امم ،ةديج ةي��سفت

 عeارلا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع عÊارلا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 ؤب{تلا دادعإ ةعرس نzسحتو قيمعلا ملعتلا نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 دادعإ ةعرس ن�سحتو قيمعلا ملعتلا ن�ب ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )15( لودج

 تاؤبvتلا

 )ت( رابتخا عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 

 لماعم

 طابترلإا

 لماعم

 2Rديدحتلا
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 لماعم

 رادحنلإا

B 

 R ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 دادعإ ةعرس ن2سحت قيمعلا ملعتلا

 تاؤب=تلا

0.862 22.379 0.000 500.835 0.000 0.782 0.612 

 عÊاتلا ��غتلماو )قيمعلا ملعتلا( لقتسلما ��غتلما ن�ب ة�وق ةبجوم ��ثأت ةقلاع دوجو EFإ طيس°لا رادحنلاا ليلحت جئاتن ��ش�

 .غلب ثيح ،)تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت(

 ملعتلا للاخ نم ه��سفت نكمي تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت ga ��غتلا نم %61.2 نأ ÃÂع� ،0.612 = (R²) ديدحتلا لماعم

 مل ىرخأ لماوع EFإ %38.8 ةيقبتلما ةبسvلا دوع� امنÞب .جذومنلا ةوق سكع� ،ايً°س� ةعفترم ��سفت ةبس� هذ; .قيمعلا

 .جذومنلا اáÆمضتي

 سما¾Cا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع سماr¸ا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو ةم¾ûلا تانايبلا ليلحت نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 تاريدقتلا ةقدو ةمqrلا تانايبلا ليلحت ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )16( لودج

 ةيلولأا

 لماعم عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

 رادحنلإا

B 

 )ت( رابتخا

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 

 لماعم

 طابترلإا

R 

 لماعم

 2Rديدحتلا

 ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 تانايبلا ليلحت

 ةم¥Èلا

 تاريدقتلا ةقد

 ةيلولأا

0.464 15.745 0.000 247.902 0.000 0.634 0.402 

 دعُ� امك ،ةيلولأا تاريدقتلا ةقد sFع ةمqrلا تانايبلا ليلحتل ايًئاصحإ لادو يوق ي,اجيإ ��ثأت دوجو EFإ جئاتنلا ��ش�

 .فيلاyتلاب ؤبvتلا ةدوج ن�سحت âK gaاو لyشÊ ةرثؤلما داعÊلأا نم دعبُلا اذ;

 سداسلا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع سداسلا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 دادعإ ةعرس نzسحتو ةم¾ûلا تانايبلا ليلحت نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 تاؤب{تلا
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 ةعرس ن�سحتو ةمqrلا تانايبلا ليلحت ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )17( لودج

 تاؤبvتلا دادعإ

 لماعم عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

 رادحنلإا

B 

 )ت( رابتخا

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 

 لماعم

 طابترلإا

R 

 لماعم

 2Rديدحتلا

 ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 تانايبلا ليلحت

 ةم¥Èلا

 دادعإ ةعرس ن2سحت

 تاؤب=تلا

0.441 21.950 0.000 481.807 0.000 0.753 0.566 

 ،تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت sFع ةمqrلا تانايبلا ليلحتل ايًئاصحإ لادو ادًج يوق ي,اجيإ ��ثأت دوجو EFإ جئاتنلا ��ش�

 .فيلاyتلاب ؤبvتلا تايلمع عÝرس� ga ةرثؤلما لماوعلا ىوقأ نم دعبُلا اذ; دعÝُو

 !:"·ئرلا ضرفلا رابتخا **

  ھنأ ��ع !:"·ئرلا ضرفلا صني      

 فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقدو F`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ن�ب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 a  gF`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ��ثأت تا�ولوأو تاجردو ناي°ب ددعتلما رادحنلإا ليلحتب موقن ،ضرفلا اذ; رابتخلاو       

  :Eaاتلا لودÈ¸ا ا�âÔوي امك ھجئاتن تنا] ÉÂلاو ،��ثأتلا ة�ونعم ديدحت عم ،فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد

 فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقدو a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ن�ب ددعتلما رادحنلإا ليلحت جئاتن )18( لودج

 لقتسلما �Nغتلما
 لماعم

 رادحنلإا

 أط¥¤ا

 ىرايعلما

 أط¥¤ا لماعم

 Beta ىرايعلما

 )ت( رابتخا

T-Test 
 ةللادلا

 ةيئاصحلإا
 ةFونعلما ةميقلا

 ىونعم 0.000 29.915  0.063 0.1.885 تباثلا ءزÌ¤ا

 ىونعم 0.000 17.434 0.678 0.022 0.380 /°لآا ملعتلا

 ىونعم 0.000 3.602 -0.136 0.015 0.053 قيمعلا ملعتلا

 ىونعم 0.000 22.809 0.553 0.013 0.293 ةم¥Èلا تانايبلا ليلحت

  0.09879 =جذومنلل ىرايعلما أط¥¤ا                               2R= 0.844 ديدحتلا لماعم         R= 0.919 طابترلإا لماعم

 0.01 دنع  0.000 ةللادلا ىوتسم                                 )3,367( =ةµرJ¤ا تاجرد           F= 663.909 رابتخا ةميق

 دنع  (663.909) (F) ةميق تغلب ثيح ،ةيلاع ةيئاصحإ ةللاد وذ ةساردلا جذومن نأ ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن تر�ظأ

 تاقيبطت نأ EFإ ��ش� امم ،(0.844) (R²) ديدحتلا لماعمو ،(0.919) (R) طابترلاا لماعم غلب امك ،)0.000( ة�ونعم ىوتسم

 نأ ن�بت ،ةلقتسلما تا��غتلما ىوتسم sFعو .فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد ga ��غتلا نم )%84.4( وحن رسفت a`انطصلاا ءا]ذلا

 ھتللاد مغر ايً°س� افًيعض قيمعلا ملعتلا ��ثأت ءاج امنÞب ،ةمqrلا تانايبلا ليلحت ھيلي ،اً��ثأت �!كلأا و; Eaلآا ملعتلا

 .فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد ن�سحت ga داعÊلأا هذ�ل ةي°سvلا ةيم;لأا فلاتخا EFإ ��ش� امم ،ةيئاصحلإا
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 يدAوسلا ةكرش ��ع قيبطتلا :اسًداس

  :ى�لآا نّ�بتو ،ىدAوسلا ةكرش نم ةدرفم 120 ا;ردق ةنيع sFع ةساردلا سفن قيبطتب ثحابلا ماق***

  :يéلآا دجن @�انطصلاا ءا2ذلا لولح رفوت !Ãلا ىرخلأاتا2رشلاو يدAوسلا ةكرش نzب ةنراقلما�و

 ھباش� دوجو EFإ a`انطصلاا ءا]ذلا لولح رفوت ÉÂلا ىرخلأا تا]رشلا ةنيعو يد�وسلا ةكرش ةنيع ن�ب ةنراقلما جئاتن ��ش�

 ام و;و ،ةأشvلما مÈ.و ،ة�§r¸ا تاونسو ،رمعلاو ،عونلا ثيح نم ةصاخ ،ةيساسلأا ةيفارجوميدلا صئاصr¸ا ga ��بك

 .ن�تvيعلا ن�ب ةقوثوم ةيملع ةنراقم ءارجإ ةيناyمإ نم ززع�

 تانايبلا ليلحت – قيمعلا ملعتلا – @©لآا ملعتلا( ��انطصلاا ءا2ذلا تاقيبطت لوح ثحبلا ةنيع تا®اجتا ليلحت **

 )ةم¾ûلا

 @©لآا ملعتلا /1

 ga ديدش براقت دوجو EFإ a`انطصلاا ءا]ذلا لولح رفوت ÉÂلا ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش ن�ب ةنراقلما جئاتن ��ش�

قافتا سكع� امم ،ةياغلل ةÚراقتمو ةعفترم تاطسوتم ناتvيعلا تلÈ\ ثيح ،Eaلآا ملعتلا دعÊُ ةيم;أ كاردإ
ً

 sFع اâÔًاو ا

 .فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد ن�سحت Ea gaلآا ملعتلل يويÔ¸ا رودلا

 قيمعلا ملعتلا /2

 ga مات ھبش قباطت دوجو EFإ a`انطصلاا ءا]ذلا لولح رفوت ÉÂلا ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش ن�ب ةنراقلما جئاتن ��ش�

قافتا سكع� امم ،ةياغلل ةÚراقتم تاطسوتم ناتvيعلا تلÈ\ ثيح ،قيمعلا ملعتلا دعÊُ ةيم;أ كاردإ ىوتسم
ً

 اâÔًاو ا

 .ةدقعلما ةيعانصلا تاعورشلما ga ةصاخ ،فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد ن�سحت ga هرود sFع

 ةم¾ûلا تانايبلا ليلحت /3

 ga ��بك براقت دوجو EFإ a`انطصلاا ءا]ذلا لولح رفوت ÉÂلا ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش ن�ب ةنراقلما جئاتن ��ش�

 سكع� امم ،ةÚراقتمو ادًج ةعفترم تاطسوتم ناتvيعلا تلÈ\ ثيح ،ةمqrلا تانايبلا ليلحت دعÊُ ةيم;أ كاردإ ىوتسم

قافتا
ً

 .اBÆلع ةباقرلا ز�زع�و فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد ن�سحت ga دعبُلا اذ�ل يويÔ¸ا رودلا sFع اâÔًاو ا

 ��انطصلاا ءا2ذلا تاقيبطت لوح ثحبلا ةنيع تا®اجتا ليلحت **

 a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت رصنعل ىرايعلما فارحنلإاو ى,اسÔ¸ا طسوتلما )19( لودج

 فارحنلإا طسوتلما ةرابعلا م

 0.44739 4.3533 @©لآا ملعتلا 1

 0.64378 4.1483 قيمعلا ملعتلا 2

 0.47101 4.4317 ةم¾ûلا تانايبلا ليلحت 3

 0.38577 4.3111 ماعلا طسوتلما
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 لما] ھبش قباطت دوجو EFإ a`انطصلاا ءا]ذلا لولح رفوت ÉÂلا ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش ن�ب ةنراقلما جئاتن ��ش�

ga انطصلاا ءا]ذلا رصنع قيبطتو كاردإ ىوتسم`a، ثيح \Èيعلا تلvراقتم ةماع تاطسوتم ناتÚسكع� امم ،ةياغلل ة 

قافتا
ً

 .فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد معد ga رصنعلا اذ; ةيم;أ sFع اâÔًاو ا

 )تاؤب{تلا دادعإ ةعرس نzسحت – ةيلولأا تاريدقتلا ةقد( فيلاLتلاب ؤب{تلا ةقد لوح ثحبلا ةنيع تا®اجتا ليلحت **

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقد دعeُ لوح ثحبلا ةنيع تا®اجتا ليلحت /1

 لما] ھبش قباطت دوجو EFإ a`انطصلاا ءا]ذلا لولح رفوت ÉÂلا ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش ن�ب ةنراقلما جئاتن ��ش�

ga ثيح ،ةيلولأا تاريدقتلا ةقد ةيم;أ كاردإ ىوتسم \Èيعلا تلvسكع� امم ،ابً�رقت ة�واس�مو ةعفترم تاطسوتم نات 

قافتا
ً

 .ةيفيلاyتلا تاريدقتلا ةقد ن�سحت a ga`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ةيلعاف sFع اâÔًاو ا

 تاؤب{تلا دادعإ ةعرس نzسحت لوح ثحبلا ةنيع تا®اجتا ليلحت /2

 ةعرس ن�سحت دعga Êُ يد�وسلا ةكرشل âKاو قوفت دوجو EFإ ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش ن�ب ةنراقلما جئاتن ��ش�

فارحناو sFعأ ةيباسح تاطسوتم تلÈ\ ثيح ،تاؤبvتلا دادعإ
ً

 ثيح نم امًدقت �!كأ ىوتسم سكع� امم ،لقأ اً�رايعم ا

 .ءادلأا رارقتساو ةينمزلا ةءافكلا

   فيلاLتلاب ؤب{تلا ةقد رصنع لوح نzفظولما تا®اجتا ليلحت **

 فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد رصنع لوح ىرايعلما فارحنلإاو ى,اسÔ¸ا طسوتلما )20( لودج

 فارحنلإا طسوتلما ةرابعلا م

 0.34494 4.4367 ةيلولأا تاريدقتلا ةقد 1

 0.20655 4.8050 تاؤب{تلا دادعإ ةعرس نzسحت 2

 0.25034 4.6208 ماعلا طسوتلما

 ةقد رصنع ga يد�وسلا ةكرش K¸اصل ظو1Ôم قوفت دوجو EFإ ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش ن�ب ةنراقلما جئاتن ��ش�

طسوتم تلÈ\ ثيح ،فيلاyتلاب ؤبvتلا
ً

 .a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ga امًدقت �!كأ ىوتسم سكع� sFعأ امًاع ا

 ةساردلا ضورف رابتخا **

 !:"·ئرلا ضرفلا رابتخا **

  ھنأ ��ع !:"·ئرلا ضرفلا صني      

 فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقدو F`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ن�ب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 :ىéلآا �� لثمت !Ãلاو ،ةيعرفلا تايضرفلا نم ةعومجم !:"·ئرلا ضرفلا نم قثpنAو

 لولأا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع لولأا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو @©لآا ملعتلا نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي
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 ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو Eaلآا ملعتلا ن�ب ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )21( لودج

 عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

 لماعم

 رادحنلإا

B 

 )ت( رابتخا

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 
 لماعم

 طابترلإا

R 

 لماعم

 2Rديدحتلا

 ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 /°لآا ملعتلا
 تاريدقتلا ةقد

 ةيلولأا
0.667 18.628 0.000 350.739 0.000 0.865 0.748 

 تاريدقتلا ةقدو Eaلآا ملعتلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ة�وق ةيباجيإ ةقلاع دوجو طيس°لا رادحنلاا ليلحت جئاتن âKوت

 تعفترا ،ةدحاو ةدحو رادقمب Eaلآا ملعتلا قيبطت داز امل] ھنأ EFإ ��ش� امم ،)(B = 0.667 رادحنلاا لماعم غلب ثيح ،ةيلولأا

 .ظو1Ôم لyشÊ ةيلولأا تاريدقتلا ةقد

 ةقدو Eaلآا ملعتلا ن�ب ةقلاعلا ga ة�ر;وج قورف دوجو مدع EFإ ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش ن�ب ةنراقلما جئاتن ��ش�

 ةيئاصحلإا ةقلاعلا تابثو ةوق سكع� امم ،ديدحتلاو طابترلاا تلاماعم ga اقًباطت جئاتنلا تر�ظأ ثيح ،ةيلولأا تاريدقتلا

 .ن�ت@يبلا لاك ga ني��غتلما ن�ب

 ي�اثلا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع ي�اثلا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 تاؤب{تلا دادعإ ةعرس نzسحتو @©لآا ملعتلا نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 دادعإ ةعرس ن�سحتو Eaلآا ملعتلا ن�ب ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )25( لودج

 تاؤبvتلا

 لماعم عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

 رادحنلإا

B 

 )ت( رابتخا

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 

 لماعم

 طابترلإا

R 

 لماعم

 2Rديدحتلا

 ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 دادعإ ةعرس ن2سحت /°لآا ملعتلا

 تاؤب=تلا

0.132 3.245 0.002 10.533 0.002 0.286 0.082 

 دادعإ ةعرس ن�سحتو Eaلآا ملعتلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةفيعض ةيباجيإ ةقلاع دوجو EFإ ي9اصحلإا ليلحتلا جئاتن ��ش�

 Eaلآا ملعتلل ةدودحم ةي��سفت ةردق سكع� امم ،)0.082( ديدحتلا لماعمو ،)0.286( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،تاؤبvتلا

ga ;لأا ةيقبب ةنراقم دعبلا اذÊداع. 

 ثلاثلا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع ثلاثلا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو قيمعلا ملعتلا نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي
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 ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو قيمعلا ملعتلا ن�ب ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )26( لودج

 لماعم عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

 رادحنلإا

B 

 )ت( رابتخا

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 

 لماعم

 طابترلإا

R 

 لماعم

 2Rديدحتلا

 ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 تاريدقتلا ةقد قيمعلا ملعتلا

 ةيلولأا

0.315 7.904 0.000 62.471 0.000 0.588 0.346 

 تاريدقتلا ةقدو قيمعلا ملعتلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةطسوتم ةيباجيإ ةقلاع دوجو EFإ ي9اصحلإا ليلحتلا جئاتن ��ش�

 ga دعبلا اذ�ل ةطسوتم ةي��سفت ةردق سكع� امم ،)0.346( ديدحتلا لماعمو ،)0.588( طابترلاا لماعم غلب ثيح ،ةيلولأا

 .تاريدقتلا ةقد ن�سحت

 تر�ظأ ثيح ،ةيلولأا تاريدقتلا ةقد sFع ه��ثأت ga قيمعلا ملعتلا sFع Eaلآا ملعتلل âKاو قوفت EFإ ةنراقلما جئاتن ��ش�

قورف جئاتنلا
ً

 .Eaلآا ملعتلا K¸اصل ديدحتلاو طابترلااو رادحنلاا تلاماعم ga ة��بك ا

 عeارلا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع عÊارلا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 ؤب{تلا دادعإ ةعرس نzسحتو قيمعلا ملعتلا نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 دادعإ ةعرس ن�سحتو قيمعلا ملعتلا ن�ب ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )27( لودج

 تاؤبvتلا

 لماعم عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

 رادحنلإا

B 

 )ت( رابتخا

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 

 لماعم

 طابترلإا

R 

 لماعم

 2Rديدحتلا

 ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 دادعإ ةعرس ن2سحت قيمعلا ملعتلا

 تاؤب=تلا

0.046- 1.588- 0.115 2.522 0.115 0.145 0.021 

 دادعإ ةعرس ن�سحتو قيمعلا ملعتلا ن�ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دوجو مدع EFإ ي9اصحلإا ليلحتلا جئاتن ��ش�

 ةيدودحم سكع� امم ،)0.021( ديدحتلا لماعم ضافخناو )0.145( طابترلاا لماعم فعض جئاتنلا تر�ظأ ثيح ،تاؤبvتلا

 .دعبلا اذ�ل ي��سفتلا رودلا

ت
ُ

 ن�ب تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحتو قيمعلا ملعتلا ن�ب ةقلاعلا ةعيبط ga ير;وج نيابت دوجو نراقلما ليلحتلا جئاتن ر�ظ

� مل ثيح ،ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش
ُ

4Èةيئاصحإ ةللاد ةقلاعلا ل ga ا¸Ôولأا ةلاEF، ة�وق ةبجوم ةقلاع لباقم 

 ةءافكو قيمعلا ملعتلا تاقيبطت ¥qن ىوتسم فلاتخا EFإ �§كأ ةجردب نيابتلا اذ; ىزعÝُو .ةيناثلا ةلاÔ¸ا ga ة�ونعمو

 .ھتاذ دحب ةيليلحت ةادأ] قيمعلا ملعتلا ةيلاعف ga روصقل اسًاyع�ا ھنو] نم �!كأ ،ةمعادلا ةيتحتلا ةيvبلاو ا�فيظوت
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 سما¾Cا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع سماr¸ا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقدو ةم¾ûلا تانايبلا ليلحت نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 تاريدقتلا ةقدو ةمqrلا تانايبلا ليلحت ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )28( لودج

 ةيلولأا

 لماعم عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

 رادحنلإا

B 

 )ت( رابتخا

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 

 لماعم

 طابترلإا

R 

 لماعم

 2Rديدحتلا

 ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 تانايبلا ليلحت

 ةم¥Èلا

 تاريدقتلا ةقد

 ةيلولأا

0.463 8.861 0.000 78.519 0.000 0.632 0.400 

 تاريدقتلا ةقد sFع ةمqrلا تانايبلا ليلحتل ايًئاصحإ يونعم ي,اجيإ ��ثأت دوجو طيس°لا رادحنلاا ليلحت جئاتن تر�ظأ

 دكؤي امم ،(8.861) (T) رابتخا ةميق تغلب امك ،)0.000( ة�ونعم ىوتسم دنع )0.463( رادحنلاا لماعم غلب ثيح ،ةيلولأا

 (78.519) (F) ةميق تغلب ثيح ،لyك جذومنلا ة�ونعم (ANOVA) نيابتلا ليلحت جئاتن تâÔوأ كلذك .��ثأتلا ة�ونعم

 ن�ح ga ،ة�وق EFإ ةطسوتم ةبجوم طابترا ةقلاع EFإ ��ش� امم )0.632( طابترلاا لماعم غلÚو .)0.000( ة�ونعم ىوتسم دنع

 .ةيلولأا تاريدقتلا ةقد ga ��غتلا نم %40 رسفي ةمqrلا تانايبلا ليلحت نأ sFع لدي امم ،)0.400( ديدحتلا لماعم غلب

 وأ ةقلاعلا ةوق ثيح نم ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش ن�ب ة�ر;وج قورف دوجو مدع نراقلما ليلحتلا جئاتن تر�ظأ

.Èراقت ثيح ،��ثأتلا مÚرادحنلاا لماعمو ديدحتلا لماعمو طابترلاا لماعم ميق ت ga ا لاك¸Ôتقوفت ،كلذ عمو .ن�تلا 

 نم sFعأ ةجرد EFإ ��ش� امم ،(F)و ÉÂ (T)ميق عافترا نم qKتي امك ،جذومنلل ةيئاصحلإا ةوقلا ثيح نم ىرخلأا تا]رشلا

 ةيلولأا تاريدقتلا ةقد sFع ةمqrلا تانايبلا ليلحت ��ثأت نأ جاتvتسلاا نكمي ،ھيلع ءًانÚو .جئاتنلا ga ةيقوثولماو تابثلا

 .ي9اصحلإا جذومنلا ةوق ga ىرخلأا تا]رشلل FÂس� قوفت عم ،ن�قايسلا لاك ga اً�ونعمو ايًباجيإ اً��ثأت دعُ�

 سداسلا ��رفلا ضرفلا رابتخا **

 :sFي ام sFع سداسلا Fر̀فلا ضرفلا صني     

 دادعإ ةعرس نzسحتو ةم¾ûلا تانايبلا ليلحت نzب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 تاؤب{تلا

 ةعرس ن�سحتو ةمqrلا تانايبلا ليلحت ةقلاعلل ANOVA نيابتلا ليلحتو طيس°لا رادحنلإا ليلحت جئاتن )22( لودج

 تاؤبvتلا دادعإ

 )ت( رابتخا عÁاتلا �Nغتلما لقتسلما �Nغتلما

T-Test 

 )ف( رابتخا

F-Test 

 لماعم

 طابترلإا

 لماعم

 2Rديدحتلا
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 لماعم

 رادحنلإا

B 

 R ةFونعلما ةميقلا ةFونعلما ةميقلا

 تانايبلا ليلحت

 ةم¥Èلا

 دادعإ ةعرس ن2سحت

 تاؤب=تلا

0.325 11.994 0.000 143.859 0.000 0.741 0.549 

 ةعرس ن�سحت sFع ةمqrلا تانايبلا ليلحتل ايًئاصحإ يونعم ي,اجيإ ��ثأت دوجو طيس°لا رادحنلاا ليلحت جئاتن تر�ظأ

 ،(11.994) (T) رابتخا ةميق تغلب امك ،)0.000( ة�ونعم ىوتسم دنع )0.325( رادحنلاا لماعم غلب ثيح ،تاؤبvتلا دادعإ

 (F) ةميق تغلب ثيح ،لyك جذومنلا ة�ونعم (ANOVA) نيابتلا ليلحت جئاتن تâÔوأ امك .��ثأتلا ة�ونعم دكؤي امم

 ة�وق ةبجوم طابترا ةقلاع دوجو EFإ ��ش� امم ،)0.741( طابترلاا لماعم غلÚو .)0.000( ة�ونعم ىوتسم دنع (143.859)

 نم %54.9 وحن رسفي ةمqrلا تانايبلا ليلحت نأ sFع لدي امم ،)0.549( ديدحتلا لماعم غلب ن�ح ga ،ني��غتلما ن�ب

 ga ةمqrلا تانايبلا ليلحت تاينقت مادختسلا ة��بكلا ةيم;لأا سكع� ام و;و ،تاؤبvتلا دادعإ ةعرس ن�سحت ga ��غتلا

 .ؤبvتلا تايلمع ةعرسو ةءافك ز�زع�

 دادعإ ةعرس ن�سحت sFع ةمqrلا تانايبلا ليلحتل ايًئاصحإ يونعمو ي,اجيإ ��ثأت دوجو نراقلما ليلحتلا جئاتن تر�ظأ

 .ظو1Ôم لyشÊ ىرخلأا تا]رشلا قوفت EFإ تراشأ جئاتنلا نأ لاإ ،ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش نم ل] ga تاؤبvتلا

 ��ثأتلا ةوق sFع لدي امم ،ديدحتلا لماعمو طابترلاا لماعمو رادحنلاا لماعم sF gaعأ امًيق ىرخلأا تا]رشلا تلÈ\ دقف

 sFعأ ةيقوثومو �§كأ ةيئاصحإ ةوق سكع� ام و;و ،(F)و ÉÂ (T)ميق عافترا qKتا امك .جذومنلل ةي��سفتلا ةردقلا ةدا�زو

 ةعرس ز�زعتل ةمqrلا تانايبلا ليلحت فيظوت ga ةءافك �!كأ ىرخلأا تا]رشلا نأ جاتvتسلاا نكمي ،كلذ sFع ءًانÚو .جئاتنلل

 .يد�وسلا ةكرشÊ ةنراقم تاؤبvتلا دادعإ

 !:"·ئرلا ضرفلا رابتخا **

  ھنأ ��ع !:"·ئرلا ضرفلا صني      

 فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقدو F`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ن�ب )a≤0.05( ةللادلا ىوتسم دنع ةيئاصحا ةللاد وذ ةقلاع دجوي

 a  gF`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ��ثأت تا�ولوأو تاجردو ناي°ب ددعتلما رادحنلإا ليلحتب موقن ،ضرفلا اذ; رابتخلاو       

  :Eaاتلا لودÈ¸ا ا�âÔوي امك ھجئاتن تنا] ÉÂلاو ،��ثأتلا ة�ونعم ديدحت عم ،فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد

 فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقدو a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ن�ب ددعتلما رادحنلإا ليلحت جئاتن )30( لودج

 لقتسلما �Nغتلما
 لماعم

 رادحنلإا

 أط¥¤ا

 ىرايعلما

 أط¥¤ا لماعم

 Beta ىرايعلما

 )ت( رابتخا

T-Test 
 ةللادلا

 ةيئاصحلإا
 ةFونعلما ةميقلا

 ىونعم 0.000 16.991  0.110 0.1.875 تباثلا ءزÌ¤ا

 ىونعم 0.000 9.994 0.676 0.038 0.378 /°لآا ملعتلا

 ىونعم 0.046 -2.018 -0.133 0.026 -0.052 قيمعلا ملعتلا

 ىونعم 0.000 13.163 0.557 0.023 0.296 ةم¥Èلا تانايبلا ليلحت
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  0.09821 =جذومنلل ىرايعلما أط¥¤ا                               2R= 0.850 ديدحتلا لماعم         R= 0.922 طابترلإا لماعم

 0.01 دنع  0.000 ةللادلا ىوتسم                                 )3,116( =ةµرJ¤ا تاجرد           F= 219.064 رابتخا ةميق

 ،فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد sFع a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطتل ايًئاصحإ يونعم ��ثأت دوجو ددعتلما رادحنلاا ليلحت جئاتن تر�ظأ

 امك ،عÊاتلا ��غتلماو ةلقتسلما تا��غتلما ن�ب ادًج ة�وق ةقلاع دوجو EFإ ��ش� امم ،(R = 0.922) طابترلاا لماعم غلب ثيح

 دقو .فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد ga ��غتلا نم %85 وحن رسفي جذومنلا نأ sFع لدي ام و;و ،(R² = 0.850) ديدحتلا لماعم غلب

 ىوتسم sFعو .)0.000( ة�ونعم ىوتسم دنع )219.064( ھتميق تغلب ثيح ،لyك جذومنلا ة�ونعم (F) رابتخا جئاتن تر�ظأ

 ،(Beta = 0.557) ةمqrلا تانايبلا ليلحت ھيلي ،(Beta = 0.676) اً��ثأت �!كلأا و; Eaلآا ملعتلا نأ ن�بت ،ةلقتسلما تا��غتلما

 ،ةيئاصحلإا ھتللاد مغر (Beta = -0.133) افًيعضو ابًلاس قيمعلا ملعتلا ��ثأت ءاج ن�ح ga .يونعم ي,اجيإ ��ثأت وذ ام;لاكو

لاماع لثمت a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت نأ جئاتنلا دكؤت ،كلذ sFع ءًانÚو .ھقيبطت ga تايدحت دوجو EFإ ��ش� امم
ً

 امًساح 

ga تلا ةقد ن�سحتvتلاب ؤبyفيلا. 

 ةوق ثيح نم ىرخلأا تا]رشلاو يد�وسلا ةكرش ن�ب اً��بك اÚًراقت ددعتلما رادحنلاا جذومنل نراقلما ليلحتلا جئاتن تر�ظأ

 عمو .ن�جذومنلا لاك ga ةعفترم تا�وتسم ديدحتلا لماعمو طابترلاا لماعم ميق تغلب ثيح ،ةي��سفتلا ةردقلاو ةقلاعلا

 سكع� امم ،(F) رابتخا ةميق عافترا نم qKتي امك ،جذومنلل ةيئاصحلإا ةوقلا ثيح نم ىرخلأا تا]رشلا تقوفت ،كلذ

  ،ةلقتسلما تا��غتلما ىوتسم sFعو .جئاتنلل �§كأ ةيقوثوم

تايصوتلاو جئاتنلا  سما¾Cا :  لصفلا 

 جئاتنلا :لأوا

 ةساردلا ضورف رابتخا ةشقانم ***

لاوأ
ً

 ;:"·ئرلا ضرفلا رابتخا :

 ھنأ sFع صني

 .فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقدو a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ن�ب (α ≤ 0.05) ة�ونعم ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت

 :saي امك جئاتنلا تءاجو ،ددعتلما رادحنلاا ليلحت مادختسا مت ،ضرفلا اذ; ةLÔ نم ققحتللو

 ءا]ذلا تاقيبطت ن�ب ادًج ة�وق طابترا ةقلاع دوجو sFع لدي امم ،(R = 0.919) غلب saكلا طابترلاا لماعم •

  .فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقدو a`انطصلاا

 ؤبvتلا ةقد ga تا��غتلا نم % 84.4وحن رسفي جذومنلا نأ EFإ ��ش� ام و;و ،(R² = 0.844) ديدحتلا لماعم غلب •

 .ادًج ةعفترم ��سفت ةبس� ëaو ،فيلاyتلاب

 يونعم لyك جذومنلا نأ دكؤي امم ،)0.000( ة�ونعم ىوتسم دنع (F = 663.909) رابتخا ةميق تغلب امك •

 .ةيلاع ةي��سفت ةردق وذو ايًئاصحإ
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 .Þ2ÁÂئرلا ضرفلا لوبق متي ،كلذ sFع ءًانÚو •

 ملعتلا .فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد sFع رشابمو يوق لyشÊ رثؤت a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت نأ EFإ ضورفلا رابتخا جئاتن ��ش�

 .ؤبvتلا ةعرس sFع اً��ثأت �!كلأا لماعلا لثمي ةمqrلا تانايبلا ليلحت .تاريدقتلا ةقد sFع اً��ثأت �!كلأا لماعلا لثمي Eaلآا

  .ةقدلا sFع ه��ثأت مغر ةعرسلا sFع اً�ونعم اً��ثأت قيمعلا ملعتلا ر�ظي مل امنÞب

 ز�زع� EFإ ا;راثآ دتمت امن+و ،فيلاyتلاب ؤبvتلا ةقد ن�سحت ga طقف رثؤت لا a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت نأ EFإ جئاتنلا ��ش�

 ملعتلا نم ل] زرب ثيح ،ةفلت�rا داعÊلأا ن�ب ��ثأتلا ةوق ga نيابت عم ،ةقدلاو ةعرسلا ثيح نم ة�ؤبvتلا تايلمعلا ةءافك

 دادعإ ةعرس sFع اً�ونعم اً��ثأت قيمعلا ملعتلا ر�ظي مل ن�ح ga ،اً��ثأت لماوعلا �!كأ] ةمqrلا تانايبلا ليلحتو Eaلآا

 .تاؤبvتلا

ايناث
ً

 ةساردلا تايصوت : 

 ؤبvتلا ةقد ن�سحتل )ةمqrلا تانايبلا ليلحت – قيمعلا ملعتلا – Eaلآا ملعتلا( a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ةيلاعف ز�زع�

 .ةساردلا لحم ةأشvلما لخاد فيلاyتلاب

 ةساردلا تايصوت )31( لودج

 (KPIs) ءادلأا تارشؤم ةينمزلا ة��فلا لوؤسلما ةيذيفنتلا تاءارجلإا ةيصوتلا م

1 

Ñزعµمادختسا ز 

 ؤب©تلا /. /°لآا ملعتلا

 فيلا´تلاب

 ةمدقتم /°آ ملعÑ جذامن قيبطت -

 ءانب -ةيخµراتلا تانايبلا ليلحتل

 فيلا´تلل ةµرود ةµؤب©ت جذامن

 لوحتلا ةرادإ

 + ÕÖقرلا

 ةيلالما ةرادإ

 ر×شأ 6–3

 نNب فارحنلاا ضافخنا -

 -ةµريدقتلاو ةيلعفلا فيلا´تلا

 (%) ؤب©تلا ةقد ةداµز

2 
 ةيتحتلا ةي©بلا رµوطت

 ةم¥Èلا تانايبلل

 تانايبلل ةµزكرم ةصنم ءاش[إ -

(Data Warehouse)- جمد 

 ةمظنانم ةيليغشÞلا تانايبلا

IOT دحوم ماظن /. ةيلالماو 

 مظن ةرادإ

 تامولعلما
 ر×ش 12–6

 ددع -تانايبلا ةÌ¤اعم ةعرس -

 ةجمدلما تانايبلا رداصم

3 

 مادختسا نNسحت

 تانايبلا ليلحت

 ذاختا /. ةم¥Èلا

 رارقلا

-Real) ةيظJ¤ رµراقت دادعإ -

time dashboards)- ليلحت 

 يرود ل´شÁ فيلا´تلا تاßاجتا

 ةرادلإا

 + ةيلالما

 ليلحتلا

 /°الما

 رمتسم
 ةدوج -رµراقتلا رادصإ ةعرس -

 ةيلالما تارارقلا

4 
 رود ميمصت ةداعإ

 قيمعلا ملعتلا

 طامنلأا ليلحتل ھصيصخت

 ةرشابلما �Nغ فيلا´تلاو ةدقعلما

 ةرادإ

 ليلحتلا

 IT / مدقتلما

 ر×ش 2–1
 فيلا´تلا /. ؤب©تلا ةقد نNسحت -

 ةرشابلما �Nغ

5 
 /. نNلماعلا ةءافك عفر

 /ãانطصلاا ءا!ذلا

 ليلحت ±äع بµردت جمارب -

 -/ãانطصلاا ءا!ذلاو تانايبلا

 ±äع ةيقيبطت لمع شرو

 ةµؤب©تلا جذامنلا

 دراولما ةرادإ

 ةµرش_لا
 ر×شأ 9–3

 -ةي_µردتلا تارودلا ددع -

 ةيمقرلا ةءافكلا ىوتسم
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6 
Ñرسæدادعإ ةيلمع ع 

 ةيلالما تاؤب©تلا

 تانزاولما دادعإ ةتمتأ -

 لخدتلا ليلقت -ةµريدقتلا

 رµراقتلا دادعإ /. يوديلا

 ةرادلإا

 ةيلالما
 ر×شأ 3

 -رµراقتلا دادعإ نمز ليلقت -

 تانزاولما رادصإ ةعرس ةداµز

7 
Ñزعµتانايبلا ةدوج ز 

 ءاطخلأا ليلقتو

 Data ةمظنأ قيبطت -

Cleaning- رود ةعجارمµة 

¤Ìةلخدلما تانايبلا ةدو 

 ةرادإ

 تانايبلا
 رمتسم

 -تانايبلا /. ءاطخلأا لدعم -

 تلاخدلما ةقد

8 

 نNب لما´تلا معد

 /ãانطصلاا ءا!ذلا

 ةفرعلما ةرادèو

 دعاوق لخاد تا��¥¤ا قيثوت -

 ةفرعلما ةكراشم -ةيمقر ةفرعم

 تارادلإا نNب

 ر×شأ 6 ةفرعلما ةرادإ
 -ةأش©لما ةفرعلما دعاوق ددع -

 ماظنلا مادختسا لدعم

 : ةيلبقتسلما ثحبلا تا®اجتا : اثلاث

 تاعاطق �§ع فيلاyتلاب ؤبvتلا a ga`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت ةيلاعف ةنراقم ةيعانص تاعاطق ن�ب ةنراقم تاسارد .1

 عاطق نم بلقتلا تايكيمانيدو فيلاyتلا ةعيبط فلتخت ذإ ،)تا�واميكو��بلا ،ةيذغلأا ،ءاودلا ،تلاباyلا ةعانص( ةفلتخم

 .رخلآ

ايداصتقا a`انطصلاا ءا]ذلا قيبطت ىودج ليلحت .2
ً

 (AI ROI Analysis) 

 لي;أتلا فيلاyت رابتعلاا ga ذخلأا عم ،فيلاyتلا ةموظنم a ga`انطصلاا ءا]ذلا قيبطت نم رامث�سلاا sFع دئاعلا سايق

 .فيلاyتلا تافارحنا ليلقت نع جتانلا saعفلا ��فوتلا لباقم ،لاقتنلاا فيلاyتو ةيتحتلا ةيvبلاو

 ةئشانلا تاداصتقلاا ن�ب ةنراقم ةسارد .3

 عم ،)تاراملإا ،برغلما ،ايكرت( ةäÆاشم ةئشان لودو رصم ن�ب فيلاyتلاب ؤبvتلا a ga`انطصلاا ءا]ذلا قيبطت رثأ ةنراقم

 .ةيمقرلا ةيتحتلا ةيvبلاو تانايبلا ةدوج ga قراوفلا ةاعارم

 عجارلما

لاوأ
ً

 ةي�رعلا عجارلما :

 قيبطتلاو ة�رظنلا ن�ب ةيعانصلا تآشvلما ga فيلاyتلا ةبساحم .)2024( .3[حي ليعامسإ ،�ÉÂركتلا §

 نم ةنيع ءارلآ a`لاطتسا ثحب – فيلاyتلا ضيفخت a ga`انطصلاا ءا]ذلا رود .)2020( .مظا] يدا; ،ي,انÈ¸ا §

 .ة�رصن�سلما ةعماÈ¸ا . طسولا gaاصم ةكرش يفظوم

 ماr¸ا داولما فيلاyت ريدقت ةقد ن�سحتل (XGBoost) ةززعلما رارقلا ةرJÈ مادختسا .)sa. )2019ع د�ف ،ي�ار;زلا §

ga ز�زعلادبع كللما ةعماج . تا�واميكو��بلا ةعانص. 

 The Role of حاÚرلأاب ؤبvتلا دنع a`انطصلاا ءا]ذلا تايلآ رود .)2025( .دومحم ,نسح saع دومحم ديسلا §

Artificial Intelligence Mechanisms when Earnings Prediction. ة�راجتلاو ةيلالما ثوحبلا ةلجم,  

 يؤبvت جذومن :ةيعانصلا تآشvلما ga ��عس�لا تارارق معدل ةادأ] a`انطصلاا ءا]ذلا .)2017( .لما] Ã3م ،ف�رشلا §

 .دوعس كللما ةعماج .ددعتلما ÉÂسجوللا رادحنلاا مادختساب

 تاyبشلا sFع مئاق يفيلاyت ؤبvت جذومن ر�وطت .)K. )2023¸اص نب دمحم ،يدماغلاو ،اللهدبع نب دلاخ ،يرماعلا §

 .نداعلماو لو��بلل د�ف كللما ةعماج . ةمدقتلما عيvصتلا عÝراشلم ةنيÈ¤لا ةيفيفلاتلا ةي°صعلا
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 ga جتنلما ةايح ةرود فيلاyت تاريدقت ةقد ن�سحت ga قيمعلا ملعتلا تايمزراوخ رثأ .)2022( .رصان م�ر ،يديبعلا §

 .ةيندرلأا ةعماÈ¸ا . ةيئاÚر�كلا ةز�جلأا ع�اصم sFع ةلاح ةسارد :ةيل�وحتلا تاعانصلا

 ةدوج sFع a`انطصلاا ءا]ذلا تاقيبطت مادختسا رثأ .)2022( .دلاخ ،aر̀لماو ؛رصان ،يدامÔ¸ا ؛saع ،ÁÂ'اقلا §

 ،)3(18 ،ة�رادلإاو ةيلالما تاساردلا ةلجم .نامع ةصروب ga ةجردلما ةيعانصلا تا]رشلا ga ةي°سا�Ôا تامولعلما

112-135. 

 sFع بلطلاب ؤبvتلل a`انطصلاا ءا]ذلا بيلاسأ مادختسا .)2021( .دامع ،حلاصو ؛اضر ،نامثع ؛دمحم ،دمحأ §

 .812-789 ،)4(45 ،ة�راجتلا تاساردلل ة�رصلما ةل�Èا .ةيقيبطت ةسارد – ةيلو��بلا تاجتنلما

 ةح��قلما تاودلأا دحأ] ةيعانطصلاا ةي°صعلا تاyبشلا جذامن مادختسا ةيلاعف ىدم .)2019( .م .م ،ةمعج §

 ،)3(3 ،ةعجارلماو ةبسا�Ôا مسقل ثلاثلا èÂلعلا رمتؤلما .ةلاح ةسارد – جاتنلإا فيلاyتب ؤبvتلا ةقد ن�سحتل

443–488. 

 ga ةئراطلاو ةيئاقولا ةنايصلا فيلاyتب ؤبvتلا Ea gaلآا ملعتلا جذامن ةءافك مييقت .)2021( .مي;اربإ دمحأ ،نسح §

 .ةر;اقلا ةعماج . ى�§كلا ةيعانصلا تآشvلما

  .عÝزوتلاو رشvلل ناوضرلا راد .لبقتسلماو عقاولا :a`انطصلاا ءا]ذلا .)2021( .مساج ،ديبع §

 فيلاyت ريدقت ga ةيعانطصلاا ةي°صعلا تاyبشلا قيبطت .)2018( .لامج يدجو ،saعو ،يدشر يماس ،دومحم §

 .60-45 ،)4(12 ،ةيعانصلا تاقيبطتلاو ةسدن�لا ةلجم .ريدقتلا ةوجف ليلقت وحن :a`انصلا ديÞش�لا عÝراشم

ايناث
ً

 ةيpنجلأا عجارلما :
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§ Brealey, R. A., Myers, S. C., & Allen, F. (2022). Principles of corporate finance (14th ed.). McGraw-Hill 

Education. 

§ Daugherty, P. R., & Wilson, H. J. (2018). Human + machine: Reimagining work in the age of AI. 

Harvard Business Review Press. 

§ Drury, C. (2020). Management and cost accounting (11th ed.). Cengage Learning. 

§ Haykin, S. (2009). Neural networks and learning machines (3rd ed.). Pearson. 
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ed.). Pearson. 
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