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Abstract: 

This research aims to measure the impact of applying governance standards (transparency, 
accountability, and financial control) on the financial sustainability of sports clubs in Saudi Arabia. 
This aligns with the goals of Vision 2030 and sports privatization. The problem of the study comes 
from the financial challenges some clubs face, such as accumulated debts and weak self-resources. 
The researcher used the descriptive-analytical approach. A questionnaire was used as a tool to collect 
data from a random sample of 80 decisionmakers, financial, and administrative managers in various 
sports clubs. The study reached important results. The main result is a strong and statistically 
significant positive impact of governance in improving financial sustainability, with an impact rate of 
60.9%. The results also showed a very high commitment from the clubs to apply financial control, 
especially by using an external auditor. There was also clear success in reducing financial waste and 
debts. However, the results revealed a weakness in building diverse investment portfolios and a lack 
of an emergency financial reserve policy. The study recommended the need to build independent real 
estate and commercial investment portfolios, develop digital platforms to improve transparency and 
disclosure, and strictly follow a salary cap. This is to ensure that clubs transform into sustainable and 
financially independent investment entities. 

Keywords: Governance, Financial Sustainability, Sports Clubs, Transparency, Accountability, 
Financial Control, Vision 2030, Saudi Arabia. 
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 ةيدوعسلا ةيCرعلا ةكلملما -, ةيضا<رلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت -, ةمكو'&ا رثأ

 

 ش8دلا 45اص دمحم

 ةيدوعسلا ةيAرعلا ةكلملما ،11952 ةعم78ا ،ةعم78ا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ةيل0 ،لامعلأا ةرادإ مسق

 يموت ظوفحم ديعس

 ةيدوعسلا ةيAرعلا ةكلملما ،11952 ةعم78ا ،ةعم78ا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ةيل0 ،لامعلأا ةرادإ مسق

 

 :صلختسلما

 ةمادتسلاا قيقحت gh )ةيلالما ةباقرلاو ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا( ةمكوVWا TUياعم قيبطت رثأ سايق EFإ ثحبلا اذ; فد;

ايشامت ،ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما gh ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما
ً

 ؛���اoرلا صيصختلا تا}جوتو 2030 ةoؤر فاد;أ عم 

 دراولما فعضو نويدلا مكارت لثم ،ةيدنلأا ضع� ا}}جاوت ��لا ةيلالما تا�Uعتلاو تايدحتلا نم ةساردلا ةل�شم تقلطناو

ادرف )80( تغلب ةيئاوشع ةنيع نم تانايبلا عم�V ةادأ� ةناب�سلااو ،�hيلحتلا يفصولا ��نلما �Fع ثحابلا دمتعا .ةيتاذلا
ً

 

 ةoر;وج جئاتن EFإ ةساردلا تلصوت دقو .ةيضاoرلا ةيدنلأا فلتخم gh نoTرادلإاو نTيلالما نTلوؤسلماو رارقلا عانص نم

 امك ،)%60.9( تغلب TUثأت ةبس»ب ةيلالما ةمادتسلاا زoزع© gh ةمكوW¨ل ةيئاصحإ ةللاد وذو يوق يدرط رثأ دوجو :ا;زربأ

اما°¯لا جئاتنلا تر}ظأ
ً

ايلاع 
ً

ادج 
ً

احاجنو ،²hراخ عجارمب ةناعتسلاا ةصاخ ةيلالما ةباقرلا قيبطتب ةيدنلأا نم 
ً

اسوملم 
ً

 gh 

 بايغو ةعونتم ةoرامث�سا ظفاحم ءانب gh فعض دوجو نع جئاتنلا تفشك امك ،نويدلا ليلقتو Ehالما رد}لا نم دVWا

 رoوطتو ،ةoراجتو ةoراقع ةلقتسم ةoرامث�سا ظفاحم ءانب ةرورضب ةساردلا تصوأو .ئراوطلل Ehالما يطايتحلاا ةسايسل

 تانايك EFإ ةيدنلأا لوحت نامضل ،بتاورلا فقس� مراصلا ما°¯للااو ،حاصفلإاو ةيفافشلا زoزعتل ةيمقر تاصنم

ايلام ةلقتسمو ةمادتسم ةoرامث�سا
ً

. 

 ،2030 ةoؤر ،ةيلالما ةباقرلا ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا ،ةيضاoرلا ةيدنلأا ،ةيلالما ةمادتسلاا ،ةمكوVWا :ةيحاتفلما تاملHلا

 ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما
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 ةساردلل ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

 :ةمدقلما

 TUغتلاب مس�ت ةيلودو ةيلحم ةئÀب gh ةيئان¿تسا تايدحت ھجاوت ةoويح تانايك ن;ارلا تقولا gh ةيضاoرلا تامظنلما دع©

 ةيضاoرلا جئاتنلاو ةينفلا بناو�Vا �Fع رصتقت تاسسؤلما هذ; نTب ةسفانلما دع© مل ثيح ؛ديا°¯لما ديقعتلاو عراس�لما

 .ةoرادلإاو ،ةيداصتقلااو ،ةيسايسلا داع�لأا لمش�ل تدتما لب ،بسحف

 ةيÅÄفرت تانايك اÃÄو� نم تلقتنا ثيح ،ةيضاoرلا تامظنلما ةرادإ مو}فم gh ةoرذج تلاوحت ةTUخلأا دوقعلا تد}ش دقل 

 gh ةضاoرلا نإ ذإ ،ةباقرلاو ةرادلإا gh ةيلاع ةءافك بلطتت ةoرامث�سا ةيداصتقا تاسسؤم EFإ رشابلما معدلا �Fع دمتع©

 Ehامجلإا ÇW�hا جتانلا gh ةيلعافب م;اس© ةلما�تم ةعانص تحبصأ لب ،بسحف ايندب اطاشÆ دع© مل ثيدVWا رصعلا

 .)2025 ،ةليلsو يÈويلا( لودلل

 ومنلل ةيساسلأا زئا�رلا دحأ ���اoرلا عاطقلا حبصأ ،2030 ةoؤر قيقحت وحن ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما ھجوت عمو

 سسؤتو ،مادتسم ل�ش� عاطقلا اذ; ومن نمضت ةنÀتم ةيميظنت دعاوق ءاسرإ بجوتسا امم ،Êhامتجلااو يداصتقلاا

 .ةيميظنتلا ةيئاوشعلا زواجتي يذلا ��Ìسؤلما °Tمتلا نم ةديدج ةلحرلم

 ثيح ؛لوحتلا اذ; قيقحتل بسÆلأا يرادلإا لخدلماو ةثيدVWا مي;افلما م;أ نم ةدحاو� ةيضاoرلا ةمكوVWا تزرب ثيح

ÍشTU ;طصلما اذ¨Î gh لعلاو يوغللا ھلصأÏ� إ ھيلع قفتلماEF ةديشرلا ةرادلإا تاطلس ةسرامم بولسأ. 

 نTب تايلوؤسلماو راودلأا عÑزوت �Fع اÐÄردق gh نمكت ةيضاoرلا ةيدنلأا لخاد ةمكوVWا قيبطتل ةيقيقVWا ةميقلا نإ

 .VÎاصلما براضت نم دحoو رارقلا ذاختا ةيلعاف نم ززعÍ امم ،ةيميظنتلا تا}�Vاو ،نTيذيفنتلا نoريدلماو ،ةرادلإا سلاجم

 ةقيقد TUياعم قيبطت تطU¯شا ��لا ةيدنلأا معد ةيجيتاU¯سا ةيدوعسلا ةضاoرلا ةرازو تقلطأ ���اoرلا ىوتسلما �Fع

 باÔWأ قوقح ةيامح نامضو ،رد}لا نم دVWاو ةoرادلإاو ةيلالما نوؤشلا ميظنت EFإ لولأا ماقلما gh فدÐÄ ،ةمكوW¨ل

 .ةW¨صلما

 ةيلالما ةباقرلاو ةلءاسلما زoزع© EFإ فدÐÄ ةيسسؤم ةفاقث Õh لب ،ةدماج حئاول وأ ةيل�ش تاءارجإ درجم تسÀل ةمكوVWاف

 .)2017 ،يداعج( ا;ومنو ةسسؤلما رارقتسلا ةيساسأ ة°Tكرك

 ةدح ةداoزو ليغش�لا فيلا�ت عافترا عم ةصاخ ،ةيدوعسلا ةيدنلأا ھجاوت ��لا تايدحتلا U×كأ� ةيلالما ةمادتسلاا تزرب

 .فاU¯حلاا ةئÀب gh سفانتلا

 نود ةيلبقتسلماو ةيلاVWا ةيلالما ھتاما°¯لاب ءافولاو ھتطشÆأ gh رارمتسلاا �Fع ���اoرلا نايكلا ةردق ةيلالما ةمادتسلااو

 .)2021 ،كشو�( ةرقتسم TUغ ةيجراخ دراوم �Fع �hكلا دامتعلاا

 gh ةيفافشلا بايغو ةيلخادلا ةباقرلا فعض EFإ دوعÍ ام ابلاغ ةمادتسلاا هذ; قيقحت gh لشفلا نأ نوثحابلا ىرoو

 .)2025 ،جاVWا( يدانلل ةيضاoرلا ةTUسلما �Uع©و تاينويدلما مكارت EFإ ةرورضلاب يدؤي امم ،ةيلالما مئاوقلا نع حاصفلإا
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 ةدايقلا ھتقلطأ يذلا صيصختلا عورشم لظ gh ةيمتح ةرورض لثمي ةيلالما ةمادتسلااو ةمكوVWا نTب طsرلا نإ

 ،جاVWا( رطاÇÛا ةرادإ �Fع ةيلاع ةردقو ةيلالما تاءارجلإا gh حوضوب عتمتت ةئÀب نع امود ثحبي رمث�سلماف ؛ةديشرلا

2025(. 

 ىوتسم نمضتو اÝÄيقادصم نم ززع© ثيح ،نoرمث�سملل ةيضاoرلا ةيدنلأا ةيبذاج نم دoزت ةدي�Vا ةمكوVWا نإف اذل

 راطإ نإ ،ةحاتلما ةيلالما دراولما نم �Fثلما ةدافتسلااو ةيليغش�لا ةءافكلا نTسحت gh م;اسÍ امم ،حاصفلإا نم لاع

 مظن TUفوت �Fع ثحoو ،ةيعامتجلااو ةيداصتقلاا فاد;لأا نTب دوش»لما نزاوتلا ققحي يذلا بولسلأا و; ةمكوVWا

 .)2010 ،ةoرادلإا ةيمنتلل ةيsرعلا ةمظنلما( عمت�Çاو تاسسؤلماو دارفلأا VÎاصم نTب برقت ��لا ةلءاسلماو ةبساÇWا

 روÇWا و; لماعلا درفلاف ؛يرشÞلا رصنعلاب ا}مامت;ا ىدمب نو;رم ةمكوVWا قيبطت gh ةيضاoر ةسسؤم يأ حاجن نإ

 .ةيجيتاU¯سلاا فاد;لأا قيقحتل مزلالا ءلاولاو ةيباجيلإا ميقلا كلتمي يذلا ��ÀÌئرلا

 نTلماعلاو ةرادلإا نTب ةقثلا ءانب �Fع دمتعÍ دي�Vا مكVWا تاذ ةسسؤلما EFإ رماولأاو مكحتلا ةسسؤم نم لوحتلا نإ امك

 .يرادلإا دوم�Vا رسكو تامولعلماب ةكراشلما للاخ نم م;°Tفحتو

 سأر gh رامث�سلاا نأ ةدئارلا تاسسؤلما كردت ذإ ،يداصتقلاا روطتلل ةيمتح ةجي�ن نTلماعلا ءادأ نTسحت حبصأ دقل 

 ةيلالما تامزلأا نم يدانلا �Ïحي سوملم عقاو EFإ ا}لoوحتو ةمكوVWا مي;افم باعي�سلا ديحولا ليÞسلا و; يرشÞلا لالما

 .)2017 ،يداعج(

 رثلأا فاشكتساو ،ةيدوعسلا ةيدنلأا gh ةمكوVWا قيبطت عقاو �Fع ءوضلا طلس�ل ةساردلا هذ; ي©أت  مدقت ام �Fع ءانsو

 .ةيلالما ةمادتسلاا عقاو �Fع ةباقرلا ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا ةضاoرلا ةرازو اÐÄرقأ ��لا TUياعلما قيبطتل يقيقVWا

 نزاوتلا قيقحت �Fع ةيدنلأا ةردق نsTو TUياعلما هذâÄ ما°¯للاا نTب ةيطابترلاا ةقلاعلا ليلحت للاخ نم ةساردلا áFس©و 

 ،ةيلماعلا تاسراملما لضفلأ اقفو ةيتاذلا دراولما ةيمنتو قافنلإا ةءافك زoزع© gh م;اس© ةيلبقتسم ةoؤر ميدقت EFإ ،Ehالما

 .ةلماشلا ةينطولا ةيضاoرلا ةيمنتلا ةTUسم معدت ةمادتسم تاسسؤم EFإ ةيضاoرلا ةيدنلأا لoوحت نمضي امب

 :ثحبلا ةلHشم

 اoر;وج ايدحت كان; نأ لاإ ،ةTUخلأا ةنولآا gh يدوعسلا ���اoرلا عاطقلا ا}ققح ��لا ةيعونلا تازفقلا نم مغرلا �Fع

 ديدعلا لازت لا ثيح ؛Ehالما ا;رارقتسا عقاو نsTو ةيدنلأل ىU×كلا ةيضاoرلا تاحومطلا نTب ةقيمع ةوجف دوجو gh لثمتي

 ةيطغتل يمو�VWا معدلا �Fع �hكلا ھبش دامتعلااو ،تاينويدلما مäÛتو ،Ehالما �Uعتلاب ةطبترم تايدحت ھجاوت ةيدنلأا نم

 .ةoرا�Vا تاما°¯للاا

 لعجي امم ،ةيلخادلا ةباقرلا فعضو ةيجيتاU¯سلاا ةيلالما تاسراملما بايغ EFإ بلاغلا gh ةل�شلما هذ; روذج دوع©و 

 .)2021 ،كشو�( ةرركتلما ةيلالما تامزلأل ةضرع ةيدنلأا

 ةسالما ةجاVWا زU×ت اذل ؛���اoرلا داصتقلاا رoوطتو ةصVÛåÛا عورشم مامأ اقئاع ل�شÍ عضولا اذ; رارمتسا نإ

 gh )ةيلالما ةباقرلاو ةلءاسلما ،ةيفافشلا لثم( ةضاoرلا ةرازو اÐÄرقأ ��لا ةمكوVWا TUياعم قيبطت ةم;اسم ىدم فاشكتسلا
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 �Fع ةرداق ايلام ةمادتسم تاسسؤم EFإ معدلل ةكلÝÄسم تانايك نم ةيدنلأا هذ; لoوحتو ،ةoرادلإا تافارحنلاا طبض

 .ةيسفانتلا فاU¯حلاا ةئÀب لظ gh ةيلاع ةءافكب اÐÄافورصم ةرادæو ةيتاذلا ا;دراوم ديلوت

 :Ehاتلا ��ÀÌئرلا لؤاس�لا gh ةل�شلما ةغايص نكمoو

 gh ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت gh ةلءاسلما ،ةيلالما ةباقرلا ،ةيفافشلا ةمكوVWا TUياعم قيبطت رثأ ام

 ؟2030 ةoؤر لظ gh ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما

 :ةيلاتلا ةيعرفلا فاد;لأا قثÞنت اèÄمو

 ةيدوعسلا حئاوللاو ةمظنلأل اقفو ام;داع�أ Õh امو ،���اoرلا عاطقلا gh ةيلالما ةمادتسلااو ةمكوVWا مي;افم Õh ام .1

  ؟ةثيدVWا

 ؟ اâÄ ةيدنلأا كلت ما°¯لا ىدم امو ،ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةمكوVWا TUياعم قيبطت عقاو و; ام .2

 ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا زoزع© gh ةباقرلا ةلءاسلما ،ةيفافشلا ةمكوVWا ئدابم قيبطت رثأ ام .3

  ؟Ehالما ا;�Uع© ليلقتو

 ةيلالما ةمادتسلاا وحن لوحتلا ةيلمع gh ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما gh ةيضاoرلا ةيدنلأا ھجاوت ��لا تاقوعلما Õh ام .4

  ؟ةلما�لا

  :ثحبلا فاد8أ

  :ثحبلل ��ÀÌئرلا فد}لا

 ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما gh ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت gh ةمكوVWا TUياعم قيبطت رثأ �Fع فرعتلا

 .ةيلالما اÐÄءافك زoزع© gh م;اس© تاحU¯قم ميدقتو

 :ةيلاتلا فاد;لأا قيقحت EFإ ثحبلا اذ; áFسÍ امك

 ةمظنلأل اقفو ام;داع�أ حيضوتو ���اoرلا عاطقلا gh ةيلالما ةمادتسلااو ةمكوVWا مي;افم �Fع ءوضلا طيلس© -

 .ةثيدVWا ةيدوعسلا

 .اâÄ ةيدنلأا ما°¯لا ىدم ةفرعمو ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةمكوVWا TUياعم قيبطت عقاو ليلحت -

 .ا;�Uع© ليلقتو ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا زoزع© gh ةباقرلا ةلءاسلما ةيفافشلا ةمكوVWا ئدابم قيبطت رثأ سايق -

 .ةلما�لا ةيلالما ةمادتسلاا وحن لوحتلا gh ةيضاoرلا ةيدنلأا ھجاوت ��لا تاقوعلما ديدحت -

 .ةصاVÛا تارامث�سلاا بذجو ةيلالما اÐÄءافك عفر gh ةيدنلأا دعاس© ةيلمع تايصوت وأ حU¯قم جذومن ميدقت -

 :ثحبلا ةيم8أ

 :ةيملعلا ةيم8لأا

 gh ا}عوقو لبق ةيلالما تامزلأاب ؤب»تلا gh ةمكوVWا حاجن ىدم سايقل ھمادختسا نكمي يرظن راطإ ميدقت -

 .ةيضاoرلا تامظنلما
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 ةمادتسلاا نsTو ةضاoرلا ةرازو نم ةددÇWا ةمكوVWا TUياعم نTب رشابم ل�ش� طsرت ��لا ةيsرعلا تاساردلا ةردن -

 .دملأا ةلoوط ةيلالما

 gh ةيمقرلا ةيفافشلاو رطاÇÛا ةمكوح لوان�ت ةيلبقتسم ثوحبل اقافآ حتفت ةثيدح عجارمو تانايب ةدعاق TUفوت -

 .ةيدنلأا

 :ةيلمعلا ةيم8لأا

 نمضي امب ا;رoوطتو ةيلاVWا ةمكوVWا ةحئلا ةيلاعف مييقت gh ةيدنلأاو ةضاoرلا ةرازو gh رارقلا عانص ةدعاسم -

 .ايلام ةيدنلأا ةoرارمتسا

 عاطق EFإ ھلoوحتو ���اoرلا عاطقلا gh قافنلإا ةءافك عفرب ةقلعتلما 2030 ةoؤر فاد;أ قيقحت gh ةم;اسلما -

 .Ehامجلإا ÇW�hا جتانلا gh م;اسم

 ةيدنلأل ةoرامث�سلاا ةيبذا�Vا ةداoزو ةيلالما رطاÇÛا ليلقت ةيفيك لوح ةيدنلأا تارادلإ ةيقيبطت تايصوت ميدقت -

 .ةيفافشلا للاخ نم

 :ثحبلا تاbcغتمو جذومن

 ةمكو4dا :لقتسلما bcغتلما

 ةيفافشلا •

 ةلءاسلما •

 ةيلالما ةباقرلا •

 ← رثلأا

 ةيلالما ةمادتسلاا :عhاتلا bcغتلما

 لخدلا عونت •

 قافنلإا ةءافك •

 نويدلا ليلقت •

 ثحبلا تاTUغتمو جذومن íÎوي )1( ل�ش

 :ةساردلا ةادأ للاخ نم ا;داع�أ سايق متÀس ��لا تاTUغتلما نم نTتÀسÀئر نTتعومجم نم ةساردلا نو�تت

 ةعومجم U×ع اÅÄلع ةباقرلاو تامظنلما ھيجوت ھللاخ نم متي ماظن اÃÄأب ايئارجإ فرع©و ةيضاoرلا ةمكوVWا :لقتسلما TUغتلما

  :ةيلاتلا داع�لأا نمضتتو ،ةيفافشلاو طابضنلاا نمضت ��لا دعاوقلاو نTناوقلا نم

 .ةW¨صلما باÔWلأ ةoرادلإا تارارقلاو ةيلالما تانايبلا رشÆو حوضو ىدم :حاصفلإاو ةيفافشلا

 .ةيباقرلا ةمظنلأاو حئاوللاب ما°¯للااو ةيلوؤسلما تاونق حوضو :ةبساÇWاو ةلءاسلما

 .ةيدقنلا تاقفدتلا طبضو ²hراVÛاو �hخادلا قيقدتلا تاءارجإ ةيلعاف :ةيلالما ةباقرلا

  

 ھتاما°¯لاب ءافولاو ھتطشÆأ gh رارمتسلاا �Fع ���اoرلا نايكلا ةردق اÃÄأب ايئارجإ فرع©و ةيلالما ةمادتسلاا :ع�اتلا TUغتلما

  :ةيلاتلا داع�لأا نمضتتو ،ةرقتسم TUغ ةيجراخ دراوم �Fع �hكلا دامتعلاا نود ةيلبقتسلماو ةيلاVWا ةيلالما

 .قoوس�لاو ،تاياعرلا تارامث�سلاا نم لخد ديلوت �Fع ةردقلا :لخدلا عونت

 .فيلا�تلا لقأب ةيضاoرلا فاد;لأا ققحي امب ا;ديشرتو تافورصلما ةرادإ �Fع ةردقلا :قافنلإا ةءافك
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 .ةينا°Tلما gh دملأا لoوط زكرلما gh نزاوت قيقحتو تاينويدلما ة�Vاعم �Fع ةردقلا :نويدلا ليلقت

 :ثحبلا تايضرف

 :ةيسÀئرلا ةيضرفلا

H0: ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي لا )a <= 0.05( ياعم قيبطتلTU اVWةمكو )ةلءاسلما ،ةيفافشلا، 

 .ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما gh ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت gh )ةيلالما ةباقرلا

H1: ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي )a <= 0.05( ياعم قيبطتلTU اVWةمكو )ةباقرلا ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا 

 .ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما gh ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت gh )ةيلالما

 :ةمكوVWا داع�أ �Fع ءانب ةيعرفلا تايضرفلا

 gh تانايبلاو ةيلالما مئاوقلا نع حاصفلإا ةيفافشلا رايعم قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :EFولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتو تارامث�سلاا بذج �Fع ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأا ةردق زoزع©

 gh ةمظنلأاب ما°¯للااو تايلوؤسلما ديدحت ةلءاسلما رايعم قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأا تاينويدم ليلقتو Ehالما رد}لا نم دVWا

 نTسحت ²h ghراVÛاو �hخادلا قيقدتلا ةيلالما ةباقرلا ليعفتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأل Ehالما نزاوتلا طبضو قافنلإا ةءافك

 :ثحبلا ةيnoنم

 :نoراسم للاخ نم ؛ ةساردلل ةيسÀئر ةي��نمك �hيلحتلا يفصولا ��نلما �Fع دامتعلاا متÀس

 تايبدلأا ضارعتسا U×ع ،ةمظنمو ةي��نم ةروصب ةساردلل يرظنلا بنا�Vا ليصأت EFإ فدóÄو يفصولا راسلما

 ةمكوVWا مي;افم لوح ةيملع ةيفلخ نoو�تل ،ةضاoرلا ةرازو نع ةرداصلا ةيميظنتلا حئاوللاو ةقباسلا تاساردلاو

 .���اoرلا عاطقلا gh ةيلالما ةمادتسلااو

 ةيلولأا تانايبلا عمج للاخ نم ،ةساردلا تاTUغتم نTب ةيطابترلاا تاقلاعلا رابتخاو سايق EFإ فدóÄو �hيلحتلا راسلما

  ،ةساردلا لحم ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا زoزع© gh ةمكوVWا TUياعم قيبطت رثأ �Fع فوقولل ،ايئاصحإ ا}ليلحتو

 :ثحبلا مي8افم

 ةلوؤسمو ةفافش ةقoرطب تاسسؤلما ةرادæو طبض EFإ فدÐÄ ��لا تاءارجلإاو دعاوقلا نم ةعومجم :اÃÄأب ةمكوVWا فرع©

 ،ةW¨صلما باÔWأو ،نTم;اسلماو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،ةرادلإا سلاجم لثم ةينعلما فارطلأا نTب تاقلاعلا ديدحت للاخ نم

 .)2007 ،داسفلا ةحفا�لم ةيsرعلا ةمظنلما( ��Ìسؤلما ءادلأا gh ةمادتسلااو ةءافكلا قيقحت نامضل كلذو

 :ةيسسؤلما ةمكوVWا

Õh رادلإا تاسراملماو ،ميظنتلاو ،نوناقلا نم ةفيلوتoةميلسلا ة gh ا عاطقلاVÛامم ،صا Íش� ةبسانلما ةئÀبلا ل

 جاتنإ قيقحت لجأ نم لثملأا مادختسلال áhسلا �Fع ةردقلما ا}ل ��لا ةoرشÞلا رصانعلاو ،لاوملأا سوؤرو ،تارامث�سلال
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 ةرشابلما ةقلاعلا تاذ تا}�Vا VÎاصم ماU¯حا �Fع ةظفاÇWا عم ،نTم;اسلما ةW¨صلم لoوط ىدلم ةيداصتقا دئاوع

 .)2017 ،يداعج( ھلمجم gh عمت�Çاو

 اÝÄطشÆأ ءادأ gh رارمتسلاا ا}ل نمضت ةددجتمو ةمادتسم لoومت رداصم نTمأت �Fع ةسسؤلما ةردق :Õh ةيلالما ةمادتسلاا

 .)2010( ةoرادلإا ةيمنتلل ةيsرعلا ةمظنلما( ئراطلا وأ يمو�VWا لoومتلا �Fع �hكلا دامتعلاا نود ا}فاد;أ قيقحتو

 موسر نم ي©أت لاوملأا هذ; تنا� ءاوس ،لoومتلا تاما°¯لاو ا;دراوم عيمج ةيبلت �Fع ةكرشلا ةردق اÃÄأب فرع© امك

 تقولا رورم عم ةW¨صلما باÔWأ ةمدخو اÐÄاما°¯لاب ءافولا EFإ ةفاضلإاب ،ةفلتÇÛا ةينا°Tلما رداصم نم وأ نTمدختسلما

  ،)2012 ،ردنكسإ(

 :ثحبلا تاودأ

 ةضاoرلا ةرازو نع ةرداصلا ةيمسرلا رoراقتلاو ،ةقباسلا تاساردلا بتكلا ةعجارم )يرظنلا بنا�Vا( يوناثلا ردصلما

 .)ةمكوVWا ةحئلا لثم( ةيدوعسلا

 نTيلالماو نoTرادلإا نTلوؤسلما نم ةنيع �Fع ةعزولما ةناب�سلاا ةادأ �Fع دامتعلاا متÀس :)يقيبطتلا بنا�Vا( Ehولأا ردصلما

gh رلا ةيدنلأاoا ليلحت وأ ،ةيضاÇWرلا ةيدنلأا ضعبل ةروش»لما ةيلالما مئاوقلل ىوتoةمادتسلاا تارشؤم مييقتل ةيضا. 

 :ثحبلا ةنيعو عمتجم

 ةيدنلأا gh ةرادلإا سلاجم ءاضعأو نTيلالماو نoTرادلإا نTلوؤسلما ةفا� gh لثمتي عمت�Çا :ثحبلا عمتجم -

 .ةضاoرلا ةرازو ةلظم تحت ةل�öلما ةيدوعسلا ةيضاoرلا

 EFإ ةفاضلإاب ،دئار جذومنك )نشور( نTفÇW¯Uا يرود ةيدنأ لمش© ةلثمم ةنيع رايتخا متÀس :ثحبلا ةنيع -

  ،جئاتنلا ةيلومش نامضل ةيدنلأا تائف فلتخم نم ةيئاوشع تانيع

 :ةيئاصحلإا تا4oاعلماو بيلاسلأا

 U×ع ، )SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمزVWا جمانرب مادختسا متÀس ،نايÞتسلاا نم ةجرختسلما تانايبلا ليلحتل

 :ةيلاتلا بيلاسلأا

 .ةنيعلا صئاصخ فصول ةoوئلما بس»لاو ،ةoرايعلما تافارحنلاا ،ةيباسVWا تاطسوتلما يفصولا ءاصحلاا

 رثأ سايقل طابترلااو رادحنلاا رابتخاو  نوسTUب طابترا لماعمو ،ةساردلا ةادأ تابث سايقل خابنورك افلأ لماعم

 .تايضرفلا ةÔW رابتخاو ةيلالما ةمادتسلاا �Fع ةمكوVWا

 :ثحبلا دودح

 قيقحت gh )ةيلالما ةباقرلا ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا( ةمكوVWا TUياعم رثأ ثحب �Fع ةساردلا رصتقت :ةيعوضولما دود4dا

  ،ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا

 ةيsرعلا ةكلملما gh ةضاoرلا ةرازو ىدل ايمسر ةل�öلما ةيضاoرلا ةيدنلأا �Fع ايناديم ةساردلا قبطت :ةيناHلما دود4dا

 .ةيدوعسلا
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 ،نTيذيفنتلا ءاسؤرلا ةرادلإا سلاجم ءاضعأ( ةيدنلأا gh رارقلا عانصو نTلوؤسلما ةساردلا فدÝÄس© :ةyرشxلا دود4dا

  ،)نTيلالما نoريدلماو

 م2026 ـ-áh 1447ما�Vا ماعلا للاخ اÐÄانايب عمجو ةساردلا ءارجإ متي :ةينمزلا دود4dا

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :ي|اثلا لصفلا

 :يرظنلا راطلإا

 :دي}مت

 وأ ةيÅÄفرت ةسرامم درجم نم ةضاoرلا اûÄجومب تلقتنا ،ةقيمع ةيميظنتو ةيل�ي; تلاوحت ةرصاعلما ةيضاoرلا ةئÀبلا د}ش©

Æدب طاشÆامتجاو يÊh، إEF تم ةيداصتقا ةعانص� .ةدقعم ةينوناقو ةoرامث�سا داع�أ تاذ ةلما

 ��لا ةيديلقتلا ةoرادلإا بيلاسلأا نع �hختلل ةW¨م ةرورض ةيضاoرلا ةيدنلأاو تاسسؤلما �Fع ضرف يرذ�Vا لوحتلا اذ; 

 مي;افم �üبتو ���اoرلا لمعلا ةسسأم وحن هاجتلااو ،حوتفلما يمو�VWا معدلاو ةيدرفلا تاداÝÄجلاا �Fع دمتع© تنا�

 ��لا ةoرادلإا لخادلما م;أ دحأ� ةمكوVWا مو}فم زo×Uو ؛ةيسفانتلا ةديدش ةئÀب gh ومنلاو ءاقبلا نمضت ةثيدح ةoرادإ

 .يرادلإاو Ehالما ا}عاقيإ طبضتو ،ةيدنلأا لخاد ةيميظنتلا تايلمعلا ةسدن; ديع©

 للاخ نم ،ةساردلا تاTUغتلم قمعتمو لماش �Ïلع ليصأت ميدقت EFإ áFسÆ يذلاو ثحبلا نم ءز�Vا اذ; للاخ نم

 )ةيضاoرلا ةمكوVWا( لقتسلما TUغتملل ةoرظنلاو ةيمي;افلما ةي»بلا كيكفتو ،ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ضارعتسا

 ةقلاعلا ةعيبط رسفت ��لا ةيÞبسلا تايللآاو ةoوضعلا طباورلا ليلحت EFإ لاوصو ،)ةيلالما ةمادتسلاا( ع�اتلا TUغتلماو

 .امèÄيب

 TUغتملل يÆاثلا بلطلما درفoو ،لقتسلما TUغتلما لولأا بلطلما لوان�ي ؛ةيسÀئر ثحابم ةثلاث EFإ راطلإا اذ; ميسقت مت دقو 

 قايسلا �Fع ءوضلا طيلس© عم ،نيTUغتلما نTب ةيTUثأتلاو ةيطابترلاا ةقلاعلا ليلحتب ثلاثلا بلطلما صتخي امنÀب ،ع�اتلا

 .2030 ةoؤر لظ gh ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما gh ةيضاoرلا ةيدنلأاب صاVÛا يقيبطتلا

 :ةيضاyرلا ةمكو4dا :لولأا بلطلما

Íتع×U ا مو}فمVWا مي;افلما نم ةمكوÇWروoع تغط ��لا ة�F رشعلا نرقلا رخاوأ ذنم يداصتقلااو يرادلإا ركفلاoن، 

 .ملاعلا لوح ىU×كلا تانايكلا نم ديدعلاب تفصع ��لا ةيسسؤلما تارايÃÄلااو ةيلالما تامزلأل ةباجتسا

 داسفلا نأ ةيلÇWاو ةيلودلا ةيضاoرلا تائي}لا تكردأ ثيح ،تلاوحتلا هذ; نع لزعمب ���اoرلا عاطقلا نكي ملو 

 .ا;دراوم ف°ýتس©و ةيضاoرلا ةسفانلما ميمص ددÐÄ ةيسسؤم ضارمأ Õh ،ةيفافشلا فعضو ،VÎاصلما براضتو ،يرادلإا

 ةرادلإا gh ھقيبطتو ھفييكت متيل )Corporate Governance( تا�رشلا عاطق نم ةمكوVWا مو}فم ةراعتسا مت كلذل 

 .)Sports Governance( ةيضاoرلا

 )احلاطصاو ةغل( ةمكو4dا مو�فم .1
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Íطصم دع¨Î اVWلا ةمكو¯Uا ةمجÇÛطصملل تجار ��لا ةرصت¨Î نجلأا%� )Corporate Governance(، لا امأ¯Uةيملعلا ةمج 

 .)2017 ،يداعج( ةديشرلا ةرادلإا تاطلس ةسرامم بولسأ :�&ف اÅÄلع قفتلما

 نم ةمل�لا ھينع© ام ل�ب مكVWاو ةرطيسلاو طابضنلاا �üعÑو ،ةمو�VWا نم قتشم ظفل اÃÄأب :اoوغل ةمكوVWا فرع©

 ةرطيس نم ھيضتقي امو مكVWاو ؛داشرæو ھيجوت نم ھيضتقت امو ةمكVWا :لمش© ةددعتم بناوج ظفللا نمضتoو ؛يÆاعم

 ةلادعلل ابلط مكاحتلاو ؛ةيقلاخأو ةيفاقث تايعجرم EFإ عوجر نم ھيضتقي امو ما�تحلااو ؛دويقلاو طباوضلا عضو U×ع

 .)2017 ،يداعج( نTم;اسلما VÎاصمب اûÄعلاتو ةرادلإا ةطلس فارحنا دنع ةصاخ

 :ا}ل ةردصلما تا}�Vا عون�ب تافoرعتلا تعونت دقف ،ةيحلاطصلاا ةيحانلا نم امأ

 ا}لامعأ gh مكحتلاو تاسسؤلما ةرادإ ھللاخ نم متي يذلا ماظنلا :اÃÄأب ةمكوVWا )IFC( ةيلودلا لoومتلا ةسسؤم تفرع

 .)2025 ،يوايحoو �%لاطوب(

 ةرادإ �Fع نTمئاقلا نTب اميف تاقلاعلا نم ةعومجم :اÃÄأب )OECD( ةيمنتلاو يداصتقلاا نواعتلا ةمظنم ا}فرع© امك

 .)2017 ،يداعج( نTم;اسلما نم م;TUغو م}سلأا ةلمحو ةرادلإا سلجمو ةسسؤلما

gh رلا قايسلاoا فرع© ���اVWأب ةمكوÃÄلا دعاوقلاو ئدابلما نم ةعومجم نمضتي ثيدح يرادإ هاجتا :ا�� ÐÄإ فدEF 

 تاسسؤلماو يرادلإا لمعلا لخاد ةاواسلماو ةيفافشلاو حاصفلإا ئدابم ءاسرإ للاخ نم ءادلأا T° ghمتلاو ةدو�Vا قيقحت

 .)2013 ،ةشوش( .ةيضاoرلا

 ،ةلوؤسمو ةفافش ةقoرطب تاسسؤلما ةرادæو طبض EFإ فدÐÄ ��لا تاءارجلإاو دعاوقلا نم ةعومجم :اÃÄأب ايئارجإ فرع©و

 ،ةW¨صلما باÔWأو ،نTم;اسلماو ةيذيفنتلا ةرادلإاو ،ةرادلإا سلاجم لثم ةينعلما فارطلأا نTب تاقلاعلا ديدحت للاخ نم

 .)2025 ،ةليلsو يÈويلا( ��Ìسؤلما ءادلأا gh ةمادتسلااو ةءافكلا قيقحت نامضل كلذو

 ةيدنلأا لمع مكحي يذلا ��Ìسؤلماو يروتسدلا راطلإا :اÃÄأب ةيضاoرلا ةمكوW¨ل لماش فoرع© صلاختسا نكمoو

 ةز}جلأاو )ةيمومعلا ةيعم�Vا( ةيعÑرش�لا ةز}جلأا نTب تايلوؤسلماو تايحلاصلل اíWاوو لاداع اعÑزوت نمضoو ،ةيضاoرلا

 gh ةماتلا ةيفافشلا ققحoو ،رد}لا نم يدانلا تاردقم ةيامح لفكي امب ،)ةيذيفنتلا ةرادلإاو ةرادلإا سلجم( ةيذيفنتلا

 .ةيمو�VWا ةيباقرلا تا}�Vاو نoرمث�سلماو TU;ام�Vا مامأ رارقلا يذختم ةلءاسم نمضoو ،ةيلالما تلاماعتلا

 :ةيضاyرلا ةرادلإا �� ةمكو4dا فاد8أ .2

 ةيم;أ )2005 ،يTUضVÛا( صVÛ دقو ،ةيجيتاU¯سا ةرورض حبصتل �hكش يÆوناق ما°¯لا درجم اÃÄو� ةمكوVWا زواجتت

 سلجم نم اءدب نTلماعلا ةفا�ل ةماقتسلااو ة;ا°ýلا نامضو ،ھتدوع مدع نامضو �hخادلا داسفلا ةsراحم gh ةمكوVWا

 ةيللاقتساب ةيجراVÛا ةعجارلما ليعفتو ،ةيÞساÇWا مظنلا نم ىوصقلا ةدافتسلاا قيقحتو ،لماع ىÆدلأ لاوصو ةرادلإا

 .)2017 ،يداعج( ةمات
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 مظعم ھنم يÆاع© يذلا يرادلإا داسفلا تلااح ة}جاولم اoرورض ارمأ ���اoرلاو يرادلإا ع�اطلا تاذ ةسسؤلما ةرادإ دع© امك

 ،يوايحoو �%لاطوب(رو}م�Vاو نTيضاoرلا نsTو اèÄيب ةقثلا زoزع©و ةoرادلإا تامدVÛا ةءافك قيقحت للاخ نم ،تاسسؤلما

2025(. 

 :)ÀÌ�,، 2012ع نب(ةيلاتلا فاد;لأا قيقحت EFإ ةيضاoرلا تاسسؤلما ةمكوح áFس©و

 .ةيداصتقلاا اÝÄميقو ةسسؤلما gh نoTرادلإا نيTUسلما ءادأ نTسحت -

 .تارارقلا عنص gh ةكراشلماو سفنلاب ةقثلا زoزع©و را�تبلااو عادبلإا عي�-© -

 ئدابم فoرع©و ،ةيدنلأا ليغش© نع ةلوؤسلما تاسسؤلماو تاطلسلا نTب تايلوؤسلما ديدحتو ةلادعلا قيقحت -

 .ةíWاو ةينوناق صوصن قفو فارشلإاو ةلءاسلماو ةيفافشلا

 تاياعرلا نم لoومتلا صرف ززع©و دراوملل لثملأا مادختسلاا نمضتو ةمادتسا �Uكأ ةيلام تايجيتاU¯سا رoوطت -

 .تا�ارشلاو

 نع ةمجانلا ةرركتلما تارايÃÄلاا نم ةيدنلأا يقي يذلا h.اولا عردلا ةباثمب ةيسسؤلما ةيمنتلا روظنم نم ةمكوVWا لثمت

 ر;دزتو رمتس© لب ،ةنيعم ةرادإ وأ يدان سÀئر ليحرب ةسسؤلما رثأتت لا ،0/ار ةمكوح ماظن لظ يفف ؛تارادلإا بقاع©

 .يدرفلا داÝÄجلاا سÀلو مادتسلما ��Ìسؤلما مييقتلا تايلآ �Fع دامتعلااو ،ةيباقرلا ل�اي}لا ةبلاصو ،ةمظنلأا ةوق لضفب

 ةيضاyرلا ةيدنلأا �� ةمكو4dا ةيم8أ .3

 ؛عمت�Çا gh تاسسؤلما هذ; ھبعلت يذلا يروÇWا رودلل ارظن ةيضاoرلا ةيدنلأا قايس gh ةغلاب ةيم;أ ةمكوVWا بس�كت

 نأ امك ،ةرصاعلما تايدحتلا لظ gh ةيضاoرلا تاسسؤلما حاجن تابلطتم م;أ نم دعÍ ةمكوVWا ئدابم قيبطت نأ ثيح

 رoوطتو ةيلالما رoراقتلا ةدوج قيقحت للاخ نم ةيضاoرلا تاسسؤملل Ehالماو يرادلإا ءادلأا نTسحت gh م}س© ةمكوVWا

 .يرادلإا ءادلأا

 :)2020 ،��يÞثلا( TUشÑو ا}م;أ بناوج ةدع gh ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةمكوVWا ةيم;أ �Fجتتو

 نم دoزلما بذج gh م}سÍ امم ،)نTبعلالا ،نoرمث�سلما ،ةاعرلا ،نTع�-لما( ةينعلما فارطلأا نTب ةقثلا زoزع©  -1

 .معدلاو تارامث�سلاا

 نTبعلالا gh رامث�سلاا نم يدانلا نكمت ةديشر ةيلام ةرادإ للاخ نم ةيضاoرلا ةيسفانتلا ةردقلا نTسحت  -2

  ،قفارلماو

  ،ةيلالما تامزلأل ضرعتلا وأ سلافلإا نم يدانلا �Ïحي امم ،لoوطلا ىدلما �Fع ةيلالما ةمادتسلاا نامض -3

 .ةاعرلاو TU;ام�Vا بذج gh م}سÍ امم ،يدانلل ةبيطلا ةعمسلاو ةين;ذلا ةروصلا زoزع© -4

 معدلا �Fع لوصVWاو ةيلودلا تلاوطبلا gh ةكراشلما صرف ززعÍ امم ،ةيلÇWاو ةيلودلا TUياعلماب ما°¯للاا  -5

 .يمو�VWا

 .ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما تاسرامم �üبت للاخ نم ÇW�hا عمت�Çا عم ةقلاعلا نTسحت  -6
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 ،ة;ا°ýلا نم ةيلاع ةجرد قيقحتو يرادلإاو Ehالما داسفلا ةحفا�م متي ا}للاخ نم ةادأ اÃÄو� gh نمكت ةمكوVWا ةيم;أ نا

 U×تع© امك ،ةرصاعلما تايدحتلا لظ gh ةيضاoرلا تاسسؤلما حاجن تابلطتم م;أ نم دعÍ ةمكوVWا ئدابم قيبطت نأ امك

 .ةمكوVWا ئدابم قيبطت جئاتن م;أ نم دع© نTفظولما عيم�V ةيللاقتسلااو دايVWاو ةيفافشلا

 تلوحت ثيح ،عاطقلا اذ; ا;د}ش ��لا ةTUبكلا تلاوحتلل ارظن ةيمتح ةرورض ���اoرلا عاطقلا gh ةمكوVWا تحبصأ دقو

 حبصأ ثيح ،ةمادتسمو ةديشر ةرادإ بلطتت ىU×ك ةيداصتقا تاسسؤم EFإ ةيعامتجا تاسسؤم نم ةيضاoرلا ةيدنلأا

 .ةيجيتاU¯سلاا ا}فاد;أ قيقحتو تاسسؤلما هذ; ةoرارمتسا نامضل ايساسأ اطرش ةمكوVWا ئدابم قيبطت

 :ةمكو�dل ةرسفلما تاyرظنلا .4

 لخاد تاعام�Vاو دارفلأا كولس رسفت ��لا ةoرظنلاو ةoركفلا تاقلطنلما م}ف نود ةمكوVWا دعاوق ءاسرإ نكمي لا

 :)2017 ،يداعج( ا;زربأ نم ،ةمكوVWا EFإ ةجاVWا ريU×تل تاoرظنلا نم ةعومجم EFإ يرادلإا ركفلا دن�سا دقو ؛ةيدنلأا

 ة}�Vا وأ ةيمومعلا ةيعم�Vا( ليصلأاف ،ةيدنلأا gh ةيلالما تامزلأا م}فل ةoوازلا ر�1 دع©و :ةلا�ولا ةoرظن .1

 مظع© تارارق ذختي دق ليكولا نلأ ارظنو ،لاوملأا ةرادلإ )ةرادلإا سلجمو يدانلا سÀئر( ليكولا ضوفي )ةحنالما ةيمو�VWا

 ،لجلأا ةلoوط ةW¨صلما باسح �Fع )ةعÑرس ةيTU;امج ةيبعش بسكل ةظ;اب تاقفص ماربإ لثم( ةيصÛ-لا ھعفانم

 .ةمراصلا ةيلالما ةباقرلا ضرف U×ع ةلا�ولا فيلا�ت ليلقتل ةمكوVWا لخدتت

 فيلا�تلا ليلقتل ةكسامتم ةoرادإ ل�اي; ءانب EFإ ةيدنلأا ةجاح ةoرظنلا هذ; رسفت :تاقفصلا ةفل�ت ةoرظن .2

 .ةيئاوشعلا ةجي�ن Ehالما رد}لا نم دoزي ةمكوVWا بايغف ؛تاياعرلاو ،نTبعلالا عم تادقاعتلاو ،ضوافتلاب ةطبترلما

 ،TU;ام�Vا( فارطلأا نم ةعساو ةكبش مامأ لوؤسم ���اoرلا يدانلا نأ دكؤت :VÎاصلما باÔWأ ةoرظن .3

 .ةكباش�لما تاعقوتلا هذ; ةاعارمب ةيدنلأا تارادإ ةمكوVWا مزلتو ،)ÇW�hا عمت�Çا ،ةاعرلا ،نTبعلالا

 :ةيساسلأا ةمكو4dا ئدابم .5

 نواعتلا ةمظنم تددح دقو ،ا}قيبطت gh ةoوازلا ر�1 ل�ش© ��لا ةيساسلأا ئدابلما نم ةعومجم EFإ ةمكوVWا دن�س©

 لقتسلما TUغتلما داع�أ عم قفاوتتل ثحبلا اذ; gh اÝÄمءلام تمت ��لاو ،ةيسÀئر ئدابم )OECD( ةيمنتلاو يداصتقلاا

 :)2017 ،يداعج(ي©لآا gh لثمتتو ،ةيدوعسلا ةضاoرلا ةرازو ةحئلا تاددحمو

 ؛بسانلما تقولا gh فارطلأا عيم�V ةحاتلماو ةلما�لاو ةقيقدلا تامولعلما TUفوت �üعÑو :حاصفلإاو ةيفافشلا أدبم :لاوأ

 بذجoو ءادوسلا قيدانصلا رصع �&ني امم ،نTبعلالا دوقعو ،نويدلا ةميقو ،ةيلالما تامولعلما نع حاصفلإا لمشÑو

 .)2014 ،يفoوض( داسفلا ةحفا�لم ةلاعف ةادأ دعÑو ةقثلا نم خانم TUفوت gh م}سÍ امك ،نTقوثولما نoرمث�سلما

 حوضوب تايلوؤسلما ديدحت لمشÑو ،مÐÄارارق نع نTلوؤسلما ةبساحم ةرورض EFإ TUشÑو :ةبساÇWاو ةلءاسلما أدبم :ايناث

 ةينا°Tلم ھقافنإ ةءافك ىدم نع يرادإ ل� لأسÍ ثيحب ،ةبساÇWاب ضoوفتلا طsر نمضي اذ;و ،ةبساÇWا تاءارجæو

 .مدقلما يمو�VWا معدللو يدانلا
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 قيقدتلا تاءارجإ ةيلعافو ،ةسسؤملل 2hيتاU¯سلاا ھيجوتلا gh لثمتoو :ةيلالما ةباقرلاو ةرادلإا سلجم تايلوؤسم ،اثلاث

 .ةيدقنلا تاقفدتلا طبضو ،²hراVÛاو �hخادلا

 نم ةيدنلأا �Ïحي ام و;و ،م}قوقح ةيامحو فاصنإب فارطلأا عيمج ةلماعم نمضي :نوناقلا مكحو ةلادعلا :اع�ار

 .نsTردلماو نTبعلالا دوقع� للاخلإا نع ةمجانلا ةيلÇWا وأ ةيلودلا تاsوقعلا

 ةلءاسلماو حاصفلإاو ةيفافشلا أدبم ا}م;أ نمو ،ةيضاoرلا تاسسؤلما ةمكوVW لاعفلا ساسلأا ةمكوVWا ئدابم ل�ش©

  ،ةيضاoرلا تاسسؤملل Ehالماو يرادلإا ءادلأا نTسحت gh دعاسÍ ئدابلما هذ; قيبطت نأ ثيح ،ةلادعلاو

 :ةمكو4dا تاودأ .6

 ،ةرادلإا سلجم :تاودلأا هذ; لمش©و ،ا}فاد;أ قيقحتل ةيضاoرلا ةيدنلأا ا}مدختس© ��لا ةمكوVWا تاودأ ددعتت

  ،ةلءاسلما تايلآو ،ةيلالما رoراقتلاو ،ةيباقرلا تائي}لاو

 امك ،ةيضاoرلا ةسسؤملل ةيجيتاU¯سلاا فاد;لأا قيقحتل ةيسÀئرلا ةليسولا دعÍ ةرادلإا سلجم نأ )2017 ،ديشرلا( ىرoو

 .حاصفلإاو ةيفافشلاب مامت;لاا للاخ نم ققحي ةرادلإا سلجم تايلوؤسم ديدحت نأ دكؤي

 :ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةيسÀئرلا ةمكوVWا تاودأ لمش©و

 ما}م ديدحت لمشÑو ،ذيفنتلا �Fع ةباقرلاو تايجيتاU¯سلاا عضو نع ةلوؤسلما ايلعلا ةئي}لا و;و :ةرادلإا سلجم  -

 .رارقلا ذاختا تايلآو ،سل�Çا داقعÆا تارودو ،ءاضعلأا رايتخا TUياعمو ،سل�Çا تايحلاصو

 ��لاو ،قيقدتلا ةن�Vو ،ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما ةن�Vو ،ةينوناقلا ةن�¨لاو ،ةيلالما ةن�¨لا لثم :ةصصختلما نا�¨لا -

 .ةباقرلا ةدوج نTسحتو ما}لما صيصخت gh م}س©

 .تازواجت وأ تافلاخم يأ فاش�كاو ،ةيلالما تامولعلما ةيقوثومو ةقد نامضل :²hراVÛاو �hخادلا قيقدتلا -

 .قيقد ل�شÈو بسانلما تقولا gh تارارقلا ذاختلا ةمزلالا تانايبلا TUفوتل :تامولعلما ماظن -

 عقاولماو ةoرودلا رoراقتلا للاخ نم ةينعلما فارطلأل تامولعلما لوصو نامضل :ةيفافشلاو حاصفلإا تايلآ -

 .ةماعلا تاعامتجلااو ةينوU¯كللإا

 باعي�سا �Fع ةرداق ةoرادæو ةيميظنت ةيتحت ةي»ب رفوت بلطتي ةمكوVWا ئدابم قيبطت نأ EFإ )2017 ،يداعج( TUشÑو

 م}س© ��لا ةمكوVWا تاودأ م;أ نم نادعÍ ةيفافشلاو حاصفلإا نأ ىري امك ،ةيلمع تاسرامم EFإ اÝÄمجرتو ئدابلما هذ;

gh سحتTرلا تاسسؤملل يرادلإا ءادلأا نoمامت;لاا للاخ نم ققحي ةرادلإا سلجم تايلوؤسم ديدحت نأو ،ةيضا 

 .ةرادلإا ا}عضت ��لا نTناوقلاو دعاوقلا نم ةعومجمو حاصفلإاو ةيفافشلاب

 نTسحت gh ةمدقتلما تامولعلما ةمظنأ م;اس© ثيح ،ةمكوVWا تاودأ زoزع© gh اديا°¯م ارود ةثيدVWا تاينقتلا بعلت امك

 .ةيضاoرلا ةيدنلأل يرادلإاو Ehالما ءادلأا �Fع ةلاعف ةباقر gh دعاس© امك ،ةيفافشلاو حاصفلإا ةدوج

 ةمظنأو ،)CRM( ءلامعلا عم تاقلاعلا ةرادإ ةمظنأو ،)ERP( ةيسسؤلما دراولما ةرادإ ةمظنأ :تاينقتلا هذ; زربأ نمو 

 .رطاÇÛا ةرادإ Êh ghانطصلاا ءا�ذلاو ،Ehالما ليلحتلا
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 :ةمكو4dا قيبطت ھجاوت ��لا تايدحتلا .7

 :ا;زربأ نم ،ةمكوVWا ئدابم قيبطت gh ةديدع تايدحت ةيضاoرلا ةيدنلأا ھجاوت

 ضع� نم TUيغتلا ةمواقمو ،مظنلما يÆوناقلا راطلإا بايغو ،ةل;ؤلما تاءافكلا صقنو ،ةمكوVWا ةيم;أب Êhولا فعض 

 نأ امك ،���اoرلا عاطقلا gh لشفلا بابسأ نم دعÍ ةلءاسلماو ةيفافشلاو ةمكوVWا ئدابم بايغ نأ ثيح ،تائفلا

 .ةمكوVWا قيبطت ھجاوت ��لا تاقوعلما زربأ نم دعÍ ةoرادلإا تاءارجلإاو تاسايسلا فعض

 :)2025 ،يوايحoو �%لاطوب( ةيلاتلا ةيسÀئرلا تايدحتلا نمضتتو

 ةيsوسÇWا مو}فم راش�ناو ،ةلءاسلماو ةيفافشلا ةفاقث بايغو TUيغتلا ةمواقم gh ةلثمتلما :ةيفاقثلا تايدحتلا :لاوأ 

 .ةيصÛ-لا تاءلاولاو

 لخادتو ،ةيضاoرلا ةيدنلأا لمعل ةمظنلما تاعÑرش�لاو íÎاولا يÆوناقلا راطلإا بايغ لثم :ةيميظنتلا تايدحتلا :ايناث 

 .ةفلتÇÛا تا}�Vا نTب تاصاصتخلاا

 gh تاءافكلا باطقتسا ةsوعصو ،ةمكوVWا ئدابم قيبطت �Fع ةsردلماو ةل;ؤلما رداو�لا صقن :ةoرشÞلا تايدحتلا :اثلاث 

 .ةدودÇWا بتاورلا لظ

 :ةيسايسلا تايدحتلا ،اسماخ ،حاصفلإاو قيقدتلاو ةمكوVWا ةمظنأ قيبطت فيلا�ت عافترا :ةيلالما تايدحتلا :اع�ار 

 .تا}�Vا ضع� لبق نم ةيدنلأا نوؤش gh ةرU×لما TUغ تلاخدتلا

 بايغو ،ةل;ؤلما تاءافكلا صقنو ،ةمكوVWا ةيم;أب Êhولا فعض اèÄم ،ةديدع تابقع ةمكوVWا ئدابم قيبطت ھجاوي امك

 ھجاوت ��لا تايدحتلا زربأ نم دع© ةسسؤلما لخاد تائفلا ضع� نم TUيغتلا ةمواقم نأ امك ،مظنلما يÆوناقلا راطلإا

 .ةمكوVWا قيبطت

 :ةيلالما ةمادتسلاا :ي|اثلا بلطلما

 :ا8روطتو ةيلالما ةمادتسلاا مو�فم .1

 لظ gh ةديا°¯م ةيم;أ تÞس�كا دقو ،ةرصاعلما ةيضاoرلا تاسسؤلما ةرادإ gh ةoروÇWا مي;افلما نم ةيلالما ةمادتسلاا دع©

 .ةضاoرلا عاطق ا;د}شÍ ��لا ةيسفانتلاو ةيداصتقلاا تلاوحتلا

 ،ةي4يبلاو ةيعامتجلااو ةيضاoرلاو ةيلالما فاد;لأا نTب نزاوتلا قيقحت �Fع ةردقلا اÃÄأب )2025 ،جاVWا( ا}فرع دقو 

 .ةيضاoرلا ةيدنلأل ةمادتسلما ةيمنتلا زoزع© gh اoروحم ارود بعلت ةيلالما رطاÇÛا ةرادإ نأ فيضoو

 طاش»لا ةoرارمتسا نامض عم ،لoوطلا ىدلما �Fع Ehالما رارقتسلاا قيقحت �Fع ةردقلا EFإ ةيلالما ةمادتسلاا TUش©و

 .يدانلل ةيجيتاU¯سلاا فاد;لأا قيقحتو ���اoرلا

 ،نزاوتلما ومنلاو ،رطاÇÛا ة}جاوم �Fع ةردقلاو ،Ehالما رارقتسلاا لمش�ل حاsرلأا قيقحت درجم ةيلالما ةمادتسلاا زواجتتو 

 نTب طsري لماش 2hيتاU¯سا ��ن EFإ ةيلالما دراولما ةرادإ درجم نم مو}فلما اذ; روطت دقو ؛ةمادتسلما ةيسفانتلا ةردقلاو

 .ةي4يبلاو ةيعامتجلااو ةيضاoرلاو ةيلالما داع�لأا

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

 
The Impact of Governance in Achieving Financial ….….... Al-Dahash & Toumi 
 

374 

 Ehام ءادأب عتمتت ��لا ةيدنلأا نأو ،ةيضاoرلا ةيدنلأا ءادأ �Fع TUبك ل�ش� رثؤت ةيلالما ةرادلإا نأ )2021 ،كشو�( ىرoو

 ھجاوت ��لا تايدحتلا م;أ نم دعÍ ���اoرلا ءادلأاو Ehالما ءادلأا نTب نزاوتلا نأ دكؤي امك ،لضفأ ةيضاoر جئاتن ققحت ديج

 .ىÆدلأا تائفلا EFإ يرسقلا طوب}لل ضرعتت ةTUطخ ةيلام ل�اشم نم يÆاع© ��لا ةيدنلأا نأ EFإ TUشÑو ؛ةيضاoرلا ةيدنلأا

 نTب طsري لماش 2hيتاU¯سا ��ن EFإ ةيلالما دراولما ةرادإ درجم نم ���اoرلا عاطقلا gh ةيلالما ةمادتسلاا مو}فم روطت دقو

 .ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيعامتجلاا ةيلوؤسلما مو}فم وحن لوحتلا سكعÍ امم ،ةي4يبلاو ةيعامتجلااو ةيضاoرلاو ةيلالما داع�لأا

 :لحارم للاخ نم روطتلا اذ; عب�ت نكمoو 

  ،طقف ةيحsرلا �Fع °TكU¯لا :EFولأا ةلحرلما -

  ،Ehالما رارقتسلااب مامت;لاا :ةيناثلا ةلحرلما -

 .ةي4يبلاو ةيعامتجلااو ةيضاoرلاو ةيلالما داع�لأا نTب لما�تلا :ةثلاثلا ةلحرلما -

 ةينويدلماو ،ةيحsرلا نم يوق ىوتسم قيقحت �Fع ةردقلا EFإ رظنلاب للحي Ehالما ءادلأا نأ )2021 ،كشو�( دكؤي امك

 شماو; �Fع تلااVWا ضع� gh رصتقي Ehالما ءادلأا مييقت نأ افيضم ،Ehالما للاقتسلااو ،ةعم�Çا ةلويسلاو ،ةيåWلا

 ةåWلا �Fع ا}عيمج رثؤت ��لاو ،ةلويسلاو ،ةءلالماو ،ةينويدلماو ،ةيحsرلا لثم سÀياقم لا;اجتم ،تاداريلإا وأ ليغش�لا

 .لoوطلاو TUصقلا ىدلما �Fع ةيلالما

 ��لاو ،ا}ل ططÇÛا ا}فاد;أ قيقحت gh تا�رشلا رارمتسلا ديحولا نامضلا اÃÄأب ماع ل�ش� ةيلالما ةمادتسلاا فرع©

 ا;رطضت ةيلام تامزأ gh لوخدلا نود تا�رشلا gh ومنو ،حاsرلأا gh ةداoزو ،ةيلالما فيلا�تلا ةفا� ةيطغ© بلطتت

 .)2021 ،بيطخ( دادسلاب ءافولا �Fع ةردقلا نود ضاU¯قلال

 معدي ل�ش� اÝÄطشÆأ ةسراممو لمعلاب تا�رشلا مزلي تامولعم ماظن نع ةرابع ةيلالما ةمادتسلااف تامظنلما gh امأ

 ،ردنكسإ( ةمداقلا لايجلأاو رضاVWا تقولا gh ةW¨صلما باÔWأ فلتخم تاجايتحلا ھتÀبلت للاخ نم ةمادتسلاا

2012(. 

 نود ةيلبقتسلماو ةيلاVWا ةيلالما ھتاما°¯لاب ءافولاو ھتطشÆأ gh رارمتسلاا �Fع ���اoرلا نايكلا ةردق :ايئارجإ فرع©و

 .)2021 ،كشو�( ةرقتسم TUغ ةيجراخ دراوم �Fع �hكلا دامتعلاا

 ةددجتمو ةمادتسم لoومت رداصم نTمأت �Fع ةسسؤلما ةردق اÃÄأب )2010 ،ةoرادلإا ةيمنتلل ةيsرعلا ةمظنلما( ا}فرع©و

 .ئراطلا وأ يمو�VWا لoومتلا �Fع �hكلا دامتعلاا نود ا}فاد;أ قيقحتو اÝÄطشÆأ ءادأ gh رارمتسلاا ا}ل نمضت

 Íةيلالما ةمادتسلاا نأ كلذ نم صلختس gh ةيدنلأا Õh تاداريلإا قوفتت امدنع ققحتت ،ةيداصتقلاا ةعانلما نم ةلاح 

 ةيللاقتسا يدانلا حنمي امم ،ةيليغش�لاو ةيلامسأرلا تافورصلماو تاقفنلا �Fع ،ماظتناب ةددجتلما ةيتاذلا ةيليغش�لا

 .²hراVÛا معدلا فقوت وأ ةرباعلا ةاعرلا تابلقت نم ھيمحoو ةمات

 :ةيلالما ةمادتسلاا داعhأ .2
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 ،)2012 ،ردنكسإ( ددح دقو ؛ةسسؤملل Ehالما زكرلما ا}لمجم gh ل�ش© ةلخادتم داع�أ ةدع نم ةيلالما ةمادتسلاا نو�تت

 :ا;زربأ ،داع�لأاو تارشؤلما نم ةعومجم

 نامضل ايجراخو ايلخاد ةددعتم رداصم نم لخدلا ديلوت �Fع ةردقلا ھب دصقي :تاداريلإا ديلوتو لخدلا عونت .1

 يأ TU ghغتت دق ةيداصتقلاا فورظلا نلأ ،دحاو ردصم �Fع دامتعلاا ليلقتو ةمظنملل ��ÀÌئرلا لoومتلا TUفوت

VWسم ةظÞك ةمزأ ةب×Uى. 

 Íوس�لا ،تاياعرلا ،تارامث�سلاا( كلذ لمشoرلا قoشلاا ،ركاذتلا دئاوع ،���ا¯Uمادتسلما يدانلاف  ،)ثبلا قوقحو ،تا�ا 

 ةرمتسم ةيدقن تاقفدت ردت )ةoركف ةيكلم قوقح ،ةoراقع ،ةoراجت( ةعونتم ةoرامث�سا ةظفحم كلتمي يذلا يدانلا و;

 .بعللما ضرأ gh قoرفلا جئاتن تابلقت دض ھنصحت

 ةيضاoرلا فاد;لأا ققحي امب ا;ديشرتو تافورصلما ةرادإ �Fع ةردقلا :ةميلسلا ةيلالما ةرادلإاو قافنلإا ةءافك .2

 ماظن ةoوقتو ،ةيفافشلا نامضل دراولما ةرادإ ةيفيك ةفرعم �üع© ةميلسلا ةيلالما ةرادلإاف ،فيلا�تلا لقأب

 .ةقيقد تامولعم EFإ دن�س© تاينا°Tم دادعæو ،ةيلخادلا ةباقرلا

 ،قافنلإا ةءافك دع© اذل ؛ةيدنلأا تاينا°Tم علتÞي يذلا دوسلأا بقثلا تلااقتنلااو نTبعلالا روجأ فيلا�ت لثمت ام ابلاغ

 .ةمادتسلاا ر;وج ،ghاU¯حلاا ضوافتلاو بتاورلل فقس عضو gh ةلثمتلما

 دملأا لoوط Ehالما زكرلما gh نزاوت قيقحتو تاينويدلما ة�Vاعم �Fع ةردقلا �üعÑو :ةيدقنلا ةلويسلاو نويدلا ليلقت .3

 gh اÐÄاما°¯لا دادس �Fع ةمظنلما ةردقو تاعوفدلما ديدس�ل ةحاتلما ةيدقنلا اÃÄأب ةلويسلا فرع© ثيح ،ةينا°Tملل

 .ةنكمم ةراسخ لقأsو ةعرس� ا}قاقحتسا خoراوت

 �Fع لوصVWا ةيفيكو ةيلالما دراولما ةيافك نابسVWاب ذخأي يذلا طيطختلا و; :2hيتاU¯سلاا Ehالما طيطختلا .4

 .ةيمويلا ةرادلإا �Fع طقف °TكU¯لا سÀلو ،ةيلبقتسلما ةطشÆلأا ومنل ةديدج دراوم

 لoوط لالما سأر ةمادتساب ةقيثو ةقلاع ءاشÆإب ةمظنلما مازلإ :²hولونكتلا لالما سأرو مادتسلما Ehالما لما�تلا .5

 .تايلمعلا لي}س©و ةيفرصلما تامدVÛا ليعفتل ايجولونكتلا مادختسا EFإ ةفاضلإاب  ،لجلأا TUصقو

 ،ةيضاoرلا ةمادتسلااو ،ةرشابلما ةيلالما ةمادتسلاا :لمش©و ،ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةيلالما ةمادتسلاا داع�أ ددعتتو

 بلطتت ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةيلالما ةمادتسلاا نأ EFإ )2025 ،جاVWا( TUشÑو ؛ةي4يبلا ةمادتسلااو ،ةيعامتجلاا ةمادتسلااو

 لثم ةيلالما رطاÇÛا ةرادإ تاراطإ قيبطت نأ دكؤي امك  ،ةي4يبلاو ةيعامتجلااو ةيضاoرلاو ةيلالما داع�لأا نTب نزاوتلا

COSO وISO 31000 Íدعاس gh ©زعoةمادتسلما ةيمنتلا ز. 

 :�hي اميف ةيضاoرلا ةيدنلأا gh داع�لأا هذ; لثمتتو

 ،نويدلا دادس �Fع ةردقلاو ،ةيلالما ةءلالماو ،ةلويسلاو ،ةيحsرلا لمش©و  :ةرشابلما ةيلالما ةمادتسلاا  •

 .Ehالما للاقتسلااو
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 ةدعاق �Fع ظافVWاو ةمادتسلما ةيضاoرلا جئاتنلا قيقحت �Fع يدانلا ةردقب قلعتتو :ةيضاoرلا ةمادتسلاا •

 .ةيسفانتلا ةردقلا زoزع©و ةoوق ةيTU;امج

 ةيمنتلا gh ةم;اسلماو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماو ÇW�hا عمت�Çا عم ةقلاعلا لمش©و :ةيعامتجلاا ةمادتسلاا •

 .ةيعمت�Çا

 .ةينوsركلا ةمصبلا نم دVWاو ةيضاoرلا قفارلما ةرادإ gh ةئÀبلل ةقيدصلا تاسراملماب قلعتتو :ةي4يبلا ةمادتسلاا •

 :ةيلالما ةمادتسلاا تارشؤم .3

  :لمش©و ،ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةيلالما ةمادتسلاا سايقل ةمدختسلما تارشؤلما ددعتت

 حsرلا شما; ،ةيكللما قوقح �Fع دئاعلا ،لوصلأا �Fع دئاعلا ،تاداريلإا EFإ حsرلا ghاص ةبسÆ :ةيحsرلا تارشؤم  -

  ،�hيغش�لا

  ،ةيدقنلا ةبس»لا ،لماعلا لالما سأر ،ةعÑرسلا ةبس»لا ،ةoرا�Vا ةبس»لا :ةلويسلا تارشؤم  -

 ،لوصلأا Ehامجإ EFإ نويدلا ةبسÆ ،دئاوفلاب ةيطغتلا ةبسÆ ،ةيكللما قوقح EFإ نويدلا ةبسÆ :ةءلالما تارشؤم  -

Æةينويدلما ةبس،  

  ،لالما سأر نارود ،ةنيدلما ممذلا نارود ،نوزÇÛا نارود ،لوصلأا نارود :ةءافكلا تارشؤم  -

 .ةيكللما قوقح ومن لدعم ،حاsرلأا ومن لدعم ،تاداريلإا ومن لدعم :ومنلا تارشؤم  -

 لا;اجتم ،تاداريلإا وأ ليغش�لا شماو; �Fع تلااVWا مظعم gh رصتقي Ehالما ءادلأا مييقت نأ )2021 ،كشو�( ىرoو

 TUصقلا ىدلما �Fع ةيلالما ةåWلا �Fع ا}عيمج رثؤت ��لاو ،ةلويسلاو ،ةءلالماو ،ةينويدلماو ،ةيحsرلا لثم سÀياقم

 ،ةيåWلا ةينويدلماو ،ةيحsرلا نم يوق ىوتسم قيقحت �Fع ةردقلا EFإ رظنلاب للحي Ehالما ءادلأا نأ دكؤي امك  ،لoوطلاو

 .�Fعأ ةيسفانت ةردقب عتمتت ةديج ةيلام تارشؤم ققحت ��لا ةيدنلأا نأ EFإ TUشÑو ،Ehالما للاقتسلااو ،ةعم�Çا ةلويسلاو

 :ةيضاyرلا ةيدنلأا �� ةيلالما ةمادتسلاا ةيم8أ .4

 gh تاسسؤلما هذ; ھبعلت يذلا يروÇWا رودلل ارظن ةيضاoرلا ةيدنلأا قايس gh ةغلاب ةيم;أ ةيلالما ةمادتسلاا بس�كت

 ةيداصتقلاا تلاوحتلا لظ gh ةيضاoرلا ةيدنلأا ھجاوت ��لا تايدحتلا م;أ نم ةيلالما ةمادتسلاا دع© ثيح ،عمت�Çا

 .ةعÑرسلا ةيميظنتلاو

 ةoرارمتسلا ايساسأ اطرش دع© لoوطلا ىدلما �Fع Ehالما رارقتسلاا قيقحت �Fع ةردقلا نأ )2025 ،جاVWا( دكؤي امك 

 .���اoرلا طاش»لا

  :بناوج ةدع gh ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةيلالما ةمادتسلاا ةيم;أ �Fجتتو

 .ةيلالما تامزلأا وأ سلافلإل ضرعتلا مدعو ���اoرلا طاش»لا ةoرارمتسا نامض  -

 .ةبيط ةيلام ةعمس ءانب للاخ نم ةاعرلاو تارامث�سلاا بذج �Fع ةردقلا  -
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  ،ةيتحتلا ةي»بلاو قفارلماو نTبعلالا gh رامث�سلاا للاخ نم ةيضاoرلا ةيسفانتلا ةردقلا نTسحت -

 .ةيباقرلا تا}�Vاو ÇW�hا عمت�Çاو TU;ام�Vا نTب ةقثلا زoزع© -

 .ةيلودلاو ةيلÇWا ةينوناقلاو ةيلالما TUياعلماب ما°¯للاا -

 .ةعقوتلما TUغ ةيداصتقلاا تامزلأاو ةيلالما تامدصلا ة}جاوم �Fع ةردقلا -

 .ةيعامتجلااو ةيضاoرلاو ةيلالما فاد;لأا نTب نزاوتلا قيقحت  -

 امك ،ىÆدلأا تائفلا EFإ يرسقلا طوب}لل ضرعتت ةTUطخ ةيلام ل�اشم نم يÆاع© ��لا ةيدنلأا نأ )2021 ،كشو�( ىرoو

 قيقحت �Fع ةيضاoرلا ةيدنلأا ةيلالما ةءافكلا دعاس© ثيح ،لضفأ ةيضاoر جئاتن EFإ مجU¯ي دي�Vا Ehالما ءادلأا نأ دكؤي

 كان; نأ EFإ TUشÑو ،تاراصتنلاا نم دoزلماو ،ةعسلا للاغتساو ،يرودلا gh ةدي�Vا زكارلما gh ةلثمتلما ةيضاoرلا فاد;لأا

 .���اoرلا ءادلأاو Ehالما ءادلأا نTب ةيباجيإ ةقلاع

 :ةمادتسلال ة�bكرك ةيلالما رطا��ا ةرادإ .5

gh غتلا لظTUا ةرادإ تزرب ،ةئجافلما تامزلأاو ةعراس�لما تاÇÛسا ةفيظو� ةيلالما رطا¯Uع رصتقت لا ةيجيتا�F اVWنم د 

 كلت لثمتتو ،Ehامسأرلا طابضنلاا زoزع©و رارقلا ذاختا نTسحت U×ع مادتسلما ومنلا نTكمت EFإ كلذ زواجتت لب ،رئاسVÛا

 :)2025 ،جاVWا( Ehاتلا gh رطاÇÛا

 TUغ عافترلااو ،لoومتلا رداصم صقنو ،)تاياعرلا/ركاذتلا( تاداريلإا بذبذتب قلعتت ةيلالما رطاÇÛا -

 .)لجلأا ةTUصق تاما°¯للاا ةيبلت نع ز�9لا( ةلويسلا رطاخمو ،تافورصلما gh طبضنلما

 ءوس وأ ،صاÛ:لأاو ةمظنلأا لشف وأ ،ةيلخادلا تايلمعلا روصق نع ةجتانلا رئاسVÛا :ةيليغش�لا رطاÇÛا -

 .يرادلإاو ���اoرلا ءادلأا ةرادإ

 )ةاعر ،TU;امج ،نoرمث�سم( ةW¨صلما باÔWأ ةقث نادقف نم أش»ت �üتلا رطاÇÛا كلت Õhو :ةعمسلا رطاخم -

 .يدانلل ةيقوسلا ةميقلا ضافخنا EFإ يدؤي امم ،ةيبلس ةيضاoر وأ ةoرادإ تاسرامم ةجي�ن

 حئاول لثم( ةيلودلا وأ ةيلÇWا حئاولل لاثتملاا مدع نم أش»ت ��لا كلت Õhو :ةيعÑرش©و ةينوناق رطاخم -

 .يدانلا ةينا°Tم ق;رت ةمíÛ ةيلام تامارغو تاعازنو اياضق اèÄع جت»oو ،)افيفلا

 راطæو COSO راطإ لثم(      ،ةoرايعم رطأ قيبطت ةW;انلا ةرادلإا بلطتت ،ةمادتسلاا قيقحتو رطاÇÛا هذ; ة}جاولمو

ISO 31000(، يÀع ة}جاولما مت×U ا ديدحت :لحارم ثلاثÇÛع ا}ليلحتو ا}مييقتو ،رطا×U ثأتلاو ةيلامتحلاا ةفوفصمTU، نمو 

 .)Hopkin, 202(  ،ظافتحلاا وأ ،لقنلا ،ليلقتلا ،بنجتلا U×ع اV�ÝÄاعم مث

 :ةيلالما ةمادتسلاا ھجاوت ��لا تايدحتلا .6

 بلقتو ،نTبعلالا فيلا�ت عافترا :ا;زربأ نم ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت gh ةديدع تايدحت ةيضاoرلا ةيدنلأا ھجاوت

 .ةيTU;ام�Vا طوغضلاو ،ةسرشلا ةسفانلماو ،تاداريلإا
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 ليحتسÍ ثيح ،ةيضاoرلا ةيسفانتلا ةردقلا �Fع ةيبلس تايعادت ا}ل رئاسVÛا ةلاح نأ EFإ )2021 ،كشو�( TUشÑو 

 ةيضاoرلا ةيدنلأا نأ ىري امك ،يدانلل ةيتحتلا ةي»بلا gh ةيسÀئرلا تارامث�سلاا قيعÑو ،نTبعلالا مقاط ىوتسم نTسحت

 .رئاسVÛا دبكتو ةديا°¯لما نويدلا تاoوتسم لثم ةقيمع ةيلام ل�اشم ھجاوت

  :ةيسÀئرلا تايدحتلا نمضتتو

 عم ةصاخ ،ةيضاoرلا ةيدنلأا مظعلم تاقفنلا U×كأ بتاورلا تافورصم ل�ش© ثيح :بتاورلا فيلا�ت عافترا -

  ،نsTردلماو نTبعلالا بتاور عافترا

 روضVWاو يÆوoزفلتلا ثبلاو ةoراجتلا تاداريلإا �Fع ا;TUثأتو ةيضاoرلا جئاتنلا بذبذتل ةجي�ن :تاداريلإا بلقت -

  ،يTU;ام�Vا

 .ةيسفانتلا ةردقلا �Fع ظافW¨ل طرفم ل�ش� قافنلإا EFإ ةيدنلأا رطضت ��لا :ةسرشلا ةسفانلما -

 .ةoروفلا جئاتنلاو نمثلا ةظ;اب تادقاعتلا بلطت ��لا :ةيTU;ام�Vا طوغضلا  -

  ،كلالما وأ يمو�VWا معدلا �Fع ةيدنلأا مظعم دمتع© ثيح :ةيلالما ةيللاقتسلاا بايغ  -

 .تاداريلإا �Fع ابلس ترثأ ��لا انورو� ةحئاج لثم :ةيداصتقلاا تامزلأا -

 نأ امك ،ةيحsرلا نم للقي عفترلما رامث�سلاا نكلو ،ةضاoرلا حاجن TU ghبك ل�ش� م}سÍ نTبعلالا دوقع gh رامث�سلاا نإ

 ھجاوت ةيضاoرلا ةيدنلأا نأ امك ،ىÆدلأا تائفلا EFإ يرسقلا طوب}لل ضرعتت ةTUطخ ةيلام ل�اشم نم يÆاع© ��لا ةيدنلأا

 .)2025 ،جاVWا( ةيلالما رطاÇÛا ةرادإ gh ةيلاعفلا فعضب قلعتت ةoر;وج تايدحت

 :���اyرلا ءادلأاو ��الما ءادلأا نbب نزاوتلا ةلضعم .7

 ظافVWاو ،بعللما ضرأ �Fع ���اoرلا ءادلأا قيقحت نTب ةيضاoرلا ةرادلإا gh  طغضلاو رتوتلا نم ةلاح EFإ تاساردلا TUش©

 .)Eh، )Dimitropoulos, 2010الما ءادلأا �Fع

 Ehام ءادأب عتمتت ��لا ةيدنلأا نأو ،ةيضاoرلا ةيدنلأا ءادأ �Fع TUبك ل�ش� رثؤت ةيلالما ةرادلإا نأ )2021 ،كشو�( ىرoو

 ھنكلو ،���اoرلا حاجنلا gh م}سÍ دق نTبعلالا دوقع Eh ghاعلا رامث�سلاا نأ فيضoو ؛لضفأ ةيضاoر جئاتن ققحت ديج

 ،ةيضاoرلا ةيسفانتلا ةردقلا �Fع ةيبلس تايعادت ا}ل نويدلا مكارتو رئاسVÛا ةلاح نأ نم ارذحم ،ةيحsرلا نم للقي

 .ةيتحتلا ةي»بلا gh رامث�سلاا وأ نTبعلالا ىوتسم نTسحت ليحتسÍ ثيح

 حاجنلا ءارش وحن عفدت ��لا ةيTU;ام�Vا ةفطاعلا نع �hختلا تارادلإا نم بلطتت ةيلالما ةمادتسلاا نأ كلذ نم äÎتي

 .Ehالما زكرلما ةناتمو ��Ìفانت قoرف ءانب نTب نزاوت ةoرامث�سا ةيلقع �üبتو ،نمث يأب

 ةيلالما ةمادتسلااو ةمكو4dا نbب ةقلاعلا :ثلاثلا بلطلما

 :ةيلالما ةمادتسلااو ةمكو4dا نbب ةقلاعلا .1

 نم ،ةيساسأ تاoرظن ةدع �Fع زكترت ةيلالما ةمادتسلااو ةمكوVWا نTب ةقلاعلا نإف لولأا بلطلما gh انركذو قبس امك

 .دراولما ةoرظنو ، ةW¨صلما باÔWأ ةoرظنو ،ةلا�ولا ةoرظن :ا;زربأ
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 تاسسؤملل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت تابلطتم م;أ نم دعÍ ةمكوVWا ئدابم قيبطت نأ )2025 ،يوايحoو �%لاطوب( ىرoو 

 .ةيضاoرلا تاسسؤملل Ehالماو يرادلإا ءادلأا نTسحت gh م}س© ةمكوVWا نأ دكؤي امك ،ةيضاoرلا

 EFإ يدؤي امم ،نoريدلماو نTكلالما نTب ةلا�ولا فيلا�ت نم للقي ةمكوVWا ئدابم قيبطت نأ ةلا�ولا ةoرظن ضU¯فت ثيح

 ةمكوVWا نأو ،VÎاصلما gh اsراضت قلخي ةرادلإاو ةيكللما نTب لصفلا نأ EFإ ةoرظنلا هذ; TUش©و ،ةيلالما ةءافكلا نTسحت

 .ةبساÇWاو ةباقرلا تايلآ للاخ نم براضتلا اذ; ليلقت gh م}س© ةديشرلا

 امم ،ةينعلما فارطلأا عيمج VÎاصم نTب نزاوتلا قيقحت gh م}س© ةدي�Vا ةمكوVWا نأ ىU¯ف ةW¨صلما باÔWأ ةoرظن امأ 

Íالما رارقتسلاا ززعEh، رظن زكرتوoع دراولما ة�F ا نأVWسا ادروم دع© ةمكو¯Uايجيتا Íم}س gh لما قيقحتT°ةيسفانتلا ة 

 .ةمادتسلما

 ةيدنلأا نأو ،ةيضاoرلا ةيدنلأل ةمادتسلما ةيمنتلا زoزع© gh ةيلالما رطاÇÛا ةرادلإ ارود كان; نأ EFإ )2025 ،جاVWا( TUشÑو

 .ةيلالما رطاÇÛا ةرادإ Êh ghانطصلاا ءا�ذلا مدختس© ةيدوعسلا ةيضاoرلا

 ،ةيلالما ةمادتسلااو ةديشرلا ةمكوVWا نTب ةoوقو ةيباجيإ ةقلاع كان; نأ ةيقيبطتلاو ةoرظنلا تاساردلا تر}ظأ دقو

 نTسحتو ،ةيلالما رطاÇÛا ليلقتو ،حاصفلإاو ةيفافشلا زoزع©و ،ةيلالما تارارقلا ةدوج نTسحت gh ةمكوVWا م}س© ثيح

 .ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت EFإ ةياèÄلا gh يدؤي امم ،تارامث�سلاا بذج �Fع ةردقلا

 ،ةيفافشلا( ةمكوVWا ئدابم رثؤت فيك íÎوي جذومن للاخ نم ةيلالما ةمادتسلااو ةمكوVWا نTب ةقلاعلا TUسفت نكمي

  ،)نويدلا ليلقت ،قافنلإا ةءافك ،لخدلا عونت( ةيلالما ةمادتسلاا داع�أ �Fع )ةيلالما ةباقرلا ،ةلءاسلما

 هذ; باعي�سا �Fع ةرداق ةoرادæو ةيميظنت ةيتحت ةي»ب رفوت بلطتي ةمكوVWا ئدابم قيبطت نأ )2017 ،يداعج( ىرoو

 .ةيلمع تاسرامم EFإ اÝÄمجرتو ئدابلما

 :ةيلالما ةمادتسلاا £¢ع ةمكو4dا bcثأت تايلآ .2

 :اèÄم ،ةيسÀئر تايلآ ةدع للاخ نم ةيلالما ةمادتسلاا زoزع© �Fع ةمكوVWا لمع©

 ،ةديشر ةيلام تارارق ذاختا gh دعاس© ةفافشو ةقيقد تامولعم TUفوت للاخ نم :ةيلالما تارارقلا ةدوج نTسحت :لاوأ

 .ةsوسÇWا TUغ رطاÇÛا بنجتو ،ةميلس ةيلام تايجيتاU¯سا عضوو

 ززعÑو ،لالما سأر ةفل�ت نم للقoو ،TU;ام�Vاو ةاعرلاو نoرمث�سلما ةقث نم دoزي امم :حاصفلإاو ةيفافشلا زoزع© :ايناث 

 .تارامث�سلاا بذج �Fع ةردقلا

 .دراولما مادختسا ةءافك نTسحتو ،Ehالما رد}لا ليلقتو ،مÝÄباقرو نoريدلما ةبساحم للاخ نم :ةلا�ولا فيلا�ت ليلقت :اثلاث 

 دoزلما بذج gh م}سÍ امم ،ةيلام ةيقادصمو ةبيط ةعمس ءانب للاخ نم :تارامث�سلاا بذج �Fع ةردقلا نTسحت :اع�ار 

 .نoرمث�سلماو ةاعرلا نم

 ،اسداس ،ةيجاتنلإا نTسحتو ،رد}لا ليلقتو ،لثمأ ل�ش� دراولما مادختسا للاخ نم :ةيليغش�لا ةءافكلا زoزع© :اسماخ 

 .تامارغلاو تاsوقعلا نم يدانلا �Ïحoو ،ةيلالماو ةينوناقلا رطاÇÛا نم للقي امم :نTناوقلاو TUياعلماب ما°¯للاا
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 امك ،ةيضاoرلا تاسسؤملل Ehالماو يرادلإا ءادلأا نTسحت gh دعاسÍ ةمكوVWا ئدابم قيبطت نأ EFإ )2017 ،يداعج( TUشÑو

 م;أ نم نادعÍ ةيفافشلاو حاصفلإا نأو ،يرادلإا ءادلأا رoوطتو ةيلالما رoراقتلا ةدوج قيقحت gh م}س© ةمكوVWا نأ ىري

 .يرادلإا ءادلأا نTسحت gh م}س© ��لا ةمكوVWا تاودأ

 :Ehاتلا للاخ نم ةيلالما ةمادتسلاا ل�ي; gh قيمع ل�ش� ةمكوVWا ئدابم رثؤت امك

 ىوقأ نم حاصفلإاو ةيلالما ةيفافشلا دع© :تارامث�سلاا بذجو لخدلا عÑونت gh ا;رودو حاصفلإاو ةيفافشلا .1

 لا ةيلالما تاسايسلاو رطاÇÛا نع لصفلما حاصفلإا نأ تاساردلا ت�بثأ دقف ،يرامث�سلاا بذ�Vا تاودأ

 ،نoرمث�سلما ةقث دoزoو ةسسؤلما ةروص نسحي ايجيتاU¯سا لاماع لثمي لب ،ايميظنت ابلطتم ھنو� �Fع رصتقي

 .)Elmassri & Zollo, 2023(لجلأا ةلoوط تارامث�سلاا بذجي امم

 ةقث زoزع© EFإ نايدؤت ةلءاسلماو ةيفافشلا نأ ةمركلما ةكم ةيدنأ �Fع ةقبطلما )2025 ،ةليلsو يÈويلا( ةسارد تر}ظأ ثيح

 للقي ام و;و ،تاياعرلاو تا�ارشلا� ةفلتخم رداصم نم لoومت �Fع لوصW¨ل يدانلا ةيبذاج نم دoزي امم ،نoرمث�سلما

 .)لخدلا عونت( يمو�VWا لoومتلا �Fع دامتعلاا نم

 ،íÎاو يرود حاصفæو ةققدم ةيلام مئاوق اÅÄف رفوتت ��لا ةنملآا ةئÀبلا نع امئاد ثحبي صاVÛا لالما سأرو رمث�سلماف

 .قلغلما قودنصلا ةيلقع� رادت ةيدنأ gh لاوملأا í0 ضفرoو

 ام ابلاغ ةمادتسلاا قيقحت gh لشفلا :نويدلا ليلقتو قافنلإا ةءافك gh ةرادلإا سلجم تايلوؤسمو ةلءاسلما رود .2

Íإ دوعEF إ ةقباسلا تاساردلا ت�بثأ ثيح ،ةيلخادلا ةباقرلا فعضEF لتحا ةرادلإا سلجم تايلوؤسم دع� نأ 

 .ةيلالما ةمادتسلاا �Fع TUثأتلا EF ghولأا ةبترلما

Íالما طابضنلااو ةلءاسلما قيبطت دعاسEh ع�F رادلإا تافارحنلاا طبضoة gh رلا ةيدنلأاoوحتو ، ةيضاoنم ةيدنلأا كلت ل 

 .ةيلاع ةءافكب اÐÄاقفن ريدت ةمادتسم تاسسؤم EFإ ،طبضنم TUغ ل�ش� اÐÄافورصم عفرت ةكلÝÄسم تانايك

 ذاختا ةيلامتحا لقت ،ةيباقرلا تا}�Vاو ةيمومعلا ةيعم�Vا مامأ ةقيقد ةلءاسلم عضاخ ھنأ ةرادلإا سلجم كردي امدنع

 م�1 ليلقت �Fع ةرشابم سكعني امم ،)TU;ام�Vا بضغ نTكس�ل ةينلاقعلا TUغ تادقاعتلا لثم( ةروÝÄم ةيلام تارارق

 .ةيلبقتسلما تاما°¯للااو نويدلا

 ةيدرط ةيطابترا ةقلاع دوجو نع ةثيدVWا تاساردلا تدكأ :Ehالما �Uعتلا بنجتو رطاÇÛا ةرادإ gh ةمكوVWا رود .3

 .ةيدوعسلا gh ةيضاoرلا ةيدنلأل ةمادتسلما ةيمنتلا زoزع©و ةيلالما رطاÇÛا ةرادإ نTب ةoوق

 نلأو ،ةمكوVWا ةدوج ززعÑو تامزلأل ضرعتلا ةيلامتحا نم للقي رطاÇÛا ةرادإ تايجيتاU¯سا gh ةمادتسلاا جمد نأ ثيح

 نا�C�D V»ت ةديشرلا ةمكوVWا ,üب�ت ��لا ةيدنلأا نإف ،رطاÇÛا ةرادإ ةفيظو ھتحت جردنت يذلا ل�ي}لا لثمت ةمكوVWا

 نم يدانلا �Ïحي امم )VÎاصلما باÔWأ قوقح ةيامح( راسعلإا تلااح ة}جاولم ةلاعف تايلآ عضتو ،ةلقتسم ةعجارم

 .�Uعتلا
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 كلذ gh امب ،تاعاطقلا فلتخم gh ةيلالما ةمادتسلااو ةمكوVWا نTب ةقلاعلا تلوانت ��لا تاساردلا نم ديدعلا تoرجأ دقو

 ةمادتسلاا قيقحتو ةمكوVWا ئدابم قيبطت نTب ةيباجيإ ةقلاع دوجو تاساردلا هذ; تر}ظأ دقو ،���اoرلا عاطقلا

 .ةيلالما

 ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت gh اoروحم لاماع دع© ةديشرلا ةمكوVWا نأ �Fع ا}عيمج تاساردلا هذ; دكؤتو

 نTسحتو ،ةيلالما رطاÇÛا ليلقتو ،حاصفلإاو ةيفافشلا زoزع©و ،ةيلالما تارارقلا ةدوج نTسحت للاخ نم ،ةيضاoرلا

 U×كأ Ehام رارقتساب عتمتت لاعف ل�ش� ةمكوVWا ئدابم قبطت ��لا ةيدنلأا نأ تر}ظأ امك ،تارامث�سلاا بذج �Fع ةردقلا

 .�Fعأ ةيسفانت ةردقو

 :ةيضاyرلا ةيدنلأا معد ةيجيتاc¦ساو 2030 ةكلملما ةyؤر .3

 حبصأ ،2030 ةكلملما ةoؤر قلاطنا عمف ،ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما gh اينطو ايجيتاU¯سا ادع� ةقلاعلا هذ; بس�كت

 ةيلعافب م;اس© ةعانص EFإ ةضاoرلا لoوحت فدÊh، âÄامتجلااو يداصتقلاا ومنلل ةيساسلأا زئا�رلا دحأ ���اoرلا عاطقلا

gh ا جتانلاÇW�h امجلإاEh. 

 ةمكاU¯لما نويدلا gh ةلثمتلما ةيدوعسلا ةيدنلأل ةيخoراتلا ةلضعلما ة�Vاعم نم دب لا نا� عقاو EFإ ةoؤرلا هذ; ةمجU¯لو

 ةيجيتاU¯سا ةردابم ةضاoرلا ةرازو تقلطأ ثيح ،ةفÇW¯Uا ةoرادلإا تاسراملما بايغو يمو�VWا معدلا �Fع �hكلا دامتعلااو

 .ةمادتسلااو ةمكوVWا نTب طsرلل �hمعلا قيبطتلا لثمت ��لاو ،ةيدنلأا معد

 ةمكوW¨ل ةقيقد TUياعم قيبطتب ةيدنلأا ما°¯لا ىدمب )يوق زفحم ةباثمب دعÍ يذلا( Ehالما معدلا ميدقت ةرازولا تطU¯شاو

 :)حئاولل لاثتملاا ،ةيلالما ةباقرلا ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا(

 :EFإ طsرلا اذ; فدóÄو

 تارامث�ساو ةجتنم لوصأ EFإ معدلا لoوحت نامضل :رد}لا نم دVWاو ةoرادلإاو ةيلالما نوؤشلا ميظنت -

 .ةرادلإا ءوس نع ةجتان تاما°¯لا ديدس© نم لادب ةيجيتاU¯سا

 صاVÛا رمث�سلماو ؛عاطقلل ةيعون ةلقن ةيضاoرلا ةيدنلأا صيصخت عورشم لثمي :صيصختلا عورشلم ةئيÝÄلا -

 تاءارجلإا gh حوضوب عتمتت ةئÀب نع ثحبي )صاVÛا عاطقلا تا�رش وأ ةماعلا تارامث�سلاا قودنص نا� ءاوس(

 ةيلمعل ايسسؤم ا;رضحتو ةيدنلأا ةيبذاج نم دoزت ةدي�Vا ةمكوVWا نإف اذل ،رطاÇÛا ةرادإ �Fع ةيلاع ةردقو

 .صيصختلا

 gh رامث�سلاا بلطتي ��Ìسؤلما لوحتلا نأ تاساردلا تدكأ :²hولونكتلا رامث�سلااو يرشÞلا رصنعلا ةمكوح -

 .)2017 ،يداعج( ةمكوVWا مي;افم قيبطتو م}فل يرادلإاو يرشÞلا لالما سأر

 ،ةيلالما رطاÇÛا ةرادإ Êh ghانطصلاا ءا�ذلل ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأا مادختسا EFإ )2025 ،جاVWا( ةسارد تراشأ امك 

 .ةمادتسلاا ززع© ��لا ةيمقرلا ةمكوVWا نم امدقتم ىوتسم لثمي امم
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 تارشؤمو سايق ةادأ EFإ تلوحت لب ،ةيقرو حئاول وأ ةنانر تاراعش درجم ةيدوعسلا ةيدنلأا gh ةمكوVWا دع© مل Ehاتلاsو

 لوحتلا �Fع ةيضاoرلا تانايكلا U×جأ امم ،ةيدنلأا في»صتو تاداريلإا قفدتب رشابم ل�ش� طبترت )KPIs( ةيسÀئر ءادأ

 .ةلما�لا ةيلالما ةمادتسلاا وحن o2hردتلا

gh يرظنلا راطلإا ماتخ  ÆشTU إEF ا نأVWةيلالما ةمادتسلااو ةمكو Íمو}فم نلاكشTم ن¯UطباTلمكمو نTضعبلا ام}ضعبل ن 

gh رلا ةيدنلأا قايسoاف ،ةيضاVWسلا دع© ةديشرلا ةمكوÞاسلأا ليF�� سحت للاخ نم ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتلTةدوج ن 

 .تارامث�سلاا بذج �Fع ةردقلا نTسحتو ،ةيلالما رطاÇÛا ليلقتو ،حاصفلإاو ةيفافشلا زoزع©و ،ةيلالما تارارقلا

 ةيم;أ دكؤي امم ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتو ةمكوVWا ئدابم قيبطت نTب ةيباجيإ ةقلاع دوجو تاساردلا تر}ظأ ثيح

 ثيح ،ةمكوVWا ةيلاعف �Fع ارشؤم ةيلالما ةمادتسلاا دع© لباقلما gh ،ةديشرلا ةمكوVWا تاسراملم ةيضاoرلا ةيدنلأا �üبت

 .ةمكوVWا ئدابم قيبطت حاجن لoوطلا ىدلما �Fع Ehالما رارقتسلاا قيقحت �Fع ةردقلا سكع©

 gh ذخلأا عم ،ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةيلالما ةمادتسلااو ةمكوVWا نTب طsرت ةلماش ةسارد ميدقت EFإ áFسÆو

 .ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما gh ���اoرلا عاطقلا اâÄ عتمتي ��لا ةيصوصVÛا رابتعلاا

 نTب تايلوؤسلماو قوقVWا عÑزوت لمشÑو ،اÝÄبقارمو تاسسؤلما ھيجوت ھللاخ نم متي يذلا ماظنلا Õh ةمكوVWا نا

 فارطلأل ةضراعتلما VÎاصلما نTب نزاوتلا قيقحت EFإ فدÐÄ ةمكوVWا نأ امك ،ةسسؤلما gh ةينعلما فارطلأا فلتخم

 .ةيضاoرلا تاسسؤملل Ehالماو يرادلإا ءادلأا نTسحت gh دعاسÍ ةمكوVWا ئدابم قيبطت نإ امك ،ةفلتÇÛا

 عاطق نم ةضاoرلا عاطق لoوحتل ةلودلا ةيجيتاU¯سا ھيلع دمتع© يذلا ساسلأا ر�Õh 1 ةلما�تلما ةقلاعلا هذ; دع©

 .2030 ةoؤر تاعلطت بكاوي مادتسم يرامث�سا عاطق EFإ كلÝÄسم يمدخ

 :ةقباسلا تاساردلا

 )2025 ،جاVWا( ةسارد -

 ةيلالما ا;داع�أب ةمادتسلما ةيمنتلا زoزع© gh ةمكوVWا داع�أ دحأ� ةيلالما رطاÇÛا ةرادإ رود حيضوت EFإ ةساردلا تفد;

 .ةيدوعسلا ةيدنلأا لخاد ةيعمت�Çاو ةي4يبلاو

 .يÆاديلما يقيبطتلا عقاولاب تامزلأا ةرادلإ ةoرظنلا مي;افلما طsرل �hيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 نTلوؤسلما نم ةنيع نم تانايبلا تعمج ثيح ،ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأا عمتجم فدÝÄس© ةساردلا عمتجمو ةنيع

 .نويدلا ةرادإ عقاو مييقتل نTيلالما

 ةيباقر ةمظنأ قبطت ��لا ةيدنلأا نأو ،Ehالما �Uعتلا دض لولأا عافدلا طخ Õh ةيلالما ةمكوVWا نأ ا;زربأ جئاتن EFإ تلصوت

 .ةظوW¨م بس»ب اÃÄويد ليلقتو ا;دراوم ةمادتسا قيقحت �Fع ةردق �Uكأ تنا� ةمراص

 )2025 ،دمحم( ةسارد -

 )ةoرشÞلا ةيلالما ةينوناقلا ،ةينقتلا ،ةoرادلإا( ةيمقرلا ةمكوVWا قيبطت تابلطتم �Fع فرعتلا EFإ ةساردلا تفد;

 .�Ïقرلا لوحتلا تايدحت دصرو ةيفافشلا تاoوتسم زoزع© gh ا;رود فاشكتساو
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 .تانايبلا عم�V ةيسÀئر ةادأ� نايÞتسلاا ةرامتسا مادختساب ،ةيöWلما تاساردلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 ةيم;أب مÅÄعو ىدم سايقل ،ةoرصلما ةيضاoرلا ةيدنلأاب نTلماعلاو ةoرادلإا رداو�لا ةساردلا عمتجمو ةنيع تلمش

 .��Ìسؤلما ءادلأا رoوطت gh ةيمقرلا ةمكوVWا

 تصوأو ،ةيجولونكتلا ةيتحتلا ةي»بلا فعض ة}جاولم ةينوناقلاو ةينقتلا تابلطتلما TUفوت ةرورض ا;زربأ جئاتن EFإ تلصوت

 .ةلءاسلما زoزع©و ةيمقرلا ةمكوVWا ةمادتسا نامضل نTلماعلا بoردتو ةíWاو ةيجيتاU¯سا ططخ دادعإب

 )2025 ،ةليلsو يÈويلا( ةسارد -

 ةءافكلاو تارامث�سلااو Ehالما ءادلأا �Fع ا;TUثأتو ةديشرلا ةمكوVWا ئدابم قيبطت ىدم ليلحت EFإ ةساردلا تفد;

 .ةمركلما ةكم ةقطنم ةيدنأ gh ةيليغش�لا

 .ةيناديلما تانايبلا عم�V ةناب�سا مادختساب ،ةمكوVWا ةر;اظل ھتÞسانلم �hيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 285 نم ةدوصقم ةنيع �Fع تقبطو ،ةمركلما ةكمب ةيضاoرلا ةيدنلأا يÈوس»م نم اعمتجم ةساردلا عمتجمو ةنيع تلمش

 .نTصتÇÛاو نoريدلما نم ادرف

 ةداoز gh ةيفافشلا تم;اس ثيح ،Ehالما ءادلأا تاoوتسم عفر gh ةمكوW¨ل يوق يدرط رثأ دوجو ا;زربأ جئاتن EFإ تلصوت

 ةبكاولم ةثيدVWا ةبساÇWا تايلآ �Fع ةoرادلإا رداو�لا بoردت ةرورضب تصوأو ،ةصاVÛا تارامث�سلال ةيدنلأا ةيبذاج

 .صيصختلا عورشم

 )2025( ،يوايحoو �%لاطوب ةسارد -

 رoراقتلا ةدوج نم عفرلا gh ا;رود ديدحتو ،اGÄدابمو ةيضاoرلا تاسسؤلما ةمكوح مو}فمب فoرعتلا EFإ ةساردلا تفد;

 .��Ìسؤلما TUيس�لا رoوطتو داسفلا ةحفا�لم ةادأ� ةمكوVWا ةيم;أ �Fع °TكU¯لا عم ،يرادلإا ءادلأا ىوتسم نTسحتو ةيلالما

 تآش»لما TUيس�ل �hمعلا عقاولاب ةمكوW¨ل ةoرظنلا تاTUغتلما طsرل áFسÍ يذلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .نTصصختلما ءارآ علاطتساو ةيناديلما تانايبلا ليلحت للاخ نم ،ةيضاoرلا

 تآش»لما يTUسم ضعÈو ةضاoرلاو بابشلا ةرازو يÈوس»م نم اoرادإ 128 نم ةنو�م ةنيع ةساردلا عمتجمو ةنيع تلمش

 .ةoرادلإا تاجرÇÛا ةدوج �Fع ةمكوVWا رثأ مييقتل م}فادÝÄسا مت نيذلا ،ةيضاoرلا

 امك ،ةيدايVWاو ةيفافشلا قيقحتو يرادلإاو Ehالما داسفلا ةحفا�لم ةلعاف ةادأ لثمت ةمكوVWا نأ ا;زربأ جئاتن EFإ تلصوت

 بعلاتلا صرف نم للقoو ،ةoرادلإاو ةيلالما رoراقتلا ةدوج �Fع اباجيإ سكعني ةمكوVWا ئدابمب ما°¯للاا نأ جئاتنلا ت�بثأ

 ةيلاعفلاو ةءافكلا تاجرد ,�Iقأ قيقحت EFإ ةياèÄلا gh يدؤي امم ،ةيÞساÇWا ئدابلماو ةلءاسلماب ما°¯للاا للاخ نم

 .ةيضاoرلا ةسسؤملل ةمادتسلااو

 )K�� )2023ام�Vاو بلVJÛا ةسارد -
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 قوقح حاصفلإاو ةيفافشلا ةرادلإا سلجم تايلوؤسم ةمكوVWا ئدابم قيبطت رثأ �Fع فرعتلا EFإ ةساردلا تفد;

 ةوق ثيح نم ئدابلما هذ; بÀترت سايقو ،نTطسلف ةصروب gh ةجردلما كونبلل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت gh نTم;اسلما

 .Ehالما رارقتسلاا �Fع ا;TUثأت

 ضرغل ةيلولأا تانايبلا عمج مت ثيح ،ةيناديلما ةساردلا ةعيبطل ھتمءلالم �hيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .ةيملعلا جئاتنلا EFإ لوصولاو تايضرفلا رابتخا

 ةصروب gh ةجردلما كونبلا gh نTلماعلا نم افظوم 277 تغلب ةطيس� ةيئاوشع ةنيع ةساردلا عمتجمو ةنيع تلمش

 .تانايبلا عم�V ةيسÀئر ةادأ� ةناب�سلاا مادختسا مت ثيح ،نTطسلف

 ةمادتسلاا قيقحت �Fع تا�رشلا ةمكوح ئدابم قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد تاذو يÈاجيإ رثأ دوجو ا;زربأ جئاتن EFإ تلصوت

 ، %44% غلب ديدحت لماعمب TUثأتلا ثيح نم EFولأا ةبترلما gh ةرادلإا سلجم تايلوؤسم دع� ءاج ثيح ،كونبلل ةيلالما

 ةيباقرلا سلا�Çا رود زoزع© نأ دكؤي امم ، %37 غلب ديدحت لماعمب ةيناثلا ةبترلما gh حاصفلإاو ةيفافشلا دع� ھيلي

 .تاسسؤملل ةيلالما ةمادتسلاا نامضل ةيساسلأا ة°Tكرلا لثمي Ehالما حاصفلإاو

 )F��، 2022ابعلو يدودعس( ةسارد -

 اÐÄاجرخم رoوطتو ةيضاoرلا تآش»لما ءادأ نTسحت gh ة;ا°ýلا ةلءاسلما ةيفافشلا ةمكوVWا رود سايق EFإ ةساردلا تفد;

 لوح ةيلولأا تانايبلا عم�V ةينوU¯كلإ ةناب�سا ميمصت للاخ نم �hيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا ،ةoرادلإا

  ،يÆاديلما قيبطتلا عقاو

 ةدوج �Fع ةمكوVWا تاسرامم رثأ مييقتل ةيضاoرلا تآش»لما يفظومو يريدم نم ةنيع ةساردلا عمتجمو ةنيع تلمش

 .ءادلأا

 لoوحت gh م;اسÑو ،ةTUبك ةبس»ب يرادلإاو Ehالما رد}لا نم للقي ةمكوVWا ئدابمب ما°¯للاا نأ ا;زربأ جئاتن EFإ تلصوتو

 .مادتسمو رقتسم يرامث�سا عاطق EFإ ي�لاÝÄسا عاطق نم ةيضاoرلا ةسسؤلما

 )2021 ،كشو�( ةسارد -

 ،ةيدوعسلا مدقلا ةرك ةيدنأ ءادأ �Fع ةمكوVWا زئا�ر نم ةيساسأ ة°Tكرك ةيلالما ةرادلإا رثأ ءاصقتسا EFإ ةساردلا تفد;

 .ةديد�Vا تاTUغتلما لظ gh ةيدنلأل ةيداصتقلاا جئاتنلا نTسحتو Ehالما رارقتسلاا قيقحت �Fع °TكU¯لا عم

 نم تافورصلماو تاداريلإا نTب ةمئاقلا ةوجفلا مييقتل ثحابلا áFس ثيح ،�Ïكلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .ةققÇWا جئاتنلاب ةرادلإا تاسرامم طsرل ةيناديلماو ةيلالما تانايبلا ليلحت للاخ

 مئاوقلا ليلحت مت ثيح ،ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما gh نTفÇW¯Uا يرود ةيدنأ عمتجم ةساردلا عمتجمو ةنيع تفدÝÄسا

 .ةيدنلأا هذ; Ehوؤسمو ةداق نم ةلثمم ةنيعل ةيلالما تانايبلاو

 ةلضعم ة�Vاعلم ديحولاو لثملأا لVWا لثمي ةيسسؤلما ةمكوVWا وحن 2hيتاU¯سلاا لوحتلا نأ ا;زربأ جئاتن EFإ تلصوت

 لاعف ل�ش� م;اسÍ يرودلا Ehالما حاصفلإا تايلآ زoزع© نأ �Fع جئاتنلا تددش امك ،���اoرلا طسولا gh ةمكاU¯لما نويدلا
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gh رمث�سلما بذجoفوتو نTU بÀؤر فاد;أ عم ايشامت ةدوش»لما ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت نمضت ةنمآ ةيلام ةئoةكلملما ة 

2030. 

 )2020 ،��يÞثلا( ةسارد -

 ةيلعافلا ةداoزل لخدمك ةيدوعسلا ةيدنلأا gh ةمكوVWا ئدابم تارشؤم قيبطت ىدم �Fع فرعتلا EFإ ةساردلا تفد;

 .دراولما ةمادتسا نمضي امب ةoرادلإا مظنلا رoوطتو ةيلالما

 ةيدنلأا ةئÀب عم بسان�يل ممص ةمكوW¨ل صاخ سايقم مادختساب �hيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 ةيذيفنتلاو ايلعلا ةرادلإا تائف نم ادرف 285 ا}ماوق ةنيع ةساردلا عمتجمو ةنيع تلمشو ،ةيلÇWا ةيضاoرلا

 .ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأا gh نيديفتسلماو

 جذومن قيبطتب تصوأو ،ةقدب تايلوؤسلما ددحت ةيميظنت ل�اي;و ةíWاو ةلءاسم تايلآ دوجو ا;زربأ جئاتن EFإ تلصوت

 .ا;دراوم ةيلعاف ةداoزل ةيلالما ئدابلما ليعفت نم اèÄكمت تارادإ ثادحتساو ةيدنلأا ةمكوVW حU¯قم

 ةيxنجلأا تاساردلا :ايناث

 )Kyere & Ausloos 2021( ةسارد  -

 ،ةدحتلما ةكلملما gh ةيلالما TUغ تا�رشلل Ehالما ءادلأا �Fع ةديشرلا ةمكوW¨ل يقيبطتلا رثلأا صحف EFإ ةساردلا تفد;

 .نsTوت ةبسÆو لوصلأا �Fع دئاعلا تارشؤم �Fع دامتعلااب

 ،�Ïي;افلما جذومنلا رابتخلا áhطقلما رادحنلاا ةي��نم مادختسا للاخ نم �hيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .2014 ماعل ندنل ةصروب gh ةجردلما ةيلالما TUغ تا�رشلا نم ةكرش 252 ةساردلا عمتجمو ةنيع تلمشو

 ،ظوW¨م ل�ش� ةكرشلل ةيلالما دراولما نTسحت gh م;اسÍ ةبسانلما ةمكوVWا تايلآ رايتخا نأ ا;زربأ جئاتن EFإ تلصوت

 .�Ïيظنت ما°¯لا درجم تسÀلو ةيلالما ةءافكلا زoزعتل ةيجيتاU¯سا هادأ ةمكوVWا نأ ةدكؤم

 Altuner et al., 2015( ( ةسارد -

 ةيلوؤسلماو تا�رشلا ةمكوحو يركفلا لالما سأر نTب ةرشابلما TUغو ةرشابلما طباورلا فاشكتسا EFإ ةساردلا تفد;

 .ةيحsرلاو ةيلالما ةءلالما �Fع ا;رثأو ،ةيعامتجلاا

 ،ةيلالما لماوعلا �Fع ا;TUثأتو تاTUغتلما نTب ةيئاصحلإا تاقلاعلا مييقتل �hيلحتلا �%oرجتلا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .EF 2011إ 2007 نم ةU¯فلا للاخ لوبنطسإ ةصروب gh ةجردلما عي»صتلا تا�رش ةساردلا عمتجمو ةنيع تلمشو

 م;اسÍ ثيح ،يركفلا لالما سأرو ةمكوVWا نTب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةيباجيإ ةقلاع دوجو ا;زربأ جئاتن EFإ تلصوت

 .Ehالما رارقتسلاا زoزع©و لجلأا ةلoوطو ةTUصق ةيلالما ةءلالما نTسحت TU ghياعلما قيبطت

  )Bhagat & Bolton, 2008( ةسارد  -

 سأر ل�ي;و ةمكوVWا نTب لخادتلا ةاعارم عم �hيغش�لا ءادلأاو تا�رشلا ةمكوح نTب ةقلاعلا ليلحت EFإ ةساردلا تفد;

 .ءادلأاب ؤب»تلا gh سÀياقلما ةيلعاف مييقتو ،ةيكللماو لالما
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 ةناتلما تارابتخاو تاTUغتلما لخادت ة�Vاعلم ةينلآا تلاداعلما ماظن مادختساب �hيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .ةيئاصحلإا

 .ةدتمم ةينمز تاU¯فل ةجردلما ةيكoرملأا تا�رشلا نم ةعساو ةنيع ةساردلا عمتجمو ةنيع تلمش

 سÀئرلا بصنم لصفو م}سلأل ةرادلإا سلجم ءاضعأ ةيكلم نTب يوق يÈاجيإ طابترا دوجو ا;زربأ جئاتن EFإ تلصوت

 نامضل ةيلعاف �Uكلأا سايقلما Õh ةيكللما نأ ةدكؤم ،�hيغش�لا ءادلأا نTسحت نsTو سل�Çا سÀئر نع يذيفنتلا

 .ةيلالما ةمادتسلاا

 :ةيثحبلا ةوجفلاو ةقباسلا تاساردلا £¢ع قيلعتلا

 ءادلأا �Fع ا;رثأو ةمكوVWا عوضومب رمتسمو مانتم �Oحب مامت;ا دوجو äÎتي ةقباسلا تاساردلل ضارعتسا للاخ نم

 ماع gh تاساردلا ثدحأ EFإ لاوصو 2008 ماع نم دتمي اعساو اينمز اقاطن تاساردلا هذ; تطغ ثيح ،Ehالماو ��Ìسؤلما

 ةلاعف ةيجيتاU¯سا ةادأ Õh لب ،�hكش �Ïيظنت راطإ درجم تسÀل ةمكوVWا نأ �Fع تاساردلا مظعم قافتا ظحلاoو ،2025

 .�Uعتلا رطاخم ليلقتو ةيلالما ةءلالما نTسحت gh ةرشابم م;اس© ةلءاسلماو ةباقرلل

 تاعاطق تلمشو ،�%oرجتلاو �hيلحتلا يفصولا نTب ا}�Pانم gh تعونت دق تاساردلا نأ ليلحتلا للاخ نم ر}ظي امك 

 ناملأا مامص Õh ةديشرلا ةمكوVWا نأ ةركف ميمع© نم ززعÍ امم ،ةيضاoرلا ةيدنلأاو عي»صتلا تا�رشو كونبلا� ةفلتخم

 .ا}طاشÆ نا� ام}م ةمظنم يأ gh ةيلالما ةمادتسلال

 عم ا}قافتاو ،لقتسم TUغتمك ةمكوVWا TUغتلم اóÄدبت gh ةقباسلا تاساردلل ةماعلا تا}جوتلا عم ةيلاVWا ةساردلا فلتخت

 ديفتس© امك ،تامظنملل يQاÃÄ فد}ك ةيلالما ةمادتسلاا �Fع °TكU¯لا gh )2025( ،جاVWا( ةساردو )2023 بلVJÛا( ةسارد

 ةئÀبلا ةيصوصخ م}ف gh )كشو�و ��يÞثلا�( ةيدوعسلا تاساردلا اÝÄعضو ��لا ةoرظنلا رطلأا نم ةيلاVWا ةساردلا

 .ةيدنلأا صيصخت عورشمو 2030 ةoؤر اÝÄضرف ��لا ةTUبكلا تلاوحتلاو ،ةكلملماب ةيضاoرلا

 ةيÞبس رثأت ةقلاع داجيإ EFإ áFسÆ ثيح ،ةمكوVWا عقاو فصو درجم نم دع�أ EFإ ب;ذت ةساردلا هذ; نإف كلذ عمو 

 ةيدقن تاقفدت قيقحت �Fع ةيدنلأا ةردق نsTو )ةيلالما ةباقرلا ،ةلءاسلما ،ةيفافشلا( ةيلالما ةمكوVWا TUياعم نTب ةقيقد

 .ةلقتسمو ةمادتسم

 لظ gh ع�ات TUغتمك ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا تلوانت ��لا تاساردلا ةردن gh ةيثحبلا ةوجفلا لثمتت

 .)ـ;1447-1446( ماع ةضاoرلا ةرازو نع ةرداصلا ةديد�Vا ةيلالما حئاوللاو ةيمقرلا ةمكوVWا

 وأ ،صيصختلا عورشلم لما�لا �äنلا لبق ام ةلحرم gh تoرجأ )2020( ��يÞثلا ةسارد لثم( ةقباسلا تاساردلا بلغأف

  ،ةيتاذلا ةيلالما دراولما عونتو قافنلإا ةءافكل ةقيقدلا ليصافتلا gh صوغلا نود ةماعلا ةoرادلإا ةمكوVWا �Fع تزكر

  ،ةيدنلأا Eh ghالما رارقلا ةيللاقتسا �Fع ةيلعفلا ةيلالما ةلءاسلما رثأ سÀقت ��لا ةيناديلما تاساردلا gh اصقن كان; نأ امك
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 ةيلالما ةمكوVWا تايلآ نTب طsري ثيدح يقيبطت جذومن ميدقت للاخ نم ةوجفلا هذ; دس�ل ةساردلا هذ; ي©أت ان; نمو

 ،ئراطلا يمو�VWا معدلا �Fع �hكلا دامتعلاا نود اÐÄاما°¯لاب ءافولا ةيدنلأل نمضت ةيقيقح ةمادتسا قيقحت نsTو ةثدÇWا

 .عاطقلا اذ; gh رارقلا عانصو ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةبتكملل ةيلمعو ةيملع ةفاضإ لثمي ام و;و

 ا©¨اءارج§و ةساردلا ةيnoنم :ثلاثلا لصفلا

 :دي�مت

 ديدحت لمشÍ ثيح ،ةيناديلما ةساردلا هذ; زاجنلإ ا}عابتا مت ��لا بيلاسلأاو تاءارجلإل لاماش افصو لصفلا اذ; لوان�ي

 لاوصو ،اÐÄابثو ا}قدص نم ققحتلاو )ةناب�سلاا( ةساردلا ةادأ ميمصت EFإ ةفاضلإاب ،اÝÄنيعو ،ا}عمتجمو ،ةساردلا ��نم

 .ھتايضرف رابتخاو ثحبلا تلاؤاس© �Fع درلل تانايبلا ة�Vاعم gh ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا EFإ

 :ثحبلا ةيnoنم

 دعÍ يذلاو ،�hيلحتلا يفصولا ��نلما �Fع دامتعلاا مت ،ا}قيقحت EFإ áFس© ��لا فاد;لأاو ةساردلا ةعيبط �Fع ءانب

 Õh gh امك )ةيلالما اÝÄمادتساو ةيضاoرلا ةيدنلأا ةمكوح( ةر;اظلا فصوب ��نلما اذ; موقي ،تاساردلا هذ; لثلم بسÆلأا

 .جئاتنلا صلاختساو ا}ليلحتو تانايبلا عمج للاخ نم ،ايفيكو ايمك اèÄع TUبعتلاو ،عقاولا

 :ثحبلا ةنيعو عمتجم

 ةsوعصلو ،ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةرادلإا سلاجم ءاضعأو نTيلالماو نoTرادلإا نTلوؤسلما نم ةساردلا عمتجم نوّ�ت

 ةيضاoرلا ةيدنلأاو ةoرادلإا تائفلا فلتخم نم ادرف )80( تلمش ةلثمم ةيئاوشع ةنيع رايتخا مت ،عمت�Çا لما� رصح

 .ليلحتلل ةVWاص تاناب�سلاا عيمج دادU¯سا مت دقو ،)ج ،ب ،أ ةئف(

 :)ةنابªسلاا( ثحبلا ةادأ

 :نTيسÀئر نTمسق نم تنو�تو ،ةيلولأا تانايبلا عم�V ةيسÀئرلا ةادلأا ةناب�سلاا U×تع©

 .)ةيلالما ةئفلا ،يدانلا ةيكلم ،ةVÛ×Uا ،يفيظولا ىوتسلما( ةيفارغوميدلا تانايبلا :لولأا مسقلا •

 تركيل سايقم �Fع ةعزوم )ةيلالما ةمادتسلااو ،ةمكوVWا( ةساردلا رواحم سÀقت تارابع :يÆاثلا مسقلا •

 .��FامVÛا

 :ةمدختسلما ةيئاصحلإا بيلاسلأا

 فصول ةoوئلما بس»لاو تاراركتلا �Fع ثحابلا دمتعاو ،)SPSS( يQاصحلإا جمانU×لا مادختساب تانايبلا ة�Vاعم تمت

 طابترا لماعم مادختسا مت امك ،تاباجلإا تا;اجتا ديدحتل ةoرايعلما تافارحنلااو ةيباسVWا تاطسوتلماو ،ةنيعلا

 ةمادتسلاا �Fع ةمكوVWا رثأ نم دكأتلاو ةساردلا تايضرف رابتخلا )Regression( رادحنلاا ليلحتو )Pearson( نوسTUب

 .ةيلالما
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 :ةساردلا ةادأ تابثو قدص

 �Fع ةيلولأا اÐÄروص gh ةناب�سلاا ضرع� ثحابلا ماق ،ھلجلأ تعضو ام سايقل اÝÄيحلاصو ةساردلا ةادأ قدص نم دكأتلل

 دقو ،�Ïلعلا ثحبلاو ةيضاoرلاو ةيلالما ةرادلإا تاصصخت gh ةءافكلاو ةVÛ×Uا يوذ نم نTصتÇÛا نTمكÇWا نم ةعومجم

 ،ھيلإ �Ïت»ت يذلا روحملل ةرابع ل� ةمءلامو ،تارقفلا ةغايص حوضو ىدم لوح مGÄارآ علاطتسا EFإ ةوطVÛا هذ; تفد;

 ،ةميقلا مÐÄاظحلام �Fع ءانب ةغايصلا ةداعæو ةفاضلإاو فذVWاب ةمزلالا تلايدعتلا ءارجإ مت ثيح ؛ةادلأا ةيلومش ىدمو

 .ةيملعلا ةمءلالماو ةيقوثولما تاجرد �Fعأب ةيئاèÄلا اÐÄروص gh ةادلأا جورخ نامضل

 :)ةيقوثولما( خابنورك افلأ لماعم

 تارابعلل )خابنورك افلأ( مادختساب تابثلا لماعم رابتخا مت ،قيبطتلل اÝÄيحلاصو ةناب�سلاا ةيقوثوم ىدم نم دكأتلل

 :رابتخلاا ةجي�ن Ehاتلا لود�Vا íÎوي ،ةناب�سلال ةيل�لا

 ةساردلا ةادأ رواÇW )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم )1( لودج

 مييقتلا خابنورك افلأ لماعم تارابعلا ددع

 ادج زاتمم 0.970 ةرقف 34

 ةبس»لا هذ; دع©و ،)0.970( تغلب ةناب�سلاا تارابع عيم�V )خابنورك افلأ( تابثلا لماعم ةميق نأ هلاعأ لود�Vا íÎوي

 ةيلاع ةجردب عتمتت ةناب�سلاا نأ �Fع لدي اذ;و ،)�Uكأف Õh )0.60و ايملع ةلوبقلما ةبس»لاب ةنراقم ادج ةعفترمو ةزاتمم

 .جئاتنلا ميمع©و يÆاديلما ليلحتلا gh اÅÄلع دامتعلاا ةينا�مإ EFإ ثحابلا نSمطي امم ،ةيقوثولماو تابثلا نم

 ةيناديلما ةساردلا جئاتن ليلحتو ضرع :عhارلا لصفلا

 :دي�مت

Íاصحلإا ليلحتلا جئاتن لصفلا اذ; ضرعتسQو ،)80( ةنيعلا دارفأ نم ا}عمج مت ��لا تانايبلل يoإ مسقنEF ءازجأ ةثلاث 

 .تايضرفلا رابتخاو ،رواحملل يفصولا ليلحتلا ،ةيفارغوميدلا صئاصVÛا :ةيسÀئر

 :ةيفارغوميدلا صئاص�4ا :لاوأ

 :Ehاتلا� جئاتنلا تءاجو ،نTكراشلما ةعيبط �Fع فرعتلل ةنيعلا دارفلأ ةيفيظولاو ةيصÛ-لا تانايبلا ليلحت مت

 :يفيظولا ىوتسلما بسح ةنيعلا دارفأ عÑزوت -1

Íا ضرعتسVاتلا لود�Eh زوتÑكراشلما عTع ءانب ن�F رلا ةيدنلأا لخاد ةيفيظولا م;زكارمoرارقلاب م}مالمإ ىدم ةفرعلم ةيضا 

 .يرادلإا

 يفيظولا ىوتسلما بسح ةنيعلا عÑزوت )2( لودج

 )%( ةyوئلما ةبس²لا ددعلا يفيظولا ىوتسلما

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
https://doi.org/10.56830/IJNZ1133DOI:  

 
 

 
The Impact of Governance in Achieving Financial ….….... Al-Dahash & Toumi 
 

389 

 %28.7 23 )يذيفنت سÀئر ،ةرادإ سلجم( ايلع ةرادإ

 %36.3 29 )مسق سÀئر ،ةرادإ ريدم( ىطسو ةرادإ

 %35.0 28 ةيليغش© / ةيذيفنت ةرادإ

 %100 80 عوم�oا

 EFولأا ةبترلما gh ىطسولا ةرادلإا تءاج ثيح ،ةثلاثلا ةoرادلإا تاoوتسلما نTب ادج براقتم عÑزوتلا نأ لود�Vا نم ظحلان

 ةيفيظولا زكارلما gh عونتلا اذ; ،)%28.7( ةبس»ب ايلعلا ةرادلإا مث ،)%35( ةبس»ب ةيذيفنتلا ةرادلإا اÅÄلت ،)%36.3( ةبس»ب

 .يدانلاب يرادلإاو Ehالما رارقلا ذيفنتو ذاختا تاoوتسم ةفا� نولثمي نTكراشلما نلأ ،ةقد �Uكأ جئاتن يطعÑو ةساردلا ي�Uي

 
 يفيظولا ىوتسلما بسح ةنيعلا عÑزوت  íÎوي )2( ل�ش

 :ةVÛ×Uا تاونس بسح ةنيعلا دارفأ عÑزوت -2

 ةيلالما ةمظنلأل نTبيجتسلما م}ف ىدم سكعÍ م}م لماع و;و ،ةيلمعلا ةVÛ×Uا بسحب ةنيعلا عÑزوت Ehاتلا لود�Vا íÎوي

 .نمزلا رورمب ةيضاoرلاو

 ةVÛ×Uا تاونس بسح ةنيعلا عÑزوت )3( لودج

 )%( ةyوئلما ةبس²لا ددعلا ةc¶�4ا تاونس
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 %15.0 12 تاونس 5 نم لقأ

 %28.7 23 تاونس EF 10إ 5 نم

 %56.3 45 تاونس 10 نم �Uكأ

 %100 80 عوم�oا

 اذ;و ،�Fعلأا ةبس»لا Õhو ،تاونس 10 نم �Uكأ ةU×خ نو�لتمي )%56.3( ةنيعلا فصن نم �Uكأ نأ جئاتنلا نم نTب�ي

 لمعلا ةئÀب gh ةقيمعو ةلoوط ةU×خ نو�لتمي صاÛ:أ نم تردص تاباجلإا بلغأ نأ دكؤي ذإ ،ثحبلل ادج يÈاجيإ رشؤلما

 .تاباجلإا ةيعوضومو ةيقادصم نم ززعÍ امم ،ةيلالما ھتايدحتو ���اoرلا

 
 ةVÛ×Uا تاونس بسح ةنيعلا عÑزوت íÎوي )3( ل�ش

 :يدانلا ةيكلم بسح ةنيعلا عÑزوت -3

 :اÅÄلإ نومت»ي ��لا ةيدنلأل ةكلالما ة}�Vا �Fع ءانب ةساردلا ةنيع دارفأ عÑزوت Ehاتلا لود�Vا íÎوي

 يدانلا ةيكلم بسح ةنيعلا دارفأ عÑزوت )4( لودج

 )%( ةyوئلما ةبس²لا ددعلا )ةيكللما ة�ج( ةئفلا

 قودنصل ةكولمم ةيدنأ

 ةماعلا تارامثªسلاا
36 45.00% 

 %35.00 28 ةصاخ ةيدنأ
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 %20.00 16 ةيموكح تار̧شل ةعhات ةيدنأ

 %100 80 عوم�oا

 
 يدانلا ةيكلم بسح بسح ةنيعلا دارفأ عÑزوت íÎوي )4( ل�ش

 ةبس»ب ةماعلا تارامث�سلاا قودنصل ةكولملما ةيدنلأا EFإ نومت»ي ةنيعلا دارفأ نم U×كلأا ةبس»لا نأ هلاعأ لود�Vا ر}ظي

 ةTUخلأا ةبترلما gh ةيمو�ح تا�رشل ةع�اتلا ةيدنلأا تءاج امنÀب ،)%35.0( ةبس»ب ةصاVÛا ةيدنلأا اÅÄلت ،)%45.0( تغلب

 .)%20.0( ةبس»ب

Íزوتلا اذ; ىزعÑإ عEF ا تلاوحتلاVرذ�oلا تادجتسلماو ة�� Íرلا عاطقلا ا;د}شoصيصختلا راسم نمض يدوعسلا ���ا 

 .ةصاVÛا ةيدنلأا رود ىمانتو ،ىU×كلا ةيدنلأا �Fع تارامث�سلاا قودنص ذوحتسا ثيح ،2030 ةoؤر نم قثÞنلما

 :ةيلالما ةئفلا بسح ةنيعلا عÑزوت -4

Íا ضرعتسVاتلا لود�Eh لا ةيدنلأا في»صت�� Íلمع âÄياعلم اقفو ةنيعلا دارفأ اTU ةرازو ىدل ةدمتعلما ةيلالما تائفلا 

 :ةضاoرلا

 يدانلل ةيلالما ةئفلا بسح ةنيعلا دارفأ عÑزوت )5( لودج

 )%( ةyوئلما ةبس²لا ددعلا )ةضاyرلا ةرازو bcياعم بسح( ةئفلا

 %48.80 39 )أ( ةئف

 %35.00 28 )ب( ةئف
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 %16.30 13 نود امف )ج( ةئف

 %100 80 عوم�oا

   

 
 يدانلل ةيلالما ةئفلا بسح ةنيعلا دارفأ عÑزوت íÎوي )5( ل�ش

 ةيناثلا ةبترلما gh ب ةئفلا ةيدنأ ي©أتو ،أ ةئفلا نم ةيدنأ نولثمي )%48.8( ةنيعلا دارفأ فصن ةبارق نأ جئاتنلا نم äÎتي

 .)%16.3( ـب لقلأا ةبس»لا نود امف ج ةئفلا ةيدنأ تل�ش نTح gh ،)%35.0( ةبس»ب

 ةمäÛلا تاينا°Tلما تاذ ةبخنلا ةيدنأ لثمي ةساردلا عمتجم نأ �Fع )ب(و )أ( نTتئفلا Eh ghاعلا زكرمتلا اذ; لدي

 ةعضاVÛا Õh اديدحت )أ( ةئفلا ةيدنأ نلأ ؛ثحبلا فاد;أ ةمدVÛ ايلاثم عÑزوتلا اذ; U×تعÑو ،ةدقعلما ةيلالما تاما°¯للااو

 ةيلالما ةمادتسلاا قيقحتب ةبلاطمو ةلءاسملل ةضرع �Uكلأا Õhو ،ةيدنلأا معد ةيجيتاU¯سا ةردابم gh قيقدلا مييقتلل

 .تاياعرلا بذجو معدلا رارمتسا نامضل ةباقرلاو ةيفافشلا TUياعم قيبطتو

 :ةساردلا روا�d يفصولا ليلحتلا :ايناث

 قفاوأ :ثيحب تاباجلإا مييقت مت( ،روحم ل� تارابع �Fع ةنيعلا ةقفاوم ىدم ديدحتل ةيباسVWا تاطسوتلما باسح مت

 .)1 = ةدش� قفاوأ لا ،5 = ةدش�

 )ةمكوVWا( لقتسلما TUغتلما رواÇW يفصولا ليلحتلا :لاوأ

 ةنيع رظن ة}جو نم ةيم;لأا بسح ةبترم ،ةثلاثلا ةمكوVWا رواÇW ةماعلا ةيباسVWا تاطسوتلما Ehاتلا لود�Vا íÎوي

 :ةساردلا
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 ةمكوVWا رواÇW ةoرايعلما تافارحنلااو ةيباسVWا تاطسوتلما )6( لودج

 )دعبلا( رو%$ا م
 طسوتلما

 ي5اس%2ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 )طسوتلما(

 ةقفاولما ةجرد بAت?<لا

 ةدشS قفاوم 1 0.88 4.36 ةيلالما ةباقرلا 1

 قفاوم 2 0.97 4.19 ةبسا%$او ةلءاسلما 2

 قفاوم 3 1.11 4.02 حاصفلإاو ةيفافشلا 3

 4 
 ?bغتملل ماعلا طسوتلما

 لقتسلما
 قفاوم - 0.99 4.19

 سكعÍ اذ;و ،)ةدش�( ةقفاوم ةجردو )4.36( طسوتمب EFولأا ةبترلما gh ءاج ةيلالما ةباقرلا روحم نأ جئاتنلا نم ر}ظي

 gh ةيفافشلا روحم ءاج امنÀب ،ةلقتسلما نا�¨لاو تاباسVWا ةعجارم لثم Ehالما طبضلا تاودأ �Fع TUبكلا ةيدنلأا °Tكرت

 جاتحت لازت لا �üلعلا حاصفلإا بناوج نأ لاإ ،ةيلاع ةقفاوم دوجو مغر ھنأ EFإ TUشÍ امم ، )4.02( طسوتمب ةثلاثلا ةبترلما

 .ةيلخادلا ةباقرلا تاودأب ةنراقم ليعفتلا نم دoزلم

 )ةيلالما ةمادتسلاا( عhاتلا bcغتلما روا�d يفصولا ليلحتلا :ايناث

Íا ضرعتسVاتلا لود�Eh ترتÀع ءانب ةيلالما ةمادتسلاا رواحم ب�F ةنيعلا دارفأ تاباجتسا: 

 ةيلالما ةمادتسلاا رواÇW ةoرايعلما تافارحنلااو ةيباسVWا تاطسوتلما )7( لودج

 )دعبلا( رو%$ا م
 طسوتلما

 ي5اس%2ا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 )طسوتلما(

 ةقفاولما ةجرد بAت?<لا

 قفاوم 1 1.06 3.93 نويدلا ليلقت 1

 قفاوم 2 1.1 3.92 قافنلإا ةءافك 2

 قفاوم 3 1.07 3.91 لخدلا عونت 3

 قفاوم - 1.08 3.92 عSاتلا ?bغتملل ماعلا طسوتلما 4 

 بÀتU¯لا نويدلا ليلقت روحم ردصت ثيح ،ةيلالما ةمادتسلاا رواÇW ةيباسVWا تاطسوتلما gh ادج اTUبك اsراقت ظحلان

 عونت روحم لح امنÀب ،ةقباسلا تاما°¯للاا ةيفصتل ةيدوعسلا ةيدنلأل EhاVWا ھجوتلا عم م�ö»ي اذ;و ، )3.93( طسوتمب

 يذلا بنا�Vا Õh تارامث�سلاا عÑونت للاخ نم ةيلالما ةمادتسلاا نأ دكؤي امم ، )3.91( طسوتمب ةثلاثلا ةبترلما gh لخدلا

 .دوش»لما نزاوتلا قيقحتل ةيفاضإ ادو}ج بلطتي لازي لا
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 )ةلءاسلما ،ةباقرلا ،ةيفافشلا( ةمكوVWا روحم تارابع زربأ ضعبل ةيباسVWا تاطسوتلما )8( لودج

 ةرابعلا
 طسوتلما

 ي«اس4dا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد

 ةقفاولما

ÍعتسT²راخ تاباسح عجارمب يدانلا نh قيقدتل دمتعم 

 .ةoونسلا ةيلالما مئاوقلا
 ةدش� قفاوم 0.69 4.52

 ةمكوVWا ةمظنأو حئاولب لاما� اما°¯لا يدانلا م°¯لي

 .ةضاoرلا ةرازو نع ةرداصلا
 ةدش� قفاوم 0.82 4.47

 ة�Vاعلم ءادلأا ةنراقلم رoراقت دادعإب ةيلالما ةرادلإا موقت

 .تافارحنلاا
 ةدش� قفاوم 0.88 4.42

 ةدش� قفاوم 0.87 4.35 .ةلقتسم �hخاد قيقدتو ةعجارم ةن�V يدانلا كلتمي

 ةدش� قفاوم 1.00 4.25 .حوضوب ةoرادلإا هرoراقتو ةيلالما ھمئاوق يدانلا رش»ي

 نTبعلالا دوقع ميق نع ةمات ةيفافش� يدانلا åÎفي

 .تاياعرلاو
 قفاوم 1.23 3.83

Æا نم جت»تسVياعمب ادج ايلاع اما°¯لا كان; نأ هلاعأ لود�TU ةناعتسلاا ةرابع تءاج ثيح ،ةمظنلأاب ما°¯للااو ةباقرلا 

 ل�ش� ةرازولا نم ةرداصلا ةمكوVWا حئاولب م°¯لت ةيدنلأا نأ امك ،)5 نم 4.52( طسوتمب EFولأا ةبترلما ²h ghراخ ققدمب

 ،)3.83( طسوتمب ايÞسÆ لقأ نTبعلال ةيلالما دوقعلا ليصافت نع حاصفلإا نأ دجن لباقلما gh ،)4.47( طسوتمب يوق

 .دوقعلل ةقيقدلا ليصافتلا رشgh Æ ةيدنلأا ضع� ىدل ظفحت دوجو EFإ TUش© اÃÄأ لاإ ،ةقفاولما قاطن gh اÃÄأ مغرو

 )نويدلا ليلقت ،قافنلإا ةءافك ،لخدلا عونت( ةيلالما ةمادتسلاا روحم تارابع زربلأ ةيباسVWا تاطسوتلما )9( لودج

 ةرابعلا
 طسوتلما

 ي«اس4dا

 فارحنلاا

 يرايعلما

 ةجرد

 ةقفاولما

 تافورصلما ليلقت EFإ ايلعف ىدأ ةمكوVWا ئدابم قيبطت

 .ةoرورضلا TUغ
 قفاوم 0.99 4.15

 ةاعرو نoرمث�سم بذج gh ةمكوVWا تاسرامم م;اس©

 .رمتسم ل�ش� ددج
 قفاوم 0.96 4.11

 عم لماعتلل ةíWاو ةيلام ةطخ يدانلا كلتمي

 .ةقباسلا تاينويدلما
 قفاوم 1.01 4.05

 قفاوم 1.07 3.98 .ةمادتسم ةيتاذ لoومت رداصم داجيإ gh يدانلا TÎني

Íع يدانلا دمتع�F رامث�سلاا gh تائفلاو تايميدا�لأا 

 .فيلا�تلا ليلقتل ةي»سلا
 قفاوم 1.28 3.78

 نم ھيمحت ةعونتم ةoرامث�سا ةظفحم يدانلا كلتمي

 .جئاتنلا تاداريإ بذبذت
 قفاوم 1.27 3.55
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 تافورصلما طبض gh رشابم ل�ش� م;اسÍ ةمكوVWا قيبطت نأ �Fع نوقفاوي ةنيعلا دارفأ نأ EFإ جئاتنلا هذ; TUش©

 عونت فعض gh لثمتت ةيدنلأا ضع� gh ةمئاق لازت لا تايدحت كان; ،كلذ عمو ،)4.1( قوفي طسوتمب ةاعرلا بذجو

 دمتع© لازت لا ةيدنلأا تاداريإ مظعم نأ �üعÍ امم ،روÇWا اذ; gh لقلأا U×تع© ��لاو )3.55 طسوتم( ةoرامث�سلاا ظفاÇWا

 .ةمادتسلما ةعونتلما تارامث�سلاا نم لادب تاياعرلاو معدلا �Fع

Íا اذ; ضرعتسVعأ لود��F ع تلصح ��لا تارابعلا�F ثوحبلما لبق نم ةقفاومTتاسراملماو ةوقلا طاقن لثمت ��لاو ،ن 

 .ةيدنلأا لخاد ةوقب ةقبطلما ةيلعفلا

 ةيدنلأا gh ا}قيبطت متي تاسرامم �F 5عأ )10( لودج

 ةرابعلا م
 طسوتلما

 يÈاسVWا
 بÀتU¯لا

1 
ÍعتسT²راخ تاباسح عجارمب يدانلا نh ةيلالما مئاوقلا قيقدتل دمتعم 

 .ةoونسلا
 لولأا 4.52

2 
 ةرازو نع ةرداصلا ةمكوVWا ةمظنأو حئاولب لاما� اما°¯لا يدانلا م°¯لي

 .ةضاoرلا
 يÆاثلا 4.47

3 
 عم �hعفلا ءادلأا ةنراقلم )ةoونس عÈر( رoراقت دادعإب ةيلالما ةرادلإا موقت

 .ةنزاولما
 ثلاثلا 4.42

 ع�ارلا 4.35 .ةلاعفو ةلقتسم �hخاد قيقدتو ةعجارم ةن�V يدانلا كلتمي 4

 سماVÛا 4.26 .ةاعرلاو نoرمث�سلما ةقث ةداoز gh ةقبطلما ةيلالما ةيفافشلا م;اس© 5

 زكرلما ²h ghراخ يÆوناق عجارمب ةناعتسلاا ءاج ثيح ،ادج يوق ل�ش� ةباقرلا تاءارجإ قبطت ةيضاoرلا ةيدنلأا نأ äÎتي

 لخدتلا نأ �Fع لدي اذ; ،)4.47( ةضاoرلا ةرازو حئاولب مات ھبش اما°¯لا كان; نأ امك ،)5 نم 4.52 طسوتمب( لولأا

 .ةoرودلا رoراقتلا دادعæو �%ساÇWا قيقدتلاب ةيدنلأا لبق نم Ehاع ما°¯لا نع رمثأ ةضاoرلا ةرازو نم �Ïيظنتلا

 جاتحت بناوج لثمت اÃÄأ لاإ ،ةيباجيإ اÃÄأ مغرو ،ةيباسح تاطسوتم ىÆدأ �Fع تلصح ��لا تارابعلا لود�Vا اذ; زU×ي

 .لضفأ ةمادتسا قيقحتل ا;رoوطتو اÅÄلع لمعلا EFإ ةيدنلأا

 ةيدنلأا gh ا}قيبطت متي تاسرامم 5 لقأ )11( لودج

 ةرابعلا م
 طسوتلما

 ي«اس4dا
 ب¼تc¦لا

1 
 تاداريإ بذبذت نم ھيمحت ةعونتم ةoرامث�سا ةظفحم يدانلا كلتمي

 .جئاتنلا
 TUخلأا 3.55

 TUخلأا لبق 3.63 .)ئراوطلل Ehام يطايتحا( نoو�تل ةبسÆ يدانلا عطتقي 2

 32 3.76 .ةلو}س� تامولعلما EFإ لوصولا حي�ت ةيمقر تاصنم يدانلا كلتمي 3

4 Íع يدانلا دمتع�F رامث�سلاا gh سا� تايميدا�لأا¯U31 3.78 ليلقتل ةيجيتا 
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 .باطقتسلاا فيلا�ت

5 
 تاقفص ماربإ لبق ةقمعتم ةيلام ىودج تاسارد يدانلا يرجي

 .نTبعلالا
3.83 30 

 عÑونت gh ةفيعض لازت لا ةيدنلأاف ،لجلأا لoوط يرامث�سلاا بنا�Vا gh �%سÆ روصق دوجو ةقباسلا جئاتنلا نم ظحلان

 دامتعلاا نأ امك ،)3.63( ئراوطلل ةيلام تايطايتحا نoو�ت gh فعض نم يÆاع©و ،)3.55 طسوتم( ةoرامث�سلاا ا}ظفاحم

 لبق ةقمعتلما ىود�Vا تاسارد بيغ©و ،لومألما ىوتسلما نود لازي لا ةفل�لما نTبعلالا تاقفصل ليدبك تايميدا�لأا �Fع

 .ىرخلأا ةيÞساÇWا بناو�Vاب ةنراقم ةيضاoرلا تاقفصلا

 )رادحنلااو طابترلاا ليلحت( ثحبلا تايضرف رابتخا :اثلاث

 )Model Summary( رادحنلاا جذومن صÛ¨م )13( لودج

Model Summary 

Model 
Change Statistics 

R Square Change F Change df1 df2 Sig، F Change 

1 a.609 23.092 5 74 .000 

 جذومنلا gh ةرو�ذلما ةمكوVWا داع�أ نأ �üعÍ اذ;و ،)0.609( ديدحتلا لماعم ةميق تغلب :)R Square( ةيTUسفتلا ةوقلا

 Õhو ،ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما ةباقرلاو ةمادتسلاا ىوتسم gh ثدحي يذلا TUغتلا وأ نيابتلا نم )%60.9( ھتÞسÆ ام رسفت

Æادج ةعفترم ةبس gh رادلإا مولعلاoا نأ دكؤتو ،ةVWةمكو Õh اÇWاسلأا كرF�� الما رارقتسلالEh، ةيقبتلما ةبس»لا امأ 

 .جذومنلا اذ; قاطن جراخ ىرخأ لماوعل دوعتف )39.1%(

 ايملع ةدمتعلما ةميقلا نم TUثكب لقأ و;و ،)0.000( و; ةللادلا ىوتسم نأ ظحلان :)Sig، F Change( جذومنلا ةoونعم

 جذومنلا هدصر يذلا رثلأا نأ يأ ؛ةيئاصحلإا ةيحانلا نم ھتيحلاصو جذومنلا ةoونعم عطاق ل�ش� تÞثي اذ;و ،)0.05(

 .ةفدصلا نع اجتان سÀلو يقيقح رثأ و;

 نTب ةقلاعلاب ؤب»تلا �Fع ھتردقو جذومنلا ةدوج معدت ةعفترم ةميق Õhو ،)23.092( ةsوسÇWا )F( ةميق تغلب :)F( ةميق

 .ةع�اتلاو ةلقتسلما تاTUغتلما

 رادحنلاا جذومن ةoونعم رابتخلا )ANOVA( نيابتلا ليلحت )14( لودج

aANOVA 

Model Sum of Squares df Mean Square F Sig. 

1 Regression 14.391 1 14.391 23.803 b.000 

Residual 47.159 78 .605   

Total 61.550 79    

 ةيئاصحإ ةللاد ىوتسم دنع كلذو ، )23.803( تغلب ةsوسÇWا )F( ةميق نأ )ANOVA( نيابتلا ليلحت لودج íÎوي

)Sig( Íيواس )0.000(،   
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 رادحنلاا جذومن نأ جت»تسÆ اننإف ،)0.05( ةساردلا gh دمتعلما ةللادلا ىوتسم نم لقأ )0.000( ةللادلا ىوتسم نأ امsو

   ،رثلأا سايقو ؤب»تلل ايئاصحإ VÎاصو يونعم

 ةدكؤمو ةيقيقح ةردق كلتمي )نoرمث�سلما ةقث ةداoزل ةيفافشلا قيبطت( لقتسلما TUغتلما نأ ايئاصحæو ايضاoر �üعÍ اذ;

 رثلأاو طابترلاا نأ انU×خت ةجي�نلا ،طس�أ ةرابع� ،)ةباقرلاو ةيلالما رoراقتلا دادعإب ما°¯للاا( ع�اتلا TUغتلما TU ghثأتلا �Fع

 .اقلاطإ ةفدصلا ضحمب تِأي ملو ،تÞثمو يقيقح رثأ و; ةيلخادلا ھتباقر ةوق نsTو يدانلا ةيفافش نTب

 :ثحبلا تايضرف رابتخا

 gh ةمكوVWا TUياعم قيبطتل )a ≤ 0.05( ةللاد ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ھنأ �Fع ��ÀÌئرلا ضرفلا صني

 .ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت

 يطVÛا رادحنلاا ليلحت مث ،ةقلاعلا ةوق ةفرعلم )Pearson( طابترلاا ليلحت ءارجإب انمق ،ةيضرفلا هذ; نم ققحتللو

)Regression( رثلأا سايقل. 

 ةيلالما ةمادتسلاا �Fع ةمكوVWا رثأ سايقل يطVÛا رادحنلاا جذومن صÛ¨م )14( لودج

 )Model( جذومنلا
 لماعم

 )R( طابترلاا

 R( ديدحتلا لماعم

Square( 

 )F( ةميق

 ة{وس%$ا

 ىوتسم

 ).Sig( ةللادلا
 ةجي�نلا

 رثؤمك ةمكوtuا داعsأ

 ةيلالما ةمادتسلاا xyع
0.780 0.609 23.092 0.000 

 ةللاد وذ يوق رثأ

 ةيئاصحإ

 دمتعلما ةللادلا ىوتسم نم لقأ Õhو )0.000( تغلب )Sig( ةللادلا ىوتسم ةميق نأ äÎتي هلاعأ لود�Vا للاخ نم

 R( ديدحتلا لماعم íÎوي امك ،)H1( ةليدبلا ةيضرفلا لبقنو )H0( ةoرفصلا ةيضرفلا ضفرن ،كلذ �Fع ءانب ،)0.05(

Square( غلابلا )0.609( ياعم قيبطت نأTU اVWام رسّفي ةمكو ÆسÞھت )غتلا نم )%60.9TUع أرطت ��لا ةيباجيلإا تا�F 

 Õh لب ،�hكش ءارجإ درجم تسÀل ةمكوVWا نأ دكؤت ةزاتممو ةoوق TUثأت ةبسÕh Æو ، ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما ةمادتسلاا

   .Ehالما رارقتسلال ��Fاسلأا كرÇWا

 :ةيعرفلا تايضرفلا رابتخا

 زoزع© gh ةيلالما مئاوقلا نع حاصفلإاو ةيفافشلا رايعم قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :EFولأا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةمادتسلاا قيقحتو تارامث�سلاا بذج �Fع ةيدنلأا ةردق

 دنع( ايئاصحإ ةلادو ادج ةoوق ةيدرط ةقلاع دوجو )Pearson( طابترلاا ةفوفصم ت�بثأ ثيح ةيضرفلا هذ; لبقت

 جذومن تاجرخم دكؤتو ، )0.742 طابترلاا لماعم غلب( نoرمث�سلما ةقث ةداoزو ةيفافشلا تارابع نTب )0.01 ىوتسم

 ،نoرمث�سلماو ةاعرلا ةنأمط للاخ نم ةمادتسلاا تلادعم عفر gh رشابم ل�ش� م}سíÎ Íاولا Ehالما حاصفلإا نأ  رادحنلاا

 .يمو�VWا معدلا �Fع دامتعلاا نم للقت ةديدج ةيلoومت اقافآ حتفي امم

 رد}لا نم دVWا gh تايلوؤسلما ديدحتو ةلءاسلما رايعم قيبطتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةيناثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .ةيدنلأا تاينويدم ليلقتو Ehالما
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 ةبساحم أدبم ليعفت نTب )0.700 زواجت( اoوق اطابترا كان; نأ ةيئاصحلإا تانايبلا تíWوأ ثيح ةيضرفلا هذ; لبقت

 نإ ، ةoرورضلا TUغ تافورصلما ليلقتو ةديد�Vا نويدلا نم دVWا gh يدانلا حاجن نsTو ةيلالما تافارحنلاا نع نTلوؤسلما

 تنا� ��لا ةيئاوشعلا تاقفصلا نم صلقي امم ،رارقلاب درفتلا عنمي ةقيقد ةيفيظو تافيصوتو ةصتخم نا�V دوجو

 .ةيدنلأا gh ايخoرات Ehالما رد}لل ��ÀÌئرلا بÞسلا

 نTسحت ²h ghراVÛاو �hخادلا قيقدتلاو ةيلالما ةباقرلا ليعفتل ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةثلاثلا ةيعرفلا ةيضرفلا

 .Ehالما نزاوتلا طبضو قافنلإا ةءافك

 ،ةمكوVWا داع�أ نمض اTUثأت ىوقلأا و; ةيلالما ةباقرلا دع� نأ طابترلااو رادحنلاا جئاتن تر}ظأ ثيح ةيضرفلا هذ; لبقت

 Ehالما نزاوتلا قيقحت عم ةلاد ةيباجيإ ةقلاع� ةoونس عÈرلا رoراقتلاو ²hراخ تاباسح عجارمب ةناعتسلاا تطبترا ثيح

 ةيلالما دراولما ھيجوت نمضت ةمراصلا ةباقرلا نأ تÞثي اذ; ، )EF 0.787إ لصو طابترا لماعمب( ةيدقنلا ةلويسلا رفوتو

 .ز�9لا مقافت عنمتو ةيلاع ةءافكب

 تايصوتلاو تاجات²تسلاا :سما�4ا لصفلا

 :تاجات²تسلاا

 ةيدنلأا gh نoTرادلإاو نTيلالما نTلوؤسلماو رارقلا عانص �Fع ةعزولما ةناب�سلاا تانايبل ةيئاصحلإا ة�Vاعلما �Fع ءانب

 ا}عقاو ليلحتو ةيلالما ةمادتسلاا �Fع ةمكوVWا رثأ سايق gh ةلثمتلما ثحبلا فاد;أ ءوض ghو ،ةيدوعسلا ةيضاoرلا

 �Fع ا}ليصفت نكمي ��لاو ،ةقيمعلا ةيلمعلاو ةيملعلا تاجات»تسلاا نم ةمزح EFإ ةساردلا تلصوت ،اÐÄاقوعم فاشكتساو

 :Ehاتلا وحنلا

 ةيدنلأا ما°¯لا نTب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةoوق ةيدرط طابترا ةقلاع دوجو يQاصحلإا ليلحتلا جئاتن ت�بثأ •

 رسفت ةمكوVWا نأ نTبت ثيح ،ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت �Fع اÐÄردق نsTو ةمكوVWا TUياعمب ةيدوعسلا ةيضاoرلا

  ،ةيدنلأل Ehالما رارقتسلاا gh ةيباجيلإا تاTUغتلا نم )%60.9( ھتÞسÆ ام

 داع�أ قيبطت gh )5 نم 4.52 يÈاسح طسوتمب( ةيدنلأا ىدل ادج عفترم ما°¯لا ىوتسم نع ةساردلا تفشك  •

 نيدمتعم نTيجراخ تاباسح áhجارمب ةناعتسلااب ةقلعتلما بناو�Vا gh اميس لا ،ةمراصلا ةيلالما ةباقرلا

   ،ةضاoرلا ةرازو نع ةرداصلا حئاوللاب ماتلا ما°¯للااو

 رد}لا نم دVWا gh لاعف ل�ش� م;اس ةيفيظولا تايحلاصلا ديدحتو ةلءاسلما TUياعم قيبطت نأ جئاتنلا ت»يب •

 تانزاوم طبضو �hكلا قافنلإا ةءافك نTسحت EFإ ىدأ امم ،ةديدج تاينويدم EFإ ةيدنلأا ءو�V ليلقتو Ehالما

  ،قباسلا gh ھيلع نا� امم لضفأ ل�ش� ةيدنلأا
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 ،ةاعرلاو نoرمث�سلما ةقث زoزع© gh حاصفلإاو ةيفافشلل سوملمو رشابم رثأ دوجو رادحنلاا تاجرخم تر}ظأ  •

 نم للقت ةعونتم ةيلoومت تاونق حتفو ةيدنلأل ةoرامث�سلاا ةيبذا�Vا ةداoزب ةيلالما تانايبلا حوضو طبترا ثيح

  ،ةرقتسلما TUغ ةيجراVÛا دراولما �Fع �hكلا دامتعلاا

 �Fع دامتعلاا حبصأ ثيح ،ةيدوعسلا ةيدنلأا لخاد رارقلا ذاختا ةفاقث gh ايباجيإ لاوحت ةساردلا تجت»تسا  •

 زكرلما ةناتم نم ززع ام و;و ،رارقلاب درفتلا نم لادب دئاسلا و; ىU×كلا ةيلالما تارارقلا gh ةصتÇÛا نا�¨لا

  ،ةيدنلأل دملأا لoوط Ehالما

 يÈاسح طسوتم ىÆدأ تل�/ ثيح ،ةoرامث�سلاا ظفاÇWا عونت بناج gh ةوجف دوجو نع جئاتنلا تفشك  •

 ،رشابلما معدلاو ةيديلقتلا ةياعرلا دوقع �Fع طرفم ل�ش� دمتع© لازت لا ةيدنلأا نأ EFإ TUشÍ امم ،)3.55(

  ،ةيضاoرلا جئاتنلا بلقت تلااح gh ةمادتسلاا ا}ل نمضت ةلقتسم ةoراجت وأ ةoراقع تارامث�سلا رقتفتو

 امم ،)3.63 طسوتمب( ئراوطلل ةيلام تايطايتحا نoو�ت وحن ةيدنلأا ھجوت gh افعض يQاصحلإا ليلحتلا ر}ظأ  •

Íعü� اداريإ مظعم قفنت ةيدنلأا نأÐÄمحت ةيفا� ةيلام تادصم دوجو نود ةينلآا اÅÄوأ ةئجافلما تامزلأا نم ا 

  ،ةيلبقتسلما تاما°¯للااب ءافولا �U ghعتلا

 ،ةoرادإ ةيساسح ھجاوي لازي لا بتاورلاو ىU×كلا نTبعلالا دوقعل ةقيقدلا ليصافتلا نع حاصفلإا نأ نTبت  •

 حاصفلإا ةفاقث رoوطتل ةيفاضإ ادو}ج ÊhدتسÍ امم ،ةيفافشلا داع�أ ةيقبب ةنراقم ةرخأتم ةبترم gh ءاج ثيح

   ،ةيضاoرلا ةمكوW¨ل ةيلودلا TUياعلما F.رأ عم قفاوتتل لما�لا

 :ثحبلل ةماعلا جئاتنلا

o وق ةيدرط ةقلاع دجوتoب ةيئاصحإ ةللاد تاذو ةTرلا ةيدنلأا ما°¯لا نoياعمب ةيضاTU اVWو ةمكوsTردق نÐÄع ا�F 

 .اÃÄويد ليلقتو ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت

o متتT° رلا ةيدنلأاoةيضا gh رعلا ةكلملماsم عافتراب )قودنصلا ةيدنأو أ ةئفلا ةيدنأ ةصاخ( ةيدوعسلا ةي¨Wظو gh 

 .نTيجراخ تاباسح áhجارمب ةناعتسلااو ةيلالما ةباقرلا داع�أ قيبطت

o Íا قيبطت م;اسVWش� ةمكو� .يدانلل ةديدج ةيلoومت اقافآ حتفي امم ،نoرمث�سلماو ةاعرلا ةقث زoزع© gh سوملم ل

o زلم ةجاح كان; نأ جئاتنلا تر}ظأoوطتلا نم دoر gh ا عونت بناجÇWرامث�سلاا ظفاoاع© ةيدنلأا لازت لا ثيح ،ةÆي 

 .تاoرابلما جئات»ب رثأتت ةدودحم لخد رداصم �Fع دامتعلاا نم

o بتTكلا دوقعلل ةيلالما ليصافتلا نع حاصفلإا نأ ن×Uبعلالا دوقع لثم( ىTلازي لا )ن Íش� ضعبل ةيساسح ل

 .ةيلودلا TUياعلما عم امامت قفاوتيل �Fعأ ةيفافشل جاتحoو تارادلإا

 :تايصوتلا

 :�hي امب ثحابلا ��Kوي ،ةساردلا اèÄع ترفسأ ��لا جئاتنلا EFإ ادان�سا
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 ءانب Zhب»ي لب ،نTيداعلا ةاعرلاو ركاذتلا تاداريإ وأ ةرازولا معدل طقف نو�رلا مدع ةيدنلأا تارادإ �Fع بجي -

 .ةمادتسمو ةلقتسم ةيدقن تاقفدت نTمأتل ةيمقرو ةoراجتو ةoراقع ةoرامث�سا ظفاحم

 دوقع ميقب ةغلابلما gh لثمتلما Ehالما رد}لا نم دحت ةمراص تايلآ ليعفتو عضوب ةيدنلأا تارادإ ما°¯لا ةرورض -

 .ةoريدقتلا ةنزاولما قوفي امب نTيلÇWاو بناجلأا نTفÇW¯Uا نTبعلالا

 ةفل�ت نم للقي Ehام لصأ� ةباشلا ب;اولما فاش�كاو تايميدا�لأا رoوطتل ةoونسلا ةينا°Tلما نم ءزج ھيجوت -

 .لابقتسم ةعفترلما ءارشلا

 زoزعتل ةيمسر ةيمقر تاصنم U×ع ا;رشÆو ةيلالما مئاوقلا نع íÎاولاو يرودلا حاصفلإا �Fع ةيدنلأا عي�-© -

 .ءاوس دح �Fع نoرمث�سلماو TU;ام�Vا مامأ ةلءاسلما أدبم

 نويد وأ تاما°¯لا يأ مييقتو ةسارد اÝÄم}م نو�ت ،ةيضاoرلا ةيدنلأا لخاد رطاÇÛا ةرادلإ ةلقتسم ةدحو ءاشÆإ -

 .ةرادلإا سلجم نم ا;رارقإ لبق ةديدج

 :عجارلما

لاوأ
ً

 ةيÀرعلا ةغللاب عجارلما :

 .ةيsرعلا لينلا ةعومجم .تا�رشلا ةمكوح .)2005( .دمحأ نسحم ،يTUضVÛا §

 .رش»لاو ةعابطلا ايندل ءافولا راد .ديلا ةركل ةيضاoرلا تاداحتلاا ةمكوح .)2013( .ديس يدجم دمحم ،ةشوش §

 رثأ ليلحت .)2012( .ليعامسإ راتخم ،عشÀعش وبأو ،حاتفلا دبع ديس ،VÎاص ،يدنول يزوف دoرف ،ردنكسإ §

  .97-94 ،136 ،لامعلاا ةرادإ .ةيلالما مئاوقلا gh بعلاتلا نم دVWا gh ةيباقرلا تاعÑرش�لاو تارادصلإا

 ةعماج .]ةروش»م TUغ TUتسجام ةلاسر[ ءادلأا �Fع ا;رثأو تاسسؤلما ةمكوح تايلآ قيبطت .)2012( .مoر ،,�ÀÌع نب §

 .رئاز�Vا ،ةلقرو حاsرم يدصاق

 .ةيضاoرلا تاسسؤلما TUيس© رoوطت �Fع ةمكوVWا ئدابم قيبطت رثأ .)2025( .ميلس ،يوايحoو ،,[حي ،�%لاطوب §

 .203-188 ،)1(24 ،ةيضاoرلاو ةيندبلا ةيبU¯لل ةيملعلا ةل�Çا

 ةيsرعلا ةكلملماب ةيضاoرلا ةيدنلأل ةيلالما ةيلعافلا ةداoزل رشؤمك ةمكوVWا .)2020( .ةيطع نب فسوي ،��يÞثلا §

 .205-160 ،)4(90 ،ةضاoرلا مولعو ةيندبلا ةيبU¯لل ةيملعلا ةل�Çا .ةيدوعسلا

 ةمادتسلاا قيقحت gh ةمكوVWا ئدابم قيبطت رثأ .)2023( .دمحم ةديبع ،��Kام�Vاو ،ىفطصم شÑورد ،بلVJÛا §

 ةoرادلإا ثوحبلل ةحوتفلما سدقلا ةعماج ةلجم .نTطسلف ةصروب gh ةجردلما كونبلا �Fع ةيناديم ةسارد :ةيلالما

 .75-57 ،)19(8 ،ةيداصتقلااو

 ةسارد :ةيضاoرلا تاسسؤلما gh نTلماعلا ءادأ نTسحت gh ا;رودو ةمكوVWا ئدابم قيبطت .)2017( .سÆوي ،يداعج §

 ،ةركس� رضيخ دمحم ةعماج .]ةروش»م TUغ TUتسجام ةلاسر[ ةركس� ةيلاول ةضاoرلاو بابشلا ةoريدلم ةيناديم

 .رئاز�Vا
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 ةيقيبطت ةسارد :ةمادتسلما ةيمنتلا زoزع© gh ةيلالما رطاÇÛا ةرادإ رود .)2025( .فسوي بيطلا ميادلا رون ،جاVWا §

 .41-23 ،)2(6 ،تامزلأاو رطاÇÛا ةرادإ ةلجم .ةيدوعسلا ةيضاoرلا ةيدنلأا �Fع

 نم ��Ìسؤلما ءادلأا نTسحت gh ا;رودو ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةمكوVWا قيبطت ىدم .)2021( .نارمع ءان; ،بيطخ §

 ةعماج .]ةروش»م TUتسجام ةلاسر[ ةTUبلاو الله مار ةظفاحم gh ةيدنلأل ةيمومعلا تائي}لا ءاضعأ رظن ة}جو

 .سدقلا

 .ةيضاoرلا ةيدنلأا gh ةيلالما ةمادتسلاا قيقحت gh ةمكوVWا ئدابم قيبطت .)2017( .دمصلا دبع �hع ،ديشرلا §

 .50-33 ،)34(9 ،ةيضاoرلا مولعلا ةلجم

 مولعل قوفت ةلجم .ةيضاoرلا تآش»لما ءادأ نTسحت gh ةمكوVWا رود .)2022( .لامك ،��Fابعلو ،خيش ،يدودعس §

 .389-372 ،)2(7 ،ةيضاoرلاو ةيندبلا تاطاش»لا تاينقتو

 Ehالما ءادلأا �Fع ا;رثأو حاصفلإا تاموقم معد gh ةمكوVWا ئدابم قيبطت ةيلاعف .)2015( .ةزمح ،يفoوض §

 .]ةيميدا�أ ةلاسر[

 ةل�Çا .ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما gh مدقلا ةرك ةيدنأ ءادأ �Fع ةيلالما ةرادلإا رثأ .)2021( .ليلخ نTسح ،كشو� §

 .449-436 ،)1(64 ،ةيسفنلاو ةoوبU¯لا مولعلل ةيلودلا

 ةيدنلأاب ةيفافشلا زoزع© gh ا;رودو ةيمقرلا ةمكوVWا قيبطت تابلطتم .)2025( .قيفوت ناضمر دمحأ ،دمحم §

 .99-64 ،)1(83 ،ةضاoرلا نونفو مولعل ةيملعلا ةل�Çا .ةoرصلما ةيضاoرلا

 gh رامث�سلااو Ehالما ءادلأا زoزع© gh ةديشرلا ةمكوVWا رود .)2025( .دمحم ،بلاطوsو ،ديمVWا دبع ،يوايحي §

 .204-188 ،)1(18 ،ةيضاoرلا تاساردلا ةلجم .ةيضاoرلا ةيدنلأا

 Ehالما ءادلأا زoزع© gh ةديشرلا ةمكوVWا رود .)2025( .نزام قازرلا دبع ،ةليلsو ،فداغ الله دبع ،يÈويلا §

 .ةيدوعسلا ةيsرعلا ةكلملما gh ةمركلما ةكم ةقطنم ةيدنأ �Fع ةيقيبطت ةسارد :ةيضاoرلا ةيدنلأا gh رامث�سلااو

 .52-31 ،)24(3 ،ةيملعلا تاساردلا رش»ل ةيلودلا ةل�Çا

 .ةيلالما ةمادتسلاا رoراقت .)2010( .ةoرادلإا ةيمنتلل ةيsرعلا ةمظنلما §

 .تاسسؤلما ةمكوح لوح رoراقت .)2007( .داسفلا ةحفا�لم ةيsرعلا ةمظنلما §

ايناث
ً
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