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Abstract: 

This study aims to investigate the impact of transitioning toward renewable energy sources on 
restructuring the costs of industrial facilities and enhancing their competitive advantage. It highlights 
the role of strategic cost management in improving comprehensive environmental performance, 
aligned with the strategic goals of Saudi Vision 2030 and its green economy initiatives. The study 
used the descriptive-analytical approach due to its suitability for the research nature, analyzing 
modern accounting concepts and linking them to practical realities. The study population and sample 
consisted of employees and managers in financial, production, and top management departments 
within companies operating in Saudi Arabia. A simple random sample of (80) valid and complete 
questionnaires was drawn for statistical analysis. The study reached several results, most notably: 
Relying on clean energy fundamentally reduces operational expenses and protects companies from 
fossil fuel price fluctuations, providing liquidity that supports financial stability. The results proved 
the limitations of traditional cost systems, necessitating the adoption of advanced accounting tools 
like Target Costing and Option-Based Costing to manage uncertainty and identify unused capacities. 
Furthermore, investing in energy efficiency creates a green differentiation that grants the facility a 
sustainable competitive advantage. The study recommended the urgent need for companies to 
update their accounting systems to precisely measure environmental costs. It also recommended 
adopting proactive strategies to eliminate pollutants at the source, and aligning corporate operations 
with Environmental, Social, and Governance (ESG) standards to enhance institutional reputation and 
attract green financing. 
Keywords: Alternative Energy, Renewable Energy, Cost Management, Competitive Advantage, 
Green Accounting, Vision 2030, Saudi Arabia. 
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 ةيناديم ةسارد :تاEرشلل ةيسفانتلا ة?<لماو ةفل:تلا ةرادإ 45ع ةليدبلا ةقاطلا مادختسا رثأ

 ةيدوعسلا ةيMرعلا ةكلملما 45ع

 

 يدام79ا 78اص ز4زعلا دبع

 ةيدوعسلا ةيAرعلا ةكلملما ،11952 ةعم78ا ،ةعم78ا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ةيل0 ،لامعلأا ةرادإ مسق

 زابلا ىفطصم دجام

 ةيدوعسلا ةيAرعلا ةكلملما ،11952 ةعم78ا ،ةعم78ا ةعماج ،لامعلأا ةرادإ ةيل0 ،ةبسا7Dا مسق

 

 :صلختسلما

 زoزعlو ةيعانصلا تآشfلما فيلاbت ةلbي@ ةداعإ `_ ةددجتلما ةقاطلا رداصم وحن لوحتلا رثأ نايب IJإ ةساردلا هذ@ فد=>

 لظ `_ كلذو ،لماشلا ��يبلا ءادلأا ن|سحت `_ ةفلbتلل ةيجيتاyzسلاا ةرادلإا رود vJع ءوضلا طيلسlو ،ةيسفانتلا ا=>ردق

 تمدختساو .رضخلأا داصتقلاا تاردابلم ةمعادلا 2030 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ةoؤرل ةيجيتاyzسلاا تا�جوتلا

 مي@افلما ليلحتو ةقباسلا تايبدلأا ضارعتسا للاخ نم ،ثحبلا ةعيبطل بس�لأا ھنوbل `vيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا

 ،جاتنلإا ،ةيلالما تارادلإا `_ نoريدلماو ن|لماعلا نم ةساردلا ةنيعو عمتجم نوbتو .`vمعلا عقاولاب ا�ط�رو ةي�سا��ا

 )80( تغلب ةطيس¥ ةيئاوشع ةنيع ب�£ مت ثيح ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما `_ ةلماعلا تا¡رشلا `_ ايلعلا ةرادلإاو

 ةقاطلا تاينقت vJع `vعفلا دامتعلاا نأ :ا@زربأ جئاتن IJإ ةساردلا تلصوتو .ي»اصحلإا ليلحتلل ةلمتكمو ة�ªاص ةناب©سا

 امم يروفحلأا دوقولا راعسأ تابلقت تامدص نم تآشfلما �±حoو ،ير@وج لbش¥ ةيليغش©لا تاقفنلا ضفخي ةفيظنلا

 لثم ةروطتم ةي�ساحم تاودأ �³بت متحي امم ،ةيديلقتلا فيلاbتلا مظن روصق جئاتنلا ت©بثأ امك .`Iالما رارقتسلاا معدي

 z|غ تاقاطلا ديدحتو دكأتلا مدع فورظ ة¸ªاعلم ةقاطلا تارايخ ساسأ vJع ةفلbتلا ماظنو ةفد=µسلما ةفلbتلا

ازيامت قلخي ةقاطلا ةءافك `_ رامث©سلاا نأ ةساردلا تfي�و .ةلغتسلما
ً

 .ةمادتسم ةيسفانت ة¾|م ةأشfلما حنمي رضخأ 

 �³بتو ،ةيÁيبلا فيلاbتلل قيقدلا سايقلل ةي�سا��ا ا=µمظنأ ثيدحت `_ تا¡رشلا عارسإ ةرورضـب ةساردلا تصوأو

 ةمكو�ªا z|ياعم عم ةيليغش©لا تايجيتاyzسلاا ةمءاومب تصوأ امك .عبنلما نم تاثوللما دعب©سl ةيقاب©سا تايجيتاyzسا

 قيدانصو تارامث©سلاا بذج نمضت �Åلا ةيقوثولما ةداoزو ،ةيسسؤلما ةعمسلا زoزعتل )ESG( ةيعامتجلااو ةيÁيبلا

 .رضخلأا لoومتلا

 ،2030 ةoؤر ،ءارضªÇا ةبسا��ا ،ةيسفانتلا ة¾|لما ،ةفلbتلا ةرادإ ،ةددجتلما ةقاطلا ،ةليدبلا ةقاطلا :ةيحاتفلما تاملJلا

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما
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 ماعلا راطلإا :لولأا لصفلا

لاوأ
ً

 ةمدقلما :

lويح تانايك ن@ارلا تقولا `_ تا¡رشلا دعoتسا تايدحت ھجاوت ةÈب `_ ةيئانÉغتلاب مس©ت ةيلودو ةيلحم ةئ|z عراس©لما 

 ،بسحف رعسلاو ةدو¸Ìل ةيديلقتلا بناو¸ªا vJع رصتقت تاسسؤلما هذ@ ن|ب ةسفانلما دعl مل ثيح ؛ديا¾yلما ديقعتلاو

 .ةقاطلا كلا=µسا `_ ةءافكلاو ،ةمادتسلااو ،ةيÁيبلا داع¥لأا لمش©ل تدتما لب

 IJإ فد=> تانايك ا=Ïو¡ نم تا¡رشلا تلقتنا ثيح ،لامعلأا ةرادإ مو�فم `_ ةoرذج تلاوحت ةz|خلأا دوقعلا تد�ش دقل

 نإ ذإ ،فيلاbتلاو دراولما ةرادإ `_ ةيلاع ةءافك بلطتت ةoرامث©سا ةيداصتقا تاسسؤم IJإ طقف ةعÑرسلا حا�رلأا قيقحت

 جتانلا `_ ةيلعافب م@اسl ةلماbتم ةعانص تحبصأ لب ،بسحف �Óناج طاش� درجم دعl مل ثيد�ªا رصعلا `_ ةمادتسلاا

 .)2022 ،فلªÇاو نسح `vع مناغ( تا¡رشلل ةيسفانتلا ةردقلا ززعlو لودلل `Iامجلإا `��vا

 ومنلل ةيساسلأا زئا¡رلا دحأ رضخلأا داصتقلاا حبصأ ،2030 ةمادتسلما ةيمنتلا فاد@أ قيقحت وحن ملاعلا ھجوت عمو

 سسؤتو ،مادتسم لbش¥ عاطقلا اذ@ ومن نمضت ةنÉتم ةيميظنت دعاوق ءاسرإ بجوتسا امم ،`Ôامتجلااو يداصتقلاا

 .ةفلbتلا ةرادإ `_ ةيديلقتلا جذامنلا زواجتي يذلا �×Öسؤلما ¾|متلا نم ةديدج ةلحرلم

 اذ@ z|شØ ثيح ؛لوحتلا اذ@ قيقحتل بس�لأا يرادلإا لخدلماو ةثيد�ªا مي@افلما م@أ نم ةدحاو¡ ةليدبلا ةقاطلا تزرب

 يروفحلأا دوقولا لدب©سÅ� lلا ةفيظنلاو ةددجتلما ةقاطلا رداصم IJإ ھيلع قفتلما �±لعلاو يوغللا ھلصأ `_ ÌÙطصلما

 .)2022 ،للا@(

 فيلاbتلا لbي@ ةسدن@ ةداعإ vJع ا=>ردق `_ نمكت تا¡رشلا لخاد ةليدبلا ةقاطلا مادختسلا ةيقيق�ªا ةميقلا نإ

 نم دحoو ةفلbتلا ةرادإ ةيلعاف نم ززعØ امم ،ةمادتسم ةيلامسأر تارامث©سا IJإ ةz|غتلما ةيليغش©لا ةيلالما ءابعلأا لoوحتو

 لب ،رباع رامث©سا وأ ايجولونكت درجم تسÉل ةليدبلا ةقاطلاف .)2023 ،نورخآو دoزوبأ( ةيديلقتلا ةقاطلا راعسأ تابلقت

Û` إ فد=> ةيسسؤم ةفاقثIJ lزعoتبلااو ةءافكلا زbةرادإ تزرب ثيح ؛ا@ومنو ةسسؤلما رارقتسلا ةيساسأ ة¾|كرك را 

 راعسأ بذبذت عم ةصاخ ،تا¡ر شلا ھجاوت �Åلا صرفلاو تايدحتلا Üzكأ¡ ةليدبلا ةقاطلا مادختسا لظ `_ ةفلbتلا

 .)2025 ،ةيfسحو z|صن( .ةحوتفلما قوسلا ةئÉب `_ سفانتلا ةدح ةداoزو دوقولا

lتلا ةرادإ فرعbسلاا ةفلyzأب ةيجيتاÏ=ع ةيسسؤلما ةردقلا اvJ تلا ةباقرو ذيفنتو طيطختbةءافكلا قيقحت نمضي امب فيلا 

 .)2023 ،نورخآو دoزوبأ( ةيسفانتلا ة¾|لماو ةيلاعفلاو

 بايغو ةيديلقتلا ةقاطلا vJع لماbلا دامتعلاا IJإ دوعØ ام ابلاغ ةيسفانتلا ة¾|لما هذ@ قيقحت `_ لشفلا نأ نوثحابلا ىرoو

 .)2022 ،للا@( ةكرشلل ةيسفانتلا ةردقلا طوب@و فيلاbتلا عافترا IJإ ةرورضلاب يدؤي امم ،ةقاطلا رداصم `_ راbتبلاا

 رمث©سلماف ؛رضخلأا داصتقلاا وحن لوحتلا لظ `_ ةيمتح ةرورض لثمي ةفلbتلا ةر ادáو ةليدبلا ةقاطلا ن|ب ط�رلا نإ

 ،ن|سايلا( فيلاbتلا عافترا رطا�Çا ليلقت vJع ةيلاع ةردقو دراولما مادختسا `_ ةءافكب عتمتت ةئÉب نع امود ثحبي

2023(. 
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 z|فوت vJع ثحoو ،ةيÁيبلاو ةيداصتقلاا فاد@لأا ن|ب دوشfلما نزاوتلا ققحي يذلا بولسلأا و@ ةليدبلا ةقاطلا راطإ نإ

 .)2022 ،فلªÇاو نسح `vع مناغ( ةئÉبلاو عمت¸�او تا¡رشلا ªÙاصم ن|ب برقت �Åلا ةفلbتلا ةرادإ مظن

 سأر `_ رامث©سلاا نأ ةدئارلا تاسسؤلما كردت ذإ ،يداصتقلاا روطتلل ةيمتح ةجي©ن ن|لماعلا ءادأ ن|سحت حبصأ دقل

 تابلقت نم ةكرشلا �±حي سوملم عقاو IJإ ا�لoوحتو ةليدبلا ةقاطلا مي@افم باعي©سلا ديحولا لي�سلا و@ يرش�لا لالما

 .)2025 ،ةيfسحو z|صن( ةقاطلا راعسأ

 رثلأا فاشكتساو ،تا¡رشلا `_ ةليدبلا ةقاطلا مادختسا عقاو vJع ءوضلا طلس©ل ةساردلا هذ@ يlأت مدقت ام vJع ءان�و

 ة¾|لماو ةفلbتلا ةرادإ عقاو vJع )ةقاطلا ةءافك ،حاoرلا ةقاط ،ةيسمشلا ةقاطلا( تاينقتلا هذ@ قيبطتل يقيق�ªا

 .ةيدوعسلا تا¡رشلا `_ ةيسفانتلا

 قيقحت vJع تا¡رشلا ةردق ن|�و ةليدبلا ةقاطلا `_ رامث©سلاا ن|ب ةيطابترلاا ةقلاعلا ليلحت للاخ نم ةساردلا äJسlو

 لضفلأ اقفو ةيتاذلا دراولما ةيمنتو قافنلإا ةءافك زoزعl `_ م@اسl ةيلبقتسم ةoؤر ميدقت IJإ ،ةيفيلاbتلا ةءافكلا

 .ةلماشلا ةيداصتقلاا ةيمنتلا ةz|سم معدت ةمادتسم تاسسؤم IJإ تا¡رشلا لoوحت نمضي امب ،ةيلماعلا تاسراملما

ايناث
ً

 ثحبلا ةلJشم :

 اoر@وج ايدحت كان@ نأ لاإ ،ةz|خلأا ةنولآا `_ ايلماع ةليدبلا ةقاطلا عاطق ا�ققح �Åلا ةيعونلا تازفقلا نم مغرلا vJع

 ةقاطلل ا=æن�ت عقاو ن|�و فيلاbتلا ةءافك قيقحت `_ تا¡رشلل ةيجيتاyzسلاا تاحومطلا ن|ب ةقيمع ةوجف دوجو `_ لثمتي

 `vكلا ھبش دامتعلااو ،ةيليغش©لا فيلاbتلا عافتراب ةطبترم تايدحت ھجاوت تا¡رشلا نم ديدعلا لازت لا ثيح ؛ةليدبلا

 .راعسلأا ضفªÇ ةضورفلما ةيقوسلا طوغضلاو ،راعسلأا ةبلقتلما ةيديلقتلا ةقاطلا vJع

 رد�لا vJع ةباقرلا فعضو ةقاطلا فيلاbت ةرادإ `_ ةيجيتاyzسلاا تاسراملما بايغ IJإ بلاغلا `_ ةلbشلما هذ@ روذج دوعlو

 .)2022 ،للا@( دوقولا راعسأ تامدص نع ةجتانلا ةيلالما تامزلأل ةضرع تا¡رشلا لعجي امم ،`çاطلا

 ةسالما ةجا�ªا زÜzت اذل ؛ةيلالما ةمادتسلااو ةيسفانتلا ة¾|لما قيقحت مامأ اقئاع لbشØ عضولا اذ@ رارمتسا نإ

 ةداعإ `_ )ةيقاطلا ةءافكلا ،حاoرلا ةقاط ،ةيسمشلا ةقاطلا( ةليدبلا ةقاطلا تاينقت �³بت ةم@اسم ىدم فاشكتسلا

 ايفيلاbت ةؤفك تاسسؤم IJإ ةيديلقتلا ةقاطلل ةكل=µسم تانايك نم تا¡رشلا هذ@ لoوحتو ،ةيفيلاbتلا ل¡اي�لا ةسدن@

 .ةحوتفلما قوسلا ةئÉب لظ `_ ةمادتسم ةيسفانت ة¾|م ديلوت vJع ةرداق

 تا¡رشلاب ا=>رادإ ةءافك فعضو ةيديلقتلا ةقاطلا فيلاbت عافترا `_ لثمتي ير@وج يدحت دوجو `_ ثحبلا ةلbشم رولب©ت

 كلذ ساbع�ا ىدمو ،فيلاbتلا لbي@ ةسدن@ ةداعإ `_ ةليدبلا ةقاطلا رود فاشكتسلا ةساردلا äJسl اذل ؛ةيدوعسلا

 2030 ةoؤر لظ `_ ةمادتسلما ةيسفانتلا ة¾|لماو ةoرعسلا ةداoرلا قيقحت vJع

 :`Iاتلا �×ÉÖئرلا لؤاس©لا `_ ةلbشلما ةغايص نكمoو

 ة�~لما ز4زع{ d|ع كلذ سكعني فيكو ،ةفلJتلا ةرادإ تايلآ ر4وطت op ةليدبلا ةقاطلا تاينقت jkبت مgسf ىدم يأ cdإ

 ؟تا�رشلل ةيسفانتلا
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 :ةيلاتلا ةيعرفلا ةلئسلأا قث�نت ا=éمو

 ةoرظنلا رطلأل اقفو ام@داع¥أ `Û امو ،تا¡رشلا `_ ةيجيتاyzسلاا ةفلbتلا ةرادáو ةليدبلا ةقاطلا مي@افم `Û ام .1

 ؟ةثيد�ªا ةيقيبطتلاو

 ؟ا�قيبطتب تا¡رشلا كلت ما¾yلا ىدم امو ،ةيدوعسلا تا¡رشلا `_ ةليدبلا ةقاطلا مادختسا عقاو و@ ام .2

 تا¡رشلل ةفلbتلا ةرادإ زoزعl `_ )ةيقاطلا ةءافكلا ،حاoرلا ةقاط ،ةيسمشلا ةقاطلا( ةليدبلا ةقاطلا مادختسا رثأ ام .3

 ؟ةيدوعسلا تا¡رشلل ةيسفانتلا ا=>ردق ن|سحتو

 ؟ءارضªÇا ةفلbتلا ةرادáو ةلماbلا ةليدبلا ةقاطلا وحن لوحتلا ةيلمع `_ تا¡رشلا ھجاوت �Åلا تاقوعلما `Û ام .4

اثلاث
ً

 ثحبلا فاد�أ :

 ة¾|م ءانب vJع لوحتلا اذ@ ةردقو ،تا¡رشلا لخاد فيلاbتلا لbي@ `_ ةليدبلا ةقاطلا مادختسا رثأ vJع فرعتلا .1

 .تا¡رشلل ةيسفانت

 .ا=ë تا¡رشلا ما¾yلا ىدم ةفرعمو تا¡رشلا `_ ةليدبلا ةقاطلا مادختسا عقاو ليلحت .2

 ةفلbت ضيفختو دقافلا ليلقت `_ ا=>ءافك ىدم vJع فرعتلاو ءارضªÇا ةقاطلا فيلاbت ةرادáو سايق تايلآ فاشكتسا .3

 .ي»ا=éلا جتنلما

 ةفلbتلا ةرادإ زoزعl `_ )ةيقاطلا ةءافكلا ،حاoرلا ةقاط ،ةيسمشلا ةقاطلا( ةليدبلا ةقاطلا مادختسا رثأ سايق .4

 .تا¡رشلل

 نئا�زلا vJع ¾|كyzلاو ،رضخلأا زيامتلا ،ةفلbتلا ةدايق سفانتلا تايجيتاyzسا معد `_ ةليدبلا ةقاطلا رود ديدحت .5

 .ةئÉبلاب ن|مت�لما

 .ءارضªÇا ةفلbتلا ةرادáو ةلماbلا ةليدبلا ةقاطلا وحن لوحتلا `_ تا¡رشلا ھجاوت �Åلا تاقوعلما ديدحت .6

 .ءارضخ ةيسفانت ة¾|م ءان�و ةيفيلاbتلا ا=>ءافك عفر `_ تا¡رشلا دعاسl ةيلمع تايصوت ميدقت .7

اع�ار
ً

 ثحبلا ةيم�أ :

 :ةيملعلا ةيم@لأا

 ةردقلاو ةيفيلاbتلا ةءافكلاب ؤبfتلا `_ ةليدبلا ةقاطلا مادختسا حاجن ىدم سايقل ھمادختسا نكمي يرظن راطإ ميدقت •

 .تا¡رشلا `_ ةيسفانتلا

 ةيجيتاyzسلاا ةفلbتلا ةرادإ ن|�و ةدد��ا ةليدبلا ةقاطلا تاينقت ن|ب رشابم لbش¥ ط�رت �Åلا ةي�رعلا تاساردلا ةردن •

 .دملأا ةلoوط ةيسفانتلا ة¾|لماو

 `_ ةيقاطلا ةءافكلاو ءارضªÇا ةفلbتلا ةرادإ لوان©ت ةيلبقتسم ثوحبل اقافآ حتفت ةثيدح عجارمو تانايب ةدعاق z|فوت •

 .تا¡رشلا

 :ةيلمعلا ةيم@لأا
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 نمضي امب ا@رoوطتو ةيلا�ªا ةليدبلا ةقاطلا تايجيتاyzسا ةيلاعف مييقت `_ تا¡رشلا `_ رارقلا عانص ةدعاسم •

 .ايلام تا¡رشلا ةoرارمتسا

 `Ôانصلا عاطقلا `_ ةقاطلا كلا=µسا ةءافك عفرب ةقلعتلما 2030 ةمادتسلما ةيمنتلا فاد@أ قيقحت `_ ةم@اسلما •

 .رضخلأا داصتقلاا وحن لوحتلاو

 ةoرامث©سلاا ةيبذا¸ªا ةداoزو ةيفيلاbتلا رطا�Çا ليلقت ةيفيك لوح تا¡رشلا تارادلإ ةيقيبطت تايصوت ميدقت •

 .رضخلأا زيامتلاو ةيقاطلا ةءافكلا للاخ نم تا¡رشلل

اسماخ
ً

 ثحبلا تا�~غتمو جذومن :

 
 ثحبلا جذومن )1( لbش

 :ةساردلا ةادأ للاخ نم ا@داع¥أ سايق متÉس �Åلا تاz|غتلما نم ن|تÉسÉئر ن|تعومجم نم ةساردلا نوbتت

 ةليدبلا ةقاطلا :لقتسلما z|غتلما

 :ةيلاتلا داع¥لأا لمشlو ،يروفحلأا دوقولا لدب©سÅ� lلا ةفيظنلاو ةددجتلما ةقاطلا رداصم ا=Ïأب ايئارجإ فرعlو

 ةفلbتلا ةرادإ :طيسولا z|غتلما

 قيقحت نمضي امب فيلاbتلا ةباقرو ذيفنتو طيطخت IJإ فد=> �Åلا ةطش�لأاو تايلمعلا ةعومجم ا=Ïأب ايئارجإ فرعlو

 .ةيلاعفلاو ةءافكلا

 ةيسفانتلا ة¾|لما :ع¥اتلا z|غتلما

 وأ نئا�زلل vJعأ ةميق ميدقت للاخ نم ن|سفانلما نم لضفأ ءادأ قيقحت vJع ةيسسؤلما ةردقلا ا=Ïأب ايئارجإ فرعlو

 .لقأ فيلاbت قيقحت
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اسداس
ً

 ثحبلا تايضرف :

 :cdولأا ةيضرفلا

 `_ ةفلbتلا ةرادإ ن|سحتو ةليدبلا ةقاطلا تاينقت �³بت ن|ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :)H0( ةoرفصلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا تا¡رشلا

 ةفلbتلا ةرادإ ن|سحتو ةليدبلا ةقاطلا تاينقت �³بت ن|ب ةيباجيإ ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :)H1( ةليدبلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا تا¡رشلا `_

 :ةيناثلا ةيضرفلا

 ةيسفانتلا ة¾|لما قيقحتو ةيجيتاyzسلاا ةفلbتلا ةرادإ ن|ب ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :)H0( ةoرفصلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا تا¡رشلا `_ ةمادتسلما

 ة¾|لما قيقحتو ةيجيتاyzسلاا ةفلbتلا ةرادإ ن|ب ةيباجيإ ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت :)H2( ةليدبلا ةيضرفلا

 .ةيد وعسلا تا¡رشلا `_ ةمادتسلما ةيسفانتلا

 :ةثلاثلا ةيضرفلا

 قيقحتو ةليدبلا ةقاطلا تاينقت �³بت ن|ب ةقلاعلا `_ ةيجيتاyzسلاا ةفلbتلا ةرادإ رود طسوتي لا :)H0( ةoرفصلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا تا¡رشلا `_ ةمادتسلما ةيسفانتلا ة¾|لما

 ة¾|لما قيقحتو ةليدبلا ةقاطلا تاينقت �³بت ن|ب ةقلاعلا `_ ةيجيتاyzسلاا ةفلbتلا ةرادإ رود طسوتي :)H3( ةليدبلا ةيضرفلا

 .ةيدوعسلا تا¡رشلا `_ ةمادتسلما ةيسفانتلا

 :ةع�ارلا ةيضرفلا

 ة¾|لما قيقحتو ةليدبلا ةقاطلا تاينقت �³بت ن|ب ةرشابم ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاع دجوت لا :)H0( ةoرفصلا ةيضرفلا

 تاذ ةقلاع دجوت :)H4( ةليدبلا ةيضرفلا .ةفلbتلا ةرادلإ ةءافك دوجو دنع ةيدوعسلا تا¡رشلا `_ ةمادتسلما ةيسفانتلا

 Åðح ةيدوعسلا تا¡رشلا `_ ةمادتسلما ةيسفانتلا ة¾|لما قيقحتو ةليدبلا ةقاطلا تاينقت �³بت ن|ب ةرشابم ةيئاصحإ ةللاد

 .طيسو z|غتمك ةفلbتلا ةرادإ دوجو عم

اع�اس
ً

 ثحبلا ةي��نم :

 :ةساردلل ةيسÉئر ةي¸�نمك `vيلحتلا يفصولا ��نلما vJع دامتعلاا متÉس

 ةقباسلا تاساردلاو تايبدلأا ضارعتسا Üzع ،ةمظنمو ةي¸�نم ةروصب ةساردلل يرظنلا بنا¸ªا فصول :يفصولا ��نلما

 ةليدبلا ةقاطلل ةoرظنلا مي@افلما لوح ةيملع ةيفلخ نoوbتل ،ةفلbتلا ةرادáو ةليدبلا ةقاطلاب ةقلعتلما ةيميظنتلا رطلأاو

 .تا¡رشلا `_ ةيفيلاbتلا ةءافكلاو

 :`vيلحتلا ��نلما
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 ،ايئاصحإ ا�ليلحتو ةيلولأا تانايبلا عمج للاخ نم ،ةساردلا تاz|غتم ن|ب ةيz|ثأتلاو ةيطابترلاا تاقلاعلا رابتخاو سايقل

 .ةساردلا لحم تا¡رشلل ةيسفانتلا ة¾|لماو ةفلbتلا ةرادإ زoزعl `_ ةليدبلا ةقاطلا مادختسا رثأ vJع فوقولل

انماث
ً

 ثحبلا تاودأ :

 :نoردصم Üzع تانايبلا عيمج متÉس

 ةلا¡ولا( ةيلودلا تائي�لا نع ةرداصلا ةيمسرلا رoراقتلاو ،ةقباسلا ةيملعلا تاساردلاو بتكلا ةعجارم :ةoوناثلا رداصلما

 .)ةئÉبلل ةدحتلما مملأا جمانرب ،IRENA ةددجتلما ةقاطلل ةيلودلا

 يريدمو ن|يلالماو ن|oرادلإا ن|لوؤسلما نم ةيئاوشع ةنيع vJع ةعزولما ةناب©سلاا ةادأ vJع دامتعلاا متÉس :ةيلولأا رداصلما

 ةروشfلما ةمادتسلاا رoراقتلاو ةيلالما تانايبلا ليلحت وأ ،ةليدبلا ةقاطلا مدختسÅ� lلا تا¡رشلا `_ ن|فظولماو جاتنلإا

 .فيلاbتلا لbي@ ةءافك تارشؤم مييقتل

اعسات
ً

 ثحبلا ةنيعو عمتجم :

 ططخت وأ مدختسÅ� lلا ةيمدªÇاو ةيعانصلا ةيدوعسلا تا¡رشلا ةفا¡ `_ ثحبلا عمتجم لثمتي :ثحبلا عمتجم

 .ةليدبلا ةقاطلا مادختسلا

 لمشl ،ليغش©لا يفظومو جاتنلإا يريدمو ن|يلالماو ن|oرادلإا ن|لوؤسلما ةيئاوشع ةنيع رايتخا متÉس :ثحبلا ةنيع

 ةoراجتلاو ةيعانصلا تاعاطقلا فلتخم نم ةيئاوشع تانيع IJإ ةفاضلإاب ،ةليدبلا ةقاطلا لاجم `_ ةدئار تا¡رش

 .جئاتنلا ةيلومش نامضل

ارشاع
ً

 ةيئاصحلإا تا�7اعلماو بيلاسلأا :

 Üzع ،)SPSS( ةيعامتجلاا مولعلل ةيئاصحلإا ةمز�ªا جمانرب مادختسا متÉس ،ناي�تسلاا نم ةجرختسلما تانايبلا ليلحتل

 :ةيلاتلا بيلاسلأا

 .ةنيعلا صئاصخ فصول ةoوئلما بسfلاو ،ةoرايعلما تافارحنلاا ،ةيباس�ªا تاطسوتلما يفصولا ءاصحلإا

 .ةساردلا ةادأ رارقتساو تابث نم دكأتلل خابنورك افلأ لماعم

 .ةيسفانتلا ة¾|لماو ةفلbتلا ةرادáو ةليدبلا ةقاطلا ن|ب ةيلولأا ةقلاعلا هاجتاو ةوق ديدحتل نوسz|ب طابترا لماعم

 ؤبfتلا `_ دع¥ ل¡ ةم@اسم ىدم ديدحتو ةع¥اتلا تاz|غتلما vJع ةلقتسلما تاz|غتلما رثأ رابتخلاا ددعتلما رادحنلاا ليلحت

 .جئاتنلاب

 .)ةفلbتلا ةرادإ( طيسولا z|غتملل رشابلما z|غو رشابلما رثلأا ديدحتو ،ةدقعلما تاقلاعلا رابتخلا راسلما ليلحت

 ثحبلا دودح :رشع يدا79ا

 ةءافك ،حاoرلا ةقاط ،ةيسمشلا ةقاطلا( ةليدبلا ةقاطلا مادختسا رثأ ثحب vJع ةساردلا رصتقت :ةيعوضولما دود�ªا -

 .تا¡رشلل ةيسفانتلا ة¾|لماو ةفلbتلا ةرادإ `_ )ةقاطلا

 .ةيد وعسلا ةي�رعلا ةكلملما `_ ةلماعلا ةيمدªÇاو ةيعانصلا تا¡رشلا vJع ايناديم ةساردلا قبطت :ةيناbلما دود�ªا -
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 ،ن|يذيفنتلا ءاسؤرلا ،ةرادلإا سلاجم ءاضعأ( تا¡رشلا `_ رارقلا عانصو ن|لوؤسلما ةساردلا فد=µسl :ةoرش�لا دود�ªا -

 .)ن|فظولماو جاتنلإا يريدمو ن|يلالما نoريدلماو

 .م2026 / ـ@ä` 1447ما¸ªا ماعلا للاخ ا=>انايب عمجو ةساردلا ءارجإ متÉس :ةينمزلا دود�ªا -

 ثحبلا تا�9طصمو مي�افم :رشع ي�اثلا

 :ةليدبلا ةقاطلا

Û` رارمتسإب ةددجتمو ذفني لا دروم نم ةعيبطلا نم ةدمتسلما ةقاطلا، lتعÜz غو ،اي�س� ةفيظن|z بلل ةثولمÉأ امك ،ةئÏ=ا 

 ) 2021 ،يدومحم( .يرودو ي»اقلت وحن vJع ةعيبطلا `_ ا@دوجو رركتي �Åلا تاقاطلا كلت

 z|ياعم قيبطتو ،حاoرلا تان�Éروت مادختساو ،ةيسمشلا حاوللأا نم ءا�ر�كلا ديلوت تاينقت �³بت لمشØ :ي»ارجلإا دعبلا

 .`çاطلا دقافلا ليلقتل كلا=µسلاا ةءافك

 :ةفلbتلا ةرادإ

Û` تلا ةباقرو طيطخت ةيلمعbع فيلاÜz ¡ةميقلا ةلسلس لما، ë=الما ءادلأا ن|سحت فدI` لثملأا مادختسلاا نامضو 

 .)2023 ،نورخآو ،دoزوبأ( .ةلbي�لا ةداعáو فيلاbتلا ةسدن@ لثم ةثيدح تاينقت للاخ نم ةحاتلما دراوملل

 ةيلامسأر تارامث©سا IJإ ةz|غتلما فيلاbتلا لoوحتو )ةقاطلا z|تاوف( ةيليغش©لا فيلاbتلا ضفخ vJع زكرت :ي»ارجلإا دعبلا

 .ةكرشلل `Iالما زكرلما رارقتسا `_ م@اسl ةمادتسم

 :ةيسفانتلا ة¾|لما

Û` ع ةمظنلما ةردقvJ سا ذيفنتو ةغايصyzع قوفتم عضو `_ ا�لعجت تايجيتاvJ سفانمæ=تاجتنم ميدقت للاخ نم ءاوس ،ا 

 .)2022 ،فلªÇاو ،مناغ( .)رضخلأا زيامتلا( ةدoرف ةفاضم ةميق ميدقت وأ )ةفلbتلا ةدايق( لقأ راعسأب

 ةكرشك ةيسسؤلما ةعمسلا زoزعlو ،ةئÉبلاب ن|مت�لما ءلامعلا بذج vJع ةكرشلا ةردق ىدمب ساقت :ي»ارجلإا دعبلا

 .ةيلودلا ةيÁيبلا z|ياعلماب م¾yلت ةمادتسم

 ةقباسلا تاساردلاو يرظنلا راطلإا :ي�اثلا لصفلا

 ةليدبلا ةقاطلا :لولأا ثحبلما

Øرذج لاوحت ملاعلا د�شoةليدبلا ةقاطلا تحبصأ ثيح ةمادتسلما ةيمنتلا وحن ا ø¸وازلا رoوق تاداصتقا ءانب `_ ةoة 

 نامضل ا=ë صاªÇا ةقاطلا جoزم ةغايص ةداعإ IJإ ،ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما ا�سأر vJعو لودلا äJسl ،ةمادتسمو

 .ةئÉبلا ةيامحو ةيمنتلا ةoرارمتسا

لاوأ
ً

 :ا��يم�أو اgعاونأو ةليدبلا ةقاطلا موgفم :

lأب :ةددجتلما وأ ةليدبلا ةقاطلا فرعÏ=لا ةيعيبطلا دراولما نم ةدمتسلما ةقاطلا اÅ� لدعمب رارمتساب ددجتتو دفنت لا 

 تاثاعبنا ا=éع جتfي لاو ةئÉبلل ةقيدص ا=Ïوbل ةفيظنلا وأ ءارضªÇا ةقاطلاب انايحأ فرعlو ،ا=éم ھكلا=µسا متي ام قوفي

 .)2024 ،ناميلس( ةراض ةينو�رك
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 نم ا=æلع لصحن �Åلا كلت �ùف .بوضنلل ةلباق z|غ ا=Ïأ وأ رارمتساب ا@رداصم ددجتت �Åلا ةقاطلا `Û ةددجتلما ةقاطلا

 درجم زواجتي لاماbتم ايÁيب اماظن لثمت و ، يرودو ي»اقلت وحن vJع ةعيبطلا `_ ا@دوجو رركتي �Åلا ةقاطلا تارايت للاخ

 .)2019`_ا¡و ،ملاط( لoوطلا ىدلما vJع ةيداصتقلاا فيلاbتلا ضيفختو ةاي�ªا ةدوج ن|سحت IJإ دتميل ،ءا�ر�كلا ديلوت

 اذ@و ،ا=oµرارمتساو ةقاطلا كلت ددجت ةيناbمإ ىدم vJع موقي ا@رداصمو ةقاطلل فيfصت كان@ :ةقاطلا تافيfصت

 :)2022 للا@( لمشØ فيfصتلا

 ةذفن©سم `Ûو ،ةيئايميكلا داولماو `äيبطلا زاغلاو نداعلماو لوyzبلاو محفلا لمشlو ةذفن©سلما وأ ةيديلقتلا ةقاطلا -أ

اددجم ا�ضoوعl وأ ةيناث ا�عنص نكمي لا ا=Ïلأ
ً

 . z|صق نمز `_ 

 هايلما ةقاطو ةيسمشلا ةقاطلاو حاoرلا ةقاط لمشlو بضنت لا تاقاط `Ûو :ةليدبلا وأ ةفيظنلا وأ ةددجتلما ةقاطلا - ب

 .ةoوي�ªا ةلتكلا ةقاطو ضرلأا نطاب `_ ةيفو¸ªا ةقاطلاو جاوملأا وأ

 :ا@زربأ نمو ،ةليدبلا ةقاطلا رداصمو عاونأ ددعتت و

 ايلاªÇا ةينقت ن|تÉساسأ ن|تÉنقت للاخ نم لغتسlو ،تاقاطلا ةفاbل �×ÉÖئرلا ردصلما سمشلا دعl :ةيسمشلا ةقاطلا •

 مدختسÅ� lلا )CSP( ةزكرلما ةيسمشلا ةقاطلا ةينقتو ،ءا�ر�ك IJإ ةرشابم سمشلا ةعشأ لوحت �Åلا )PV( ةيئوضور�كلا

 .)2024 ناميلس( راخبلا ديلوتو ةرار�ªا عيمجتل ايارلما

 مسقتو ،تان�Éروتلا مادختساب ةيئا�ر�ك مث ةيكيناbيم ةقاط IJإ حاoرلل ةيكر�ªا ةقاطلا لoوحت vJع دمتعl :حاoرلا ةقاط •

 ةيئالما تاحطسلما `_ حاoرلا ةوقل ارظن vJعأ ةءافكب ¾|متت ةoرحب عرازمو ،ا�فيلاbت ضافخناب ¾|متت ةoرب حاoر عرازم IJإ

 .)2024 ،ناميلس(

 ءاملل ي»ا�ر�كلا ليلحتلا قoرط نع جتfي ثيح ؛يوقاطلا لوحتلل لثملأا فيظنلا دوقولا دعØ :رضخلأا ن|جوردي�لا •

 ةيسمشلا ةقاطلا¡ ةددجتم رداصم نم ايل¡ ةدلوم ةيئا�ر�ك ةقاط مادختساب ن|¸ýكلأا نع ن|جوردي�لا تائoزج لصفل

 .)2022 ،رابسأ ىقتلم( نو�ركلا تاثاعبنا نم امامت ةيلاخ ھمادختساو ھجاتنإ ةرود نأ �³عØ امم ،)حاoرلاو

 يروفحلأا دوقولا راعسأ تامدص نع تاداصتقلاا لزع vJع ا=>ردق `_ ةليدبلا ةقاطلل ةيÁيبلاو ةيداصتقلاا ةيم@لأا زÜzتو

 نم 91% نأ 2024 ماعل ةددجتلما ةقاطلل ةيلودلا ةلا¡ولا رoراقت ثدحأ ت©بثأ ،ةيداصتقلاا ةيحانلا نمف ؛ةبلقتلما

 ،يديلقتلا دوقولا vJع دمتعØ ليدب صخرأ نم لقأ ةفلbتب ءا�ر�كلا ديلوت `_ ت�!ن ةددجتلما ةقاطلل ةديد¸ªا تاردقلا

 / رلاود 0.043( ةيئوضور�كلا ةيسمشلا ةقاطلاو ةعاس طاووليك / رلاود 0.034( ةيÜzلا حاoرلا ةقاط ةفلbت تغلب ثيح

 ةي�#لا ةياعرلا فيلاbت نم للقتو ،ةoزاغلا تاثوللماو ةينو�ركلا تاثاعبنلاا vJع �×"قت ا=Ïأ امك ،)ةعاس طاووليك

 .)2022 للا@( ��يبلا رو@دتلا ة¸ªاعمو

ايناث
ً

 :ةيدوعسلا op ةليدبلا ةقاطلل لوحتلا عفاود :

 عفاود ةدعل ةباجتسا ءاج لب ،ةفدصلا ديلو ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما `_ ةليدبلا ةقاطلا وحن لوحتلا نكي مل

 :`vي ام ا=éم ،ةيجيتاyzسا
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 دامتعلاا رارمتسا نأب ةعانقلا IJإ لوحتلل يداصتقلاا عفادلا دن©سØ لخدلا رداصم عÑونتو طفنلا vJع دامتعلاا ليلقت -

 .يروفحلأا دوقولا نع `vختلا وحن يلماعلا ھجوتلا لظ `_ ةيداصتقا ةرطاخم لثمي طفنلا تاداريإ vJع `vكلا

- lسäJ فوتل ةكلملما|z سا يطايتحا¡ زاغلاو طفنلاyzجوتو `$يتاæ=عأ ةفاضم ةميق تاذ تاعانص وحن ھvJ 

 نأ تر�و@ ةورذ ةoرظن دكؤت ثيح ،ةقطنلما ا=ë عتمتت �Åلا ةلئا�لا ةيسمشلا ةقاطلا تاناbمإ للاغتساو ،تاoواميكوyzبلا¡

 .)2023 ،رديح ي%أ( ةلاحم لا بضان دروم يديلقتلا دوقولا

 `'ولوbيلإا رو@دتلا نم د�ªاو `&انلما z|غتلا ةحفاbمب ايلود ةكلملما تم¾yلا :ةئÉبلا ةيامحو ةينو�ركلا تاثاعبنلاا ضفخ -

 .)2023 ميل�ªا دبعو ديسلا( دراولما ةمادتسا دد=) يذلا

 داي�ªا قيقحتو ةراضلا ةoرار�ªا تاثاعبنلاا ليلقت IJإ ةجا�Ìل ةرشابم ةباجتسا ةفيظنلا ةقاطلا IJإ لوحتلا لثمي -

 .2060 ماع لولحب ي�و�ركلا

اثلاث
ً

 :ةمعادلا تاع¢رش¡لاو 2030 ةكلملما ة4ؤر تاردابم :

 ،سوملم عقاو IJإ عفاودلا هذ@ ةمجyzل ةحومطلا ةيذيفنتلا جماÜzلاو تاردابلما نم ةعومجم 2030 ةيدوعسلا ةoؤر تfبت

 :)2030 ،ةيدوعسلا ةoؤر( :`vي ام ا=éم

 تاثاعبنلاا ضفخ IJإ فد=>و ؛ةكلملما `_ ةمادتسلاا دو�ج ديحوتل 2021 ماع تقلطأ :ءارضªÇا ةيدوعسلا ةردابم -

 نم راتك@ نويلم 40 لي@أت ةداعلإ ةر¸( تارايلم 10 ةعارزو ،2030 ماع لولحب اoونس نط نويلم 278 رادقمب ةينو�ركلا

 .ءارضªÇا ةيدوعسلا ةoرحبلاو ةيÜzلا قطانلما نم %30 ةيامحو ،�×*ارلأا

 ةبس� لصت ثيحب ةقاطلل لثملأا جoزلما قيقحت IJإ فد=)و ،ةقاطلا ةرازو ھيلع فرشØ :ةددجتلما ةقاطلل �³طولا جمانÜzلا -

 جمانÜzلا نمضتoو ،2030 ماع لولحب IJ %50%إ `äيبطلا زاغلاو ، IJ %50%إ ءا�ر�كلا جاتنإ `_ ةددجتلما ةقاطلا ةم@اسم

 .حاoرلا ةقاطلا لدن¸ªا ةمود ةطحمو ةيسمشلا ةقاطلل ا¡اbس ةطحم لثم ةمÇ+ عÑراشم

 ،موين ةنيدم `_ ملاعلا `_ رضخلأا ن|جوردي�لل عنصم Üzكأ ةكلملما تسسأ :موين عورشم رضخلأا ن|جوردي�لا ةداoر -

 ماع لولحب ايموي رضخلأا ن|جوردي�لا نم نط IJ 600إ لصت ةيجاتنإ ةردق�و ،تارلاودلا تارايلم IJإ لصت تارامث©ساب

2026. 

 ريدصت `_ `vبقتسم دئاقك ةكلملما ةناbم ززعØ امم ،ةيلماعلا قاوسلأل ءارضخ اينومأ لbش vJع جاتنلإا اذ@ ريدصت متÉسو

 .)2023 ،رضخلأا ن|جوردي�لل موين( ةفيظنلا ةقاطلا

 Üzع ةبذاج ةيعÑرشl ةئÉب ةموª�bا ترفو ،صاªÇا عاطقلا طارخنا نامضل تا¡رشلا ¾|فحتو ةيموª�bا تاعÑرش©لا -

 `_ ةمدختسلما تانوbلما نم 75% ن|طوتو ،ةماعلا تارامث©سلاا قودنص لبق نم رضخلأا لoومتلا لمع راطإ قلاطإ

 ا=>اثاعبنا ضفخ vJع تا¡رشلا ¾|فحتل ةيميلقلإا `Ôوطلا نو�ركلا قوس سÉسأت مت امك ،ةددجتلما ةقاطلا عÑراشم

 )2024 ،ةماعلا تارامث©سلاا قودنص( نو�ركلا ةدصرأ نم ةيلام دئاوع قيقحتو
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اع�ار
ً

 :ا�¤ايدحتو ةليدبلا ةقاطلا op رامث¡سلال ةيداصتقلاا داع�لأا :

 :ةيداصتقلاا ةيمنتلاو ةددجتلما تاقاطلا

Øع دامتعلاا م�سvJ ا ن|ب عمجي يقيقح نزاوت قيقحت `_ ةددجتلما ةقاطلا رداصمªع ظاف�vJ يبلا ةموظنلماÁةمادتساو ةي 

 جاتنلإا رصانع vJع ابلس رثؤت �Åلا ةيديلقتلا رارضلأا نم د�ªا vJع رداصلما هذ@ ةردق لضفب كلذو ،يداصتقلاا ومنلا

 .)2018 ،قوزرم( ةلماعلا ةوقلاو ةيعيبطلا دراولما اميس لاو ،ةيساسلأا

 للاغتسا ةيعارزلا لودلل حي©ت ذإ ؛يروفحلأا دوقولا راعسأ تابلقت عم لماعتلا `_ Üzكأ ةنورم لئادبلا هذ@ حنمت امك

 ةءافكو ةيلاعفب حاoرلا ةقاط ديلوت vJع ة¾|متلما ةيفارغ¸ªا عقاولما تاذ لودلا دعاسlو ،يوي�ªا دوقولا جاتنإ `_ ا=>اورث

 .ةيلاع

 ليصاحم جاتنáو ةعارز vJع ةرداقلا لودلا عيطتسl ثيح ،تاعوفدلما نا¾|م ن|سحت لمشÉل ي%اجيلإا رثلأا اذ@ دتمي

 .)2023 ،دoزوبأ( ا�فرص راعسأ رارقتسا `_ م�سÑو ةيل��ا ا=>لامع ةميق معدي امم ،ا=>ارداص م¸ø زoزعl ةقاطلا

 ،يلماعلا ةقاطلا قوس `_ ةدعاو ةيداصتقا ىوق رو�ظب حمسlو ،ةيلودلا ةسفانملل ةديدج اقافآ ةليدبلا ةقاطلا حتفت

 .ةيديلقتلا ةيطفنلا لودلا ھتضرف يذلا راbتحلاا نم ادوقع كلذب ةرسكم

 صرف ديلوتو ةيمنتلا عÑراشم نم ةعساو ةمزح مامأ بابلا حتفت ةديدج ةoرامث©سا اقاوسأ ةفيظنلا ةقاطلا عÑراشم قلخت

 .ليغش©لاو بيكyzلاو ،ةيندلما تاءاش�لإاو ،عيfصتلا تاعاطق `_ لمعلا

 تاz|ثأت ة¸ªاعم لثم ،ةيليغش©لا تايدحتلا زواجتل �±لعلا ثحبلا ةل¸- لا¸�ا اذ@ `_ عراس©لما �³قتلا روطتلا عفدي امك

 نامضل مكحتلا مظن رoوطت نع لاضف ،شÑرلا حطسأ vJعو تان�Éروتلا لخاد لامرلا مكارتو ،ةيلاعلا ةرار�ªاو ة�وطرلا

 عم يزاوتلاب ،فيظوتلا زفحت ةلصاوتم عÑراشمو ةoرش¥ زئا¡ر ةيسدن�لا لول�ªا هذ@ بلطتتو .ةيئا�ر�كلا تاbبشلا نازتا

 .يوي�ªا دوقولا نم ةقاطلا جارختسا عÑراشم نم ةعقوتلما ةعفترلما ةيح�رلا دئاوعلا

 :ةددجتلما تاقاطلا op يلماعلا رامث¡سلاا

 غلبت ذإ ؛ةمدختسلما ايجولونكتلا عون vJع ءانب ةددجتلما ةقاطلا رداصم نم ءا�ر�كلا جاتنلإ ةيسÉسأتلا ةفلbلا توافتت

 زواجتتل ةيسمشلا ايلاªÇا ةمظنأ `_ عفترت ن|ح `_ ،رلاود 1000 وحن حاoرلا ةقاط نم دحاولا طاووليكلا ديلوت ةفل¡

 .طاووليكلل رلاود 5000

 ةرودلا تاذ ةoزاغلا تان�Éروتلا ةفل¡ ردقت ثيح ،ةيديلقتلا ديلوتلا بيلاسأب ا=µنراقم دنع ةعفترم ماقرلأا هذ@ لظتو

 ةفا¡ ءافي©سا دع¥ Åðح طاووليكلل رلاود 1200 ةيديلقتلا محفلا تاطحم ىدعتت لاو ،طاووليكلل ارلاود 550 وحنب ةدرفلما

 .ةيÁيبلا تادعلماو تاطاyzشلاا

 ديلوتلا ايجولونكت بسح ءا�ر�كلا ديلوتل ةoريدقتلا ةفلbلا )1( لودج

 / رلاود( ةoريدقتلا ةفلbلا ةقاطلا ديلوت ايجولونكت

 )طاووليك

 ةءافكلاو مادختسلاا ةعيبط

 ةيÁيبلا
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 ةيسÉسأت ةفل¡ ،ةيديلقت رلاود 550 )ةدرفم ةرود( ةoزاغلا تان�Éروتلا

 ةرمتسم تاثاعبنا ،ةضفخنم

 ةقيدص ،ةطسوتم ةفل¡ ،ةددجتم رلاود 1000 حاoرلا ةقاط

 لماbلاب ةئÉبلل

 نم د�ªا تادعم لمشl ،ةيديلقت رلاود 1200 ةيديلقتلا محفلا تاطحم

 ��يبلا ثولتلا

 ،ةعفترم ةيسÉسأت ةفل¡ ،ةددجتم رلاود 5000 نم z/كأ )PV( ةيئوضلا ةيسمشلا ايلاªÇا

 ةيئانلا قطانملل ةيلاثم

 ةيئانلاو ةيفoرلا قطانلما دoوزت `_ ةغلاب ةيم@أ ةيسمشلا ايلاÌÇل ةz|غصلا تاقيبطتلا بس©كت ةيلالما قراوفلا هذ@ مغرو

 ةيبلتل ةيداصتقا z|غ لول�ªا هذ@ تنا¡ اذáو .ايسآ بونجو ايقoرفإ `_ لخدلا ةضفخنلما تاعمت¸�ا `_ اميس لا ،ءا�ر�كلاب

 `_ ةقاطلا z|فوتو ةشÉعلما ىوتسم عفرل `vمعلاو لثملأا رايªÇا لظت ا=Ïأ لاإ ،ةم0Çلا ةoرض�ªا وأ ةيعانصلا تاجايتحلاا

 .ةلوزعلما ةz|غصلا ةيناbسلا تاعمجتلا

 عÑراشم تلمش ،رلاود رايلم 286 زواجت ةيلماع تارامث©سا م¸1ب ةيئانÈتسا ةزفق ةددجتلما ةقاطلا عاطق ققح دقو

 ،ةيfسحو z|ص( رلاود رايلم 279 ـب ةردقلما ةقباسلا ةيسايقلا ماقرلأا ةيطختم ،يوي�ªا دوقولاو ةفيظنلا تاردقلا رoوطت

2025(. 

 ؛ةيلاتتم تاونس ةدعل اoونس رلاود رايلم 200 قوفي لدعمب لاوملأا سوؤر قفدت رارمتسا نع ةيلودلا تارشؤلما فشكتو

 امدقت ةعمتجم ةيمانلا لودلا تزرحأ ن|ح `_ ،يرامث©سلاا قافنلإا اذ@ ثلث نم z/كأب ا@درفمب ن|صلا ترثأتسا ثيح

 .ةمادتسلما ةقاطلا عÑراشلم ھجولما قافنلإا م¸I` øامجإ `_ ةمدقتلما لودلا vJع ا�قوفتب اظو�Ìم

 يوقاطلا لوحتلا لظ op ةفلJتلا ةرادإ :ي�اثلا ثحبلما

 `_ رارمتسلاا نكمي لا ثيح ؛تا¡رشلل ةيفيلاbتلا مظنلا `_ ةيلbي@ ةز@ ثدحي ةليدبلا ةقاطلا كلا=µسا وحن لاقتنلاا نإ

 ءارضªÇا تارامث©سلاا ھيجوت وأ ��يبلا رو@دتلا فيلاbتل قيقدلا سايقلا نع ز¸Å� l2لا ةيديلقتلا مظنلا vJع دامتعلاا

 .ةءافكب

لاوأ
ً

 :ةثيد79ا ةفلJتلا ةرادإ تاودأو موgفم :

lتلا ةرادإ فرعbسلاا ةفلyzأب ةيجيتاÏ=يلحتلا راطلإا اv` تلا تامولعلما ن|ب جمدي يذلاbسلاا ھجوتلاو ةيفيلاyzيتا$` 

 ؛ةمادتسم ةيلاعفو ةءافك قيقحت نامضل ةميقلا ةلسلس لما¡ Üzع فيلاbتلا vJع ةباقرلاو طيطختلا للاخ نم ،ةأشfملل

 :ا=éم ،ةثيدح تاودأ ةدع تزرب ،مو�فلما اذ@ ليعفتلو

 نأو ،دراولما كل=µسÅ� lلا `Û ةطش�لأا نأ ةيضرف vJع ماظنلا اذ@ موقي : )ABC( طاشfلا ساسأ vJع ةفلbتلا ماظن -

 .ةطش�لأا كل=µسÅ� lلا `Û تاجتنلما
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 ،تقولاب ھجولما طاشfلا ساسأ vJع ةفلbتلا حبصيل قحلا رoوطتل ضرعl ھنأ لاإ ،ةيديلقتلا مظنلا vJع ھقوفت مغرو

 وبأ( ةي@انتم ةقدب ةلغتسلما z|غ ةقاطلا ةفلbت لصفب حمسØ امم ،ةفلbتلل �×ÉÖئر كرحمك تقولا vJع دمتعØ يذلاو

 .)2023 ،لضفلا

 أدبي ،تاجتنلما رoوطتو ميمصتلا ةلحرم `_ مدختسØ `$يتاyzسا بولسأ (Target Costing( ةفد=µسلما ةفلbتلا ةرادإ -

 IJإ لوصولل فد=µسلما ح�رلا ھنم حرطي مث ،ةكردلما ةيÁيبلا ةميقلا لاماش ليمعلا ھلبقي يذلا �×Öفانتلا رعسلا ديدحتب

 .ةفد=µسلما ةفلbتلا

 ليلقت `_ ةوقب م@اسØ امم ،ةفد=µسلما ةفلbتلا عم قباطتتل فيلاbتلا ضفªÇ ةيسكعلا ةسدن�لا ةسرامم كلذ دع¥ متoو

 .)2023 ،ميادلا دبعو دoزوبأ( ةيادبلا ذنم ��يبلا دقافلا

 جتنلما وأ لصلأا ةيكللم ةيلامجلإا ةفلbتلا مييقت ةيلمع `LCC - Life Cycle Costing(: Û( ةاي�ªا ةرود ةفلbت ليلحت -

 .)2021 ،ليل وبأ( �×*اyzفلاا رمعلا ةيا=Ï `_ صلختلا وأ ءاغللإاو ،ةنايصلا ،ليغش©لا ،بيكyzلا ،ءارشلا فيلاbت نمضتتو

 متي ةيلولأا ةoرامث©سلاا ةفلbتلا عافترا نأ ت�ثت ا=Ïلأ ؛ةليدبلا ةقاطلا عÑراشم مييقت دنع ةمساح ةادلأا هذ@ دعl ثيح

lوعoلاب ھضbع ةلئا�لا ةيليغش©لا تاروفولا للاخ نم لماvJ عورشلما ةايح ةرود رادم. 

ايناث
ً

 :ةثيد79ا فيلاJتلا مظن عم دويقلا ة4رظن لماJت :

lرظن دعoر@وج ةادأ دويقلا ةoب `_ رمتسلما ن|سحتلا قيقحتل ةÉع زكرت ثيح ،لامعلأا ةئvJ اعمو تاقانتخلاا ديدحتª¸µ=ا 

 .ةيقoوس©لاو ةيليغش©لا فئاظولا فلتخم `_

 متحي امم ،ىرخأ ةئÉب `_ اقئاع لbشØ دق ةنيعم ةئÉبل ÌÙصي امف ؛تاسايسلا ةنورم أدبم نم ةoرظنلا هذ@ قلطنت

 .طاشfلا لقرعl تابقع IJإ ا�لوحت مدع نامضل دويقلل ةoرودلا ةعجارلما

 صيلقتل قانتخلاا زكرم ة¸ªاعم ھيلي ،�×ÉÖئرلا ديقلا ديدحتب أدبي `$=éم راسم عب©ت دويقلا هذ@ ة¸ªاعم بجوتسlو

 نم ن|سحتلا ةرود أدبتل ،امامت ديقلا ةلازإ IJإ لاوصو ،ليدعتلا اذ@ عم ىرخلأا زكارلما ةقاط ةمءاوم مث ،رود�لما تقولا

 .)2021 ،دمحأ( رخآ ديق عم ديدج

 تاقاطلا vJع قيقدلا فرعتلا حي©ي ذإ ؛ةكرشلل ةيداصتقلاا عفانلما ميظعl `_ فيلاbتلا مظن عم ةoرظنلا هذ@ جمد م�سÑو

 .ليغش©لا ةءافك فعضتو فيلاbتلا عفرت �Åلا ةلغتسلما z|غ

 ة¾|لما معدل ةيلاعفب دراولما ھيجوتو ،ي»ا=éلا جتنملل ةيقيقح ةميق فيضت لا �Åلا ةطش�لأا داعب©سا ل�سØ كلذ vJع ءان�و

 .)2018 ،نورخآو ملاس( ةيسفانتلا

 ةقاطلا تارايخ ساسأ vJع ةفلbتلا ماظن .2

 ؛بلطلا تاoوتسم ريدقت فنتكت �Åلا دكأتلا مدع فورظو ةيداصتقلاا تابلقتلل ةoرورض ةباجتسا¡ ماظنلا اذ@ ر�ظ

 وأ داعب©سلااب ءاوس( ةحاتلما ةقاطلا تارايخ نم رايخ لbل ةلمت��ا ةيلبقتسلما عفانلما مييقت vJع هر@وج موقoو
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 جoزلماو ةيح�رلا تاoوتسم ديدحت ل�سØ امم ،ي»ا=éلا جتنلما ةدحو vJع قبسم لbش¥ ا=µفلbت صيصخت مث نمو ،)ةفاضلإا

 .)2020 ،نورخآو `vيساب( لثملأا `äلسلا

 بولطلما ىوتسلماو ةيلا�ªا ةقاطلا ن|ب ةوجفلا ديدحتب أدبت ؛لحارم ةدع¥ رورلما ةقاطلا تارايخ سايق ةيلمع بلطتتو

 .رامث©سلاا لئادب ن|ب ةلضافلما ا=æلت ،ةيعلسلا ةليكش©لا جاتنلإ

 اقيبطت جذامنلا z/كأ دحأ¡ زلوشو كلاب جذومن ا=éم زoÜzو ،تارايªÇا هذ@ مييقتل ةثيد�ªا ةيلالما جذامنلا مدختسlو

 دوقنلل ةينمزلا ةميقلا vJع دامتعلااب تاجتنلما vJع رايªÇا ةفلbت صيصختب ةيلمعلا متتختو ،ھتلاخدم ءاقتسا ةلو�سل

 .)2015 ،زودنق( ةفلbتلل �×=اسلأا كر��ا ا�فصوب

 جتنلما ةفلbت vJع ا=>اساbع�او دكأتلا مدع فورظ ةرادإ .3

 لولأا راسلما قلعتي ،ن|oزاوتم نoراسم Üzع ن|قيلا مدع ةلاح عم ةقاطلا تارايخ ساسأ vJع ةفلbتلا ماظن لماعتي

 ،`vختلا ،عسوتلا( ةoرامث©سلاا لئادبلا ميقت �Åلاو ،ةيقيق�ªا تارايªÇا ةoرظن نم ةدمتسلما ةيلبقتسلما تاؤبfتلاب

 ،مكاحو `vعلا( ةنكمم ةعفنم vJعأ ققحي يذلا ليدبلا رايتخلا ،ةيلا�ªا ةميقلا `_اص vJع ءانب )صيلقتلا وأ ،راظتنلاا

2018(. 

 مس©ت �Åلا تاجتنلماف ،نمزلا رصنع¥ ا=µفلbت رثأت vJع ءانب فنصت �Åلاو ،تاجتنلما ةليكش©ب طبتz|ف ي�اثلا راسلما امأ

 ا�لعجي امم ،دراولما نم Üzكأ اردق كل=µسlو بلطلا `_ ةرمتسم تابلقت ھجاوت عÑرسلا روطتلاو `'ولونكتلا ديقعتلاب

 .ةيطمنلا تاجتنلماب ةنراقم ةيÁيبلا تاz|غتلاو نمزلل ةيساس�ªا ةديدش

 م¸ø فشك `_ ماظنلا دعاسØ ذإ ؛ي»ا=éلا جتنلما z|عسl `_ ةسوملم جئاتن IJإ ةقاطلا تارايªÇ قيمعلا م�فلا اذ@ دوقoو

 ايلعف ةلغتسلما دراولما ةفلbتب ةجتنلما تادحولا ليمحت نامض عم ،فيلاbتلا ضفªÇ ا�=æجوتو ةلطاعلا تارامث©سلاا

 .طقف

 ا=>ارارق ذاختا `_ ايلعلا ةرادلإا دشرت ةقوثوم تانايب z|فوتو ،ح�رلا شماو�ل قيقد ديدحتو لداع z|عسl نع كلذ رمثoو

 .)2020 ،نورخآو `vيساب( ةيجيتاyzسلاا

اثلاث
ً

: � :ةليدبلا ةقاطلا لظ op فيلاJتلا لJي

 دبعو دoزوبأ(ةددجتم ةقاط رداصم IJإ يديلقتلا دوقولا نم لوحتلا رارق ذاختا دنع اoرذج ةكرشلا فيلاbت لbي@ z|غتي

 :)2023 ،ميادلا

 حاوللأا بيكرت لثم ،ةليدبلا ةقاطلا وحن لوحتلا بلطتي :)CAPEX( ةيلامسأرلا تاقفنلا `Iولأا رامث©سلاا فيلاbت -1

 فييكتو ،ةيتحتلا ةيfبلا رoوطتو ،تادعلما ءارشل اي�س� ةعفترم ةيئدبم ةيلامسأر تاقفن حاoرلا تان�Éروت وأ ةيسمشلا

 .ةديد¸ªا ةقاطلاب لمعلل ةيعانصلا تايلمعلا
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 ةيليغش©لا فيلاbتلا ضفخنت ،`Iولأا رامث©سلاا مامتإ درجمب :)OPEX( ةيليغش©لا تاقفنلا ةيليغش©لا فيلاbتلا z|فوت -2

 ءارشل ةجا�ªا مدعنتو ،ةيديلقتلا ءا�ر�كلا كلا=µسلا ةعفترلما ةoر�شلا z|تاوفلا vJع ءاضقلا متي ثيح ؛يbيتامارد لbش¥

 .راعسلأا بلقتلما يروفحلأا دوقولا

 ،ةيديلقتلا ةقاطلا تادلومب ةنراقم ادج ةضفخنم دعl )ةيسمشلا ةقاطلا¡ ةددجتلما ةمظنلأا ةنايص فيلاbت نأ امك

 ىدلما vJع ةميق قلخت ةمادتسم ةيلامسأر لوصأ IJإ ةرمتسلما ةيليغش©لا ةيلالما ءابعلأا لoوحتب ةكرشلا موقت اذ=ëو

 .لoوطلا

اع�ار
ً

 :ءارض§7ا ةبسا9¦ا رود :

 ضفخت تارارق ذاختا `_ ةرادلإا ةدعاسلم ةيلام z|غو ةيلام تامولعم رفوي ماظن `Û )ةيÁيبلا( ءارضªÇا ةبسا��ا

 تافيfصت ةع%رأ نمض ةيÁيبلا فيلاbتلا سايقو لي¸lý `_ ا@رود لثمتoو ؛ةءافكب ةقاطلا دراوم ريدتو ،ةيÁيبلا فيلاbتلا

 :)2025 ،رورس( ةيسÉئر

 .عنصلما دودح ا=>رداغم لبق تاثوللماو تايافنلا ة¸ªاعم vJع ةبتyzلما فيلاbتلا نع ةرابع `Ûو :`vخادلا لشفلا فيلاbت -1

 ھب�سl يذلا ��يبلا رو@دتلا ةجي©ن ةعمسلا نادقفو ،تامارغلاو تاضoوعتلا `_ لثمتتو :`'راªÇا لشفلا فيلاbت -2

 .طي��ا عمتجملل ةكرشلا

 .ةيÁيبلا z|ياعملل ةطش�لأا ةقباطمو دصر تاقفن `_ ةلثمتلماو :مييقتلا فيلاbت -3

 .ةيسمشلا ةقاطلا `_ رامث©سلاا ؛لثم ساسلأا نم ثولتلا عنلم ة�جولما ةoرامث©سلاا فيلاbتلا كلت `Ûو :ةياقولا فيلاbت -4

 وحن قافنلإا ھجوoو ،ھيعونب لشفلا فيلاbت vJع ايل¡ �×"قي ةليدبلا ةقاطلا مادختساب لوحتلا نأ تاساردلا z|شlو

 ةقحلالا ة¸ªاعلماو تامارغلا `_ لاوملأا ف¾@تسÅ� lلا ةيلعافتلا تاسايسلا نم لادب ،حا�رلأا مظعÅ� lلا ةياقولا فيلاbت

 .)2018 ،دوعسم( ثولتلل

 تا�رشلل ةيسفانتلا ة�~لما :ثلاثلا ثحبلما

 ةردقلا لمش©ل تدتما لب ،ةيديلقتلا ةoرعسلا ةنمي�لا وأ ةيدالما دراولما راbتحا vJع ارصح دمتعl ةيسفانتلا ة¾|لما دعl مل

 .ةيلماعلا تا�جوتلا عم قفاوتت ءارضخ لامعأ جذامن ءان�و ،ةءافكب ةيعيبطلا دراولما ةرادإ vJع

لاوأ
ً

 ةيسفانتلا ة�~لما تاددحم :

 :ا�ل ةسسؤلما تاoرظنلا IJإ دوع� ،ةيسفانتلا ة¾|لما ةعيبط م�فل

 ة¾|لما قيقحتل تاراسم ةثلاث رتروب ددحي ثيح )Porter، 1980( رتروب لbيالم ةماعلا تايجيتاyzسلاا :IJولأا ةoرظنلا

 :ةيسفانتلا

 مكحتلا Üzع ا=µعانص `_ ةفلbت لقلأا جتنلما حبصتل ةكرشلا `äس : (Cost Leadership( ةفلbتلا ةدايق :لولأا راسلما -

 للقتو ةيليغش©لا تافورصلما ضفخت �Åلا ةليدبلا ةقاطلا vJع دامتعلاا Üzع زايتماب ققحتي ام و@و ،تاقفنلا `_ مراصلا

 .رد�لا
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 �Åلا ءارضªÇا تاجتنلما IJإ كلذ مجyzي ،ايÁيب ليمعلا هردقي دoرف جتنم ميدقت )Differentiation( ¾|متلا :ي�اثلا راسلما -

 .اي�س� vJعأ راعسأ ضرف رÜzي امم ،ةفيظن ةقاط مادختساب عنصت

 تاجتنلما معد `_ ةدش¥ بغرت ةددحم ةيفارغج وأ ةيفارغوميد ةحoرش فاد=µسا )Focus( ¾|كyzلا :ثلاثلا راسلما -

 .ةئÉبلل ةقيدصلاو ةمادتسلما

 :)NRBV( ةيعيبطلا دراولما vJع ةمئاقلا ةoؤرلا ةoرظن :ةيناثلا ةoرظنلا

 رصعلا `_ ةيسفانتلا ة¾|لما نأ دكؤت �Åلاو ،ةيعيبطلا دراولما vJع ةمئاقلا ةoؤرلا مو�فم )1995 ،ترا@( ثحابلا مدق

 رoوطتو ،ثولتلا نم د�ªاو ،ةيعيبطلا ةئÉبلاب ا=µقلاع ةرادإ vJع ةيجيتاyzسلاا ةكرشلا ةردق vJع ةدش¥ دمتعl ثيد�ªا

 .ا@ديلقت ن|سفانلما vJع بعصي ةدoرف ةمادتسا تايلمع

ايناث
ً

 ةين�ذلا ةعمسلا ءانªو ةمادتسلما ةيسفانتلا ة�~لما :

lوق ةين@ذ ةعمس ءانب `_ ةليدبلا ةقاطلا م�سoو ةáت قوس يفف .ةكرشلل ةيباجيy¾ولا تلادعم ھيف دياÔ` ليمي ،��يبلا 

 .)2025 ،رورس( ةيÁيبلاو ةيعامتجلاا ةيلوؤسلماب ايقيقح اما¾yلا ر�ظت �Åلا تا¡رشلا ليضفت IJإ نورمث©سلماو نوbل=µسلما

 IJإ يراجت نايك درجم نم ةكرشلا لوحي ةيجاتنلإا تايلمعلا `_ ةيسمشلا ةقاطلا وأ حاoرلا ةقاط تاينقت مادختسا نإ

 .)2023 ،ميادلا دبعو دoزوبأ(رضخلأا رعسلا ةولاع ةكرشلا بسكي ما¾yللاا اذ@ ؛عمت¸�ا `_ ªÙاص نطاوم

 ةيÁيبلا ةميقلا مظعØ امم ،ةفيظن ةقاطب ةعنصلما تاجتنلما لباقم ةيفاضإ ةميق عفدل ادادعتسا نوbل=µسلما يدبي امك

 لoوطلا ىدلما vJع هءلاو نمضoو ليمعلل ةكر دلما

اثلاث
ً

 ­k¬فانتلا زكرلما d|ع ةقاطلا ةءافك رثأ :

 جاتنإ vJع ةردقلا :ا=Ïأب ةيÁيبلا ةءافكلا فرعlو ؛ةقاطلل ا=>رادإ ىوتسمب رشابم لbش¥ ةأشfملل ةيجاتنلإا ةءافكلا رثأتت

 .)2023 ،ميادلا دبعو دoزوبأ( دراولما كلا=µسا نم ضفختو ةئÉبلا vJع �Óلسلا z|ثأتلا نم للقت ةقoرطب تامدªÇاو علسلا

 ،ةميق فيضت لا �Åلا ةطش�لأا vJع ءاضقلا نمضي دقافلا نم `IاªÇا جاتنلإا ئدابمب انyzقم ةقاطلا ةءافك وحن ھجوتلا نإ

 .)2019 ،لاعلادبع( ةقاطلل رد�لاو نو�ركلا تاثاعبنا نم دحoو

 لباقي ةءافكلا تاردابم وأ ةددجتلما ةقاطلا vJع قفني رلاود ل¡ نأ يأ ؛ةيÁيبلا فيلاbتلا ةيلاعف ن|سحت IJإ يدؤي اذ@و

 تابلقت دض اعينم ايسفانت اعرد ةكرشلا حنمي امم ،ةيجاتنلإا `_ ةنكمم ةداoز vJعأو تاثاعبنلاا `_ نكمم ضفخ E×ðقأب

 .ةoروفحلأا ةقاطلا راعسأ

اع�ار
ً

 :ةميقلا قفدت راسم d|ع ا��~ثأتو ةي¯يبلا ةرادلإا تايجيتا�®سا :

 :`Ôانصلا لbي�لاو ةفلbتلا تا¡رحم vJع ةددجتلما ةقاطلا z|ثأت

 تايلمعلل ةيلbي�لا ةفلbتلا تا¡رحم vJع اسوملمو ارشابم اz|ثأت ةددجتلما ةقاطلا مادختسا وحن لوحتلا ثدحي

 .ةيساسأ زئا¡ر ثلاث `_ z|ثأتلا اذ@ vJجتoو ،ةيعانصلا
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 امم ،دمتعلما ةقاطلا ردصلم اعبت ةميقلا قفدت تاراسم طيطخت جئاتن نياب©ت ذإ ،لمعلا لاجم `_ IJولأا ة¾|كرلا لثمتت

 فيلاbتلا ضفخو جاتنلإا ةيبايس�ا نامضل ةفيظنلا ةقاطلا مادختسا بسانت �Åلا تايلمعلل اقيقد ءاقتنا بجوي

 .)2023 ،دoزوبأ(

 ةرورض ةمئاقلا طوطªÇا نمض ةددجتلما ةقاطلا للاحإ ضرفي ثيح ،`'ولونكتلا دعبلا ـب قلعتتف ةيناثلا ة¾|كرلا امأ

lوطتو تادعلما ليدعoا درولما ةعيبط عم مءاوتتل تايلمعلا رª¸ديد. 

 ،ا=>اجتنم عÑونت `_ ةأشfلما ةنورم vJع اتوافتم اz|ثأت ةليدبلا ةقاطلا كلتمت ذإ ؛ةثلاث ة¾|كرك تاجتنلما ديقعl ةجرد يlأتو

 .��يبلا ءادلأا ن|سحت رارق ذاختلا ة�جولما ةيسÉئرلا تادد��ا دحأ عÑونتلا اذ@ لثمي ،ھنيع تقولا `_و

 فيلاbتلا لbي@ ليكشlو ةيÁيبلا ةرادلإا تايجيتاyzسا .2

 فيظنلا جاتنلإا IJإ فد=) ايقاب©سا ا¸�ن لولأا دمتعØ ؛ن|يجيتاyzسا ن|�جوت ن|ب تآشfلما لضافت ،��يبلا ءادلأا ن|سحتل

 تاماخ vJع دمتعlو ،رoودتلا ةداعإ معدتو ،لماbلاب تاثوللما دعب©سl تايلمع ميمصت Üzع ثولتلا ع¥انم فيفجتو

 .)I`، 2022وتم( لoوطلا ىدلما vJع حا�رلأا ميظعl `_ م@اسl ةيليغشl ةيلام تاروفو نع ��نلا اذ@ رمثoو .ةددجتم

 .ةيحي�#ت تاءار جإ Üzع ھعوقو دع¥ ��يبلا رو@دتلا ة¸ªاعم `_ رصحني ايلعافت ا¸�ن ىرخأ تآشfم ³ðب©ت ،لباقلما `_

 ابلس سكعني امم ،ةفاضم ةميق قيقحت نود ةظ@اب ةيلام ءابعأ ةأشfلما لمحoو ،��يبلا راbتبلاا IJإ راسلما اذ@ رقتفoو

 .ةينوناق رطا�Ç ا�ضرعÑو ا=µيح�ر vJع

 نع ةجتانلا( `vخادلا لشفلا فيلاbت :تاراسم ةع%رأ IJإ ةيÁيبلا فيلاbتلا لbي@ مسقني ،تايجيتاyzسلاا هذ=ë اطابتراو

 ةصاªÇا( مييقتلا فيلاbتو ،)ةيقوسلا ةص�ªاو ةعمسلا ررضتب ةطبترلما( `'راªÇا لشفلا فيلاbتو ،)تايلمعلا رد@

 .)2017 ،دوبعو قزر( )لابقتسم رارضلأا بنجتل( ةياقولا فيلاbتو ،)ةع¥اتلماو دصرلاب

 ةيÁيبلا ةميقلا قفدت راسم ةرادإ `_ ةفد=µسلما ةفلbتلا رود .3

 `vكي�لا ا=æقش¥ ةيÁيبلا فيلاbتلا vJع ةئراطلا تاz|غتلا طبض ةم�م ةميقلا قفدت راسلم ةفد=µسلما ةفلbتلا ةرادإ IJوتت

 لbي@ نoوbتل تاجتنلما ميماصتو ةميقلا ةلسلس ةغايص ديعl ةيجيتاyzسا تارارق ذاختاب `vكي�لا قشلا ³ðعØ .يذيفنتلاو

 .)2015 ،�×=رم( ةأشfملل لجلأا ةلoوط ةoؤرلا بكاوي فيلاbت

 ءادلأا ن|سحتل ةoرادلإا ةبسا��ا تاودأ IJإ ادن©سم ،ىدلما ةz|صق ةيكيتكتلا تاءارجلإا vJع يذيفنتلا قشلا زكري امنÉب

 .رمتسم لbش¥ تاقفنلا صيلقتو `vعفلا

 نم أدبت ةمساح ةيلbي@ تارارق لمش©ل ا@زواجتت لب ،ةيذيفنتلا ةباقرلا دودح دنع ةيÁيبلا تاردابلما فقوتت لا كلذ�و

 ةءافكلاو ةيÁيبلا ةمادتسلاا ن|ب لاماbت نمضي امب ،ھتايلمع ةسدن@و ،ةيلولأا هداوم رايتخاو ،جتنلما ميمصت لحارم IJوأ

 .)2023 ،دoزوبأ( ةيداصتقلاا
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 ةيسفانتلا ة�~لماو ةفلJتلا d|ع ةليدبلا ةقاطلل ةيلماJتلا ةقلاعلا :ع�ارلا ثحبلما

 `Iالما لbي�لا vJع سكعنت ةيلماbت ةلصحم و@ لب ؛لوزعم لbش¥ ھسايق نكمي لا ةليدبلا ةقاطلا �³بتل ي»ا=éلا z|ثأتلا نإ

 .ةيلودلا قوسلا `_ `$يتاyzسلاا ا�عقومو ةمظنملل لماشلا

لاوأ
ً

 :ةيحªرلاو ةيلامجلإا فيلاJتلا ضفخ d|ع ةليدبلا ةقاطلا رثأ :

 ةقاطلا عÑراشم `_ رامث©سلاا نأ ،ةيندرلأا ءا�ر�كلا تا¡رش vJع)2023 ،ن|سايلا( ةسارد لثم ،ةيقيبطتلا تاساردلا ت©بثأ

 :`_ لثمتلماو ،لماشلا `Iالما ءادلأا vJع ايئاصحإ لااد ايباجيإ ارثأ كyzي ةليدبلا

 راعسأ تامدص بنجتو ةيليغش©لا فيلاbتلا ضيفخت `_ ةددجتم رداصمب ةيديلقتلا رداصلما لادب©سا م�سØ :ةيح�رلا -

 .`_اصلاو `vيغش©لا ح�رلا شماو@ عسوي امم ،دوقولا

 ،ةظ@ابلا ءا�ر�كلا z|تاوف عفدو يديلقتلا دوقولا ءارشل رمتسلما يدقنلا في¾@لا فاقيإ للاخ نم ةلويسلا ةجرد -

 .رoوطتلاو ثحبلا `_ ا@رامث©سا ةداعإ نكمي vJعأ ةيدقن ةلويس¥ ةكرشلا ظفتحت

 مامأ ا=>انامض نم دoزoو ةكرشلل `Iالما زكرلما ةوق نم ززعØ ةتباث لوصأ¡ ةددجتم ةقاط تاطحم ءانب ةيلالما ةءلالما -

 .ن|ضرقلما

 تارايخ ساسأ vJع ةفلbتلا لثم ةروطتم مظن vJع دامتعلاا نأ ةيدوعسلا لامعلأا ةئÉب `_ ىرخأ تاسارد ت©بثأ امك

 ةفلbتلا ضفخي امم ،جتنلما z|عسl نم ا@داعب©ساو ةلغتسلما z|غ ةقاطلا ةفلbت فشك `_ ةي@انتم ةقدب م@اسØ ةقاطلا

 .)2023 ،لضفلا وبأ( مساح لbش¥ ةيلامجلإا

ايناث
ً

 :ةيسفانتلا ة�~لما ز4زع{و فيلاJتلا ضفخ ن~ب ةقلاعلا :

 ا=>اقفن ديشرت نم ةكرشلا نكمتت نأ درجمبف ؛ةيسفانتلا ة¾|لما زoزعl عم رشابم لbش¥ ةفلbتلا ضفخ تاجرخم كباش©ت

 .)2022 ،للا@( ةلئا@ ةيz|عسl ةنورم بس©كت ا=Ïإف ،ةددجتلما ةقاطلا مادختسا ةءافك Üzع ةيليغش©لا

 :)2025 ،ةيfسحو z|صن(ن|يجيتاyzسا نoرايخ ةكرشلل حي©ت ةنورلما هذ@

 ةدايق ةيجيتاyzسلا رشابم قيبطت( ن|سفانلما ق�£و ةيقوسلا ةص�ªا ةداoزل كل=µسملل ي»ا=éلا عيبلا رعس ضيفخت امإ -

 .)ةفلbتلا

 قيبطت( ةديدج تاجتنم رoوطتو راbتبا `_ هرامث©سا داعØ ادج عفترم ح�ر شما=ë عتمتلا عم عيبلا رعس vJع ءاقبلإا وأ -

 .)¾|متلا ةيجيتاyzسلا

 `_ قوفتلل `vعفلا دلولما و@ ةقاطلا `_ ةكرشلا للاقتسا نع جتانلا رقتسلماو ضفخنلما رعسلا نوbي ،ن|تلا�ªا اتل¡ `_و

 .ةحوتفلما قوسلا

اثلاث
ً

 µkيبلا لا�¦ا op تا�رشلا في´صتل ةيلودلا �~ياعلما :

 ةيÁيبلا z|ياعلما تر�ظ دقل ،ثيد�ªا يلماعلا داصتقلاا `_ تا¡رشلا حاجنل ديحولا سايقلما `Û ةيلالما حا�رلأا دعl مل

 .ةoرامث©سلاا ا=µيبذاجو تا¡رشلا ةمادتسا مييقتل ةمساح ةادأ¡ )ESG( تا¡رشلا ةمكوحو ةيعامتجلااو
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Øشbصت عفرل ةيساسأ ةز ي¡ر ةليدبلا ةقاطلا مادختسا لfا `_ ةكرشلا فيª¸ياعم نمض ،��يبلا بنا|z ESG، تزرب دقو 

 رضخلأا لoومتلا لمع راطإ قلطأ يذلا ،)PIF( يدوعسلا ةماعلا تارامث©سلاا قودنص دو�ج `_ ايلج كلذ ةيم@أ

 .ةئشانلا قاوسلأا IJإ يلماعلا رامث©سلاا صرف نم تارلاودلا تانويلoرت بذ¸ª ةيعامتجلااو ةيÁيبلا ةمكو�ªا تاردابمو

 مويلا نوطyzشØ ، ىÜzكلا ةoرامث©سلاا تاسسؤلماو ،ةيلماعلا دعاقتلا قيدانصو ةيدايسلا قيدانصلا `_ �Óنجلأا رمث©سلماف

 .)2022 ، رامث©سلاا لبقتسم ةردابم( لاوملأا 0Gل �×=اسأ طرشك z ESG|ياعمب تا¡رشلا ما¾yلا

 لثم - ةمادتسلما رoراقتلاو ��يبلا حاصفلإا تاسراممب م¾yلتو ةليدبلا ةقاطلا ³ðب©ت �Åلا ةيدوعسلا تا¡رشلا نإف `Iاتلا�و

 قفدت نمضتو ،ةoرامث©سلاا ا@رطاخم نم للقتو ،ا=µيقوثوم نم ززعGRI( l( رoراقتلا دادعلإ ةيلماعلا ةردابلما رoراقت

 .)2024( ،قيتع وبأ(`Iودلاو �±يلقلإا ن|oوتسلما vJع �×Öفانتلاو `Iالما ا�قوفت G£ري امم ، ةرشابلما ةي�نجلأا تارامث©سلاا

اع�ار
ً

 :ةمادتسلما ةيمنتلا op ةددجتلما ةقاطلا فيظوت قيع{ k¶لا تايدحتلا :

 ةثلاث `_ ا�فيfصت نكمي ،تايدحتلا نم ةلمج ةمادتسلما ةيمنتلا قيقحتل ةددجتلما تاقاطلا vJع دامتعلاا `Ôاسم ھجاوت

 :)2017 ،فoرشلا( ةيسÉئر رواحم

لاوأ
ً

 :ةيسايسلاو ةيجيتا�®سلاا تايدحتلا :

 صرف ضوقي امم ،ىرخلأا تاعاطقلا وأ ةقاطلل ةماعلا تاسايسلاو ةددجتلما ةقاطلا تاسايس ن|ب لماbتلا بايغ •

 .عقاولا ضرأ vJع ةمادتسلاا عÑراشم ذيفنت

 ةيموª�bا تاينا¾|لما عضاوتو ،صاªÇا عاطقلا تارامث©سا بذ¸ª ة�جولما تاسايسلاو ةيعÑرش©لا زفاو�ªا فعض •

 .ھب ضو=éلل ةلاعفلا تا¡ارشلا ةردن نع لاضف ،عاطقلا اذ�ل ةصص�Çا

ايناث
ً

 :ة4رامث¡سلااو ةيل4ومتلا قئاوعلا :

 فاشكتسلاا تايلمع ªÙاصل( ةحاتلما تارامث©سلاا نم Üzكلأا ةص�ªا vJع ةيديلقتلا ةقاطلا تاعاطق ذاوحتسا •

 .ةفيظنلا ةقاطلل ا�=æجوت نكمي نا¡ �Åلا دراولما ف¾@تسØ امم ،)جارختسلاا قرط ن|سحتو

 ةدود��ا ةيلودلاو ةيل��ا تارامث©سلااو ،يروفحلأا دوقولل صص�Çا م0Çلا لoومتلا م¸ø ن|ب عساشلا توافتلا •

 .ةددجتلما ةقاطلا عÑراشلم ة�جولما

 لoومتو معدل كyzشلما �±يلقلإا قيسfتلاو نواعتلا تايلآ فعض لظ `_ ،ةي�نجلأا لoومتلا جمارب vJع طرفلما دامتعلاا •

 .عÑراشلما هذ@

اثلاث
ً

 :)1981 ،شايع( :ةيميظنتلاو ةيسسؤلما تايدحتلا :

 قيسfتلا تاونق بايغ عم ،ةمادتسلما ةقاطلا رoوطتل ةصص�Çا ةيلالماو ةoرش�لا دراولماو ةيسسؤلما تاردقلا فعض •

 .ةينعلما تا�¸ªا ن|ب ةلاعفلا

 IJإ لاوصو ،طيطختلا `Iوؤسمو رارقلا عانص نم اءدب ،ةلعافلا فارطلأا فلتخم ن|ب ةكراشلماو نواعتلا ىوتسم ي�دت •

 .ةيفoرلا قطانلما `_ اميس لا ،ن|يئا=éلا ن|كل=µسلما
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 .ةددجتلما ةقاطلا تاينقت ا@رفوت �Åلا ةيÁيبلاو ،ةيداصتقلااو ،ةينفلا ىود¸ªاب `äمت¸�ا `Ôولا ضافخنا •

• lع/z يطوتو ايجولونكتلا لقن دو�جé=ومتلا صقنل ةجي©ن ؛اoحوضو مدعو ،ةقيقدلا ةينفلا تانايبلا بايغو ،مزلالا ل 

 .ةoركفلا ةيكللما قوق�ª ةمظنلما ةيعÑرش©لا رطلأا

 ةقاطلا تادعم باعي©ساو عيfصتل ة�ولطلما ةيعانصلا ةيfبلا فعضو ،�±لعلا رoوطتلاو ثحبلا جمارب ةيدودحم •

 .ةمعادلا ةيقoوس©لا تلام�ªاو عيبلا دع¥ ام تامدخ بايغ بناج IJإ ،ايلحم ةددجتلما

اسماخ
ً

 :ةيسفانتلا ةردقلا ز4زعتل لخدمك p|يغش¡لا رزآتلاو درفتلا :

 ة¾|م قلخ للاخ نم كلذو ،تا¡رشلل ةيسفانتلا ةردقلا زoزعl `_ اoروحم ارود ةيسمشلا ةقاطلا vJع دامتعلاا بعلي

 .ن|سفانلما نع ا=>اجتنمو ا=>امدخ ¾|مت ةيئانÈتسا

 ىدل `vعفلا ي%اجيلإا عابطنلاا لمشÉل دتمي لب ،بسحف ةيعوضولما وأ ةيدالما بناو¸ªا vJع ة¾|لما هذ@ مييقت رصتقي لاو

 تاطاyzشلااو z|ياعلماب مات ما¾yلا عم اقفاyzم ،ةبسانم ةفلbتب ةدو¸ªا `Iاع جتنم ميدقت `_ ةكرشلا Ù!نت ثيح ؛ءلامعلا

 .)2022 ،للا@( ةيÁيبلا

 :)2015 ،زودنق( ھجوتلا اذ@ للاخ نم ةيسفانتلا ةردقلا ³ðبت فيك

 ةرورضلاب �³عØ لا )رمتسلما راbتبلاا وأ ةقئافلا ةدو¸ªا لثم( ي»انÈتسا ءادأ ميدقت `_ ةكرشلا حاجن نإ :راbتبلااو درفتلا •

 ةسفانلما نع ا�سفن لزع نم ةكرشلا نّكمت ةيكذ ةيجيتاyzسا دعØ لب ،ن|سفانلما عم رشابم عارص `_ لوخدلا درجم

 .قوسلا `_ ةoراbتحا ھبشو ةصاخ ةناbمب درفتتل ،)مئاد وأ تقؤم لbش¥ ءاوس(

 – م�سأ ام Åðم ،ةمادتسم ةيسفانت ةوقل اردصم ¾|مم جتنم وأ `$يتاyzسا صصخت يأ لثمي :`vيغش©لا رزآتلا قيقحت •

 ةيجراخ تاz|ثأت بلجو ،)م¸ªJا دئاوع( م¸ªJا تاروفو قيقحتو ،رزآتلا نم ةلاح قلخ `_ – رشابم z|غ وأ رشابم لbش¥

 .�×Öفانتلا زكرلما معدت ةيباجيإ

 لثم ،ةلماشلا ةمظنلما ةناbم زoزعتل ةنورمب دراولما فيظوت ةرادلإل ةيباجيلإا تاz|ثأتلا هذ@ حي©ت :دئاوعلا ھيجوتو ةنورلما •

 .ةيلا�ªا ةطش�لأا مئاعد تي�ثت وأ ةئشانلا تاعاطقلا معدو لoومتل ة�Lانلا تاجتنلما نم ةيلالما دئاوعلا مادختسا

 ءاوس ،ا=æسفانمب ةنراقم ا=Mادأ ليلحت vJع ا@ر@وج `_ دمتعl ةأشfم يلأ ةيسفانتلا ةردقلا ةسارد نإف قبس ام vJع ءان�و

 .ةيسفانتلا ايازلما باس©كا ةoواز وأ فيلاbتلا `_ مكحتلا ةoواز نم

 ا�عقوم ديدحتو ةكرشلل يداصتقلاا جذومنلا مييقت IJإ فد=) قيقد `$يتاyzسا صيlNÇ ءارجإ ��نلا اذ@ `ÔدتسÑو

 .ةطي��ا ا=µئÉب نمض `vعفلا �×Öفانتلا

 ةقباسلا تاساردلا

 :ةليدبلا ةقاطلا :لولأا دعبلا

 :)2022 ،للا@( ةسارد -

https://doi.org/10.56830/XXXXXXXX


International Journal of Accounting and Management Sciences 
Special Issue (2) – 2026 

Print ISSN: 2834-8923 Online ISSN: 2832-8175 
/10.56830/IJNZ1133https://doi.orgDOI:  

 
 

 
The Impact of Using Alternative Energy …. ….... Al-Hammadi & Albaz 
 

515 

 ةردقلاو جاتنلإا فيلاbت vJع ،ةيسمشلا ةقاطلا اميسلا ،ةددجتلما ةقاطلا مادختسا z|ثأت vJع فرعتلا IJإ ةساردلا تفد@

 .لوحتلا اذ�ل يداصتقلااو ��يبلا دئاعلا مييقتو ،تاجتنملل ةيسفانتلا

 ةنيع تنا¡و ،ةoرصلما ةيعانصلا تا¡رشلا عاطق `_ ثحبلا عمتجم لثمتو ،`vيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .عاطقلا اذ@ `_ ن|لماعلا نم ةدرفم 300 نم ةنوbم ةيئاوشع ةساردلا

 ةتباثلا فيلاbتلا ضفخoو ةيسفانتلا ةردقلا معدي ةيسمشلا ةقاطلا مادختسا نأ ا@زربأ نم ،جئاتن IJإ ةساردلا تلصوت

 جئاتنلل ةرادلإا مoوقت `_ دئاعلا سايق تاودأ ةيلعاف ت©بثأ امك ،يداصتقا رارقتساو ومنل يدؤي امم ،لoوطلا ىدلما vJع

 .ةيليغش©لا

 ،ةددجتلما ةقاطلا عاطق معدل ةيعÑرش©لاو ةينفلاو ةيلoومتلا تابقعلا ليلذتل دو�¸ªا رفاضتب ةساردلا تصوأو

 .ةيل��ا ةئÉبلا نم تاماخ vJع دامتعلااو

 :)2023( ميل�ªا دبعو ديسلا ةسارد -

 IJإ لوحتلا ةعرسو ةددجتلماو ةديد¸ªا ةقاطلا كلا=µسا ن|ب ةيطابترلاا ةقلاعلا ةعيبط `_ ثحبلا IJإ ةساردلا تفد@

 ��نلماو يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختساو .رضخلأا داصتقلاا ةيمنت سايقل رشؤم ءان�و ،رصم `_ رضخلأا داصتقلاا

 ةيخoراتلا ةينمزلا لسلاسلا تانايب `_ ثحبلا ةنيعو عمتجم لثمتو ،)VECM( ءاطخلأا حي�#ت ھجتم جذومن �×=ايقلا

 .مIJ 2020إ م1990 ماع نم ةدتملما ةyzفلا للاخ يرصلما داصتقلال

 ةقاطلا كلا=µسلا دملأا ةلoوط ةينزاوت ةقلاعو ير@وجو ي%اجيإ z|ثأت دوجو ا@زربأ نم ،جئاتن IJإ ةساردلا تلصوتو

 تصوأو ،ةئÉبلا ةدوجو ،ةقاطلا ةءافكو ،يداصتقلاا ومنلا vJع امسقم ،رضخلأا داصتقلاا ةيمنت رشؤم vJع ةددجتلما

 vJع دامتعلاا ليلقتو ةفيظنلا ةقاطلا عاطق وحن رضخلأا نامتئلاا ھيجوتو تارامث©سلاا بذ¸ª ةزفحم تاسايس ةغايصب

 . يروفحلأا دوقولا

 :)2023( ن|ساي تيآو �±يمتلا ةسارد -

 عÑونتلا `_ ا@رودو ةيدوعسلا `_ ةددجتلما ةقاطلا دراوم vJع دامتعلال يداصتقلاا رثلأا ليلحتو سايق IJإ ةساردلا تفد@

 .2030 ةoؤر قفو ةيطفنلا تاداريلإل نا=>رلاا ليلقتو يداصتقلاا

 `_ ثحبلا ةنيعو عمتجم لثمتو ،)E-Views( جمانرب Üzع ةينمزلا لسلاسلا ليلحتل �×=ايقلا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .IJ 2021إ 2000 ماع نم ةyzفلا للاخ ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلمملل ةيلbلا ةيداصتقلاا تارشؤلماو تانايبلا

 ومنلا زفحتو ،تباثلا لالما سأر نoوbت ززعl ةددجتلما ةقاطلا `_ تارامث©سلاا نأ ا@زربأ نم ،جئاتن IJإ ةساردلا تلصوتو

 .ةمادتسلما ةرشابلما ةي�نجلأا تارامث©سلاا بذج `_ ايساسأ ارود بعلتو ،مادتسلما يداصتقلاا

 `_ عسوتلل صاªÇا عاطقلل ةيعي¸lN زفاوح ميدقتو ةددجتلما ةقاطلا ايجولونكت ن|طوتو لقن `_ عارسلإا ةيم@أب تصوأو

 .`$يتاyzسلاا لا¸�ا اذ@

 :)2018 ، قوزرم( ةسارد -
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 قيقحت `_ ا@رودو ،ةبضانلا ةيديلقتلا دراوملل `$يتاyzسا ليدبك ةددجتلما ةقاطلا رود ناي�ت IJإ ةساردلا تفد@

 .ةشÉعلما ىوتسم ن|سحتو ةقاطلا تاجايتحا ةيبلت vJع ¾|كyzلا عم ،مادتسلما ومنلاو يداصتقلاا رارقتسلاا

ارظن ،رئاز¸ªا `_ ةيسمشلا ةقاطلا عاطقل ةلا�ªا ةسارد بولسأ مادختسا عم `vيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تدمتعا
ً

 

 ةقاطلا لاجم `_ لوحتلا نأ IJإ جئاتنلا تلصوت .لا¸�ا اذ@ `_ ةماقلما عÑراشلماو ةرفوتلما ةz|بكلا ةيعيبطلا تاناbملإل

 ةيسايسو ةيداصتقاو ةينقت ليقارع ب�س¥ كلذو ،ةيلالما دراولماو تاعÑرش©لا دوجو مغر ةئطابتم ةz|توب z|سØ رئاز¸ªاب

 ،ةينقتلا تابقعلا ليلذتل ةيسايسلا ةدارلإا زoزعl ةرورضب ةساردلا تصوأو ،لما¡ لbش¥ يوقاطلا نملأا ليعفت نم دحت

 .يرئاز¸ªا يوقاطلا نملأاو ةمادتسلما ةيمنتلا ليعفتل ةيساسأ ة¾|كرك ةيسمشلا ةقاطلا للاغتسا ن|مثتو

 :ةفلJتلا ةرادإ :ي�اثلا دعبلا

 )2023 ،لضفلا وبأ( ةسارد -

 ،ي»ا=éلا جتنلما ةفلbتل قيقدلا ديدحتلا vJع ةرصاعلما فيلاbتلا مظن قيبطت رثأ سايقو حيضوت IJإ ةساردلا تفد@

 .ةلغتسلما z|غ ةيجاتنلإا ةقاطلا فشك `_ `$يتاyzسلاا ا@رود مييقتو

 ةيعانصلا تادحولا `_ ثحبلا عمتجم لثمتو ،ي�اديلما ي»ارقتسلااو `vيلحتلا يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختساو

 .ن|يميدا¡لأاو ن|يلالما نoريدلماو فيلاbتلا �Óساحم لمشl ةدرفم 204 ةساردلا ةنيع تنا¡و ،ةيدوعسلا

 `_ نايتأي دراولما كلا=µسا ةبساحم و ةقاطلا تارايخ ساسأ vJع ةفلbتلا ماظن نأ ا@زربأ نم جئاتن IJإ ةساردلا تلصوتو

 �³بت ةرورضب تصوأو ،كلذ `_ ةيديلقتلا مظنلا تلشف امنÉب ،ةلطاعلا ةقاطلا فشك `_ ةيلعاف مظنلا z/كأ¡ IJ ولأا ةبترلما

 .ةحاتلما دراوملل لثملأا للاغتسلاا نامضل دويقلا ةoرظن عم ا�جمدو اعم ةرصاعم فيلاbت ةمظنأ ةدعل تا¡رشلا

 :)2023 ،دoزوبأ( ةسارد -

 جذومن قيبطتو ،ةددجتلما ةقاطلل لوحتلا لظ `_ تآشfلماب ةميقلا قفدت راسلم ��يبلا ءادلأا ن|سحت IJإ ةساردلا تفد@

 .تاجتنلما راعسأ vJع ابلس تارامث©سلاا z|ثأت مدع نامضل ةفد=µسلما ةفلbتلا ةرادإ

 ةنيع تنا¡و ،رصم `_ ةيعانصلا تآشfلما `_ ثحبلا عمتجم لثمتو ،يقيبطتلا ي�اديلما ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .ةيسÉئر ةيعانص قطانم ع%رأ `_ ةددجتلما ةقاطلا مدختسl ةيعانص ةأشfم 47 نم ةنوbم ةساردلا

 Üzع ةقاطلا ةيجاتنإ ةداoزو ،ةيÁيبلا فيلاbتلا ضفخ `_ لاعف حyzقلما لخدلما نأ ا@زربأ نم ،جئاتن IJإ ةساردلا تلصوتو

 ةقاطلا ھيجوت ةرورضب تصوأو ،يداصتقلااو ��يبلا ءادلأا ن|سحتو قفدتلا ةيبايس�ا IJإ يدؤي امم ،دقافلا نم د�ªا

 .ةoرامث©سلاا فيلاbتلا دادyzسلا جتنلما رعس `_ ءارضªÇا ةميقلا ن|مضتو ،تاثاعبنلاا م¸vJ øع ءانب ةددجتلما

 :)2025 ،ةيfسحو z|ص( ةسارد -

 ةفلbتلا ةرادإ بيلاسأ ن|ب طيسو z|غتمك ةمادتسلما نزاوتلما ءادلأا ةقاطب مادختسا z|ثأت فاشكتسا IJإ ةساردلا تفد@

 .لماش مييقت نامضل تا¡رشلل `$يتاyzسلاا ءادلأا ن|�و ةيجيتاyzسلاا
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 تا¡رشلاب ن|لماعلا `_ ثحبلا عمتجم لثمتو ،)PLS-SEM( ةيلbي�لا ةلداعلما جذومنو `vيلحتلا يفصولا ��نلما تمدختساو

 .ليلحتلل ة�ªاص ةناب©سا 146 ةساردلا ةنيع تغل�و ،ةيندرلأا ةماعلا ةم@اسلما ةيعانصلا

 ةدو¸ªا ةرادإ بولسأ زoزعl `_ ةمادتسلما ةقاطبلل ايئاصحإ لاد z|ثأت دوجو ا@زربأ نم ،جئاتن IJإ ةساردلا تلصوتو

 قيبطت قيمعتب تصوأو ، نراقلما سايقلاو ةفد=µسلما ةفلbتلا �Åلاح `_ ةقاطبلل يونعلما z|ثأتلا بايغ عم ،ةلماشلا

 داع¥أ معد `_ ةيلعاف z/كأ نوbيل نراقلما سايقلا بولسأ فيظوت ةيفيك `_ رظنلا ةداعáو ،ةفلbتلا ةرادإ بيلاسأ

 .ةمادتسلاا

 :ةيسفانتلا ة�~لما :ثلاثلا دعبلا

 :)2023 ،ن|سايلا( ةسارد -

 `Iالما ءادلأا vJع )ةددجتلما ةليدبلا ةقاطلا عÑراشم `_ `$يتاyzسلاا رامث©سلاا رثأ سايقو ةفرعم IJإ ةساردلا تفد@

 .ةيلالما ةءلالماو ،ةلويسلاو ،ةيح�رلا ةثلاثلا هداع¥أب ءا�ر�كلا عاطق تا¡رشلا

 ءا�ر�كلا تا¡رشل ةيلالما رئاودلاب ن|فظولما `_ ثحبلا عمتجم لثمتو ،`vيلحتلاو يفصولا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .ايلام ايدايقو افظوم 120 نم ةنوbم ةساردلا ةنيع تنا¡و ،ةيندرلأا

 ةليدبلا ةقاطلا عÑراشم `_ رامث©سلال ةيئاصحإ ةللاد وذو يوق ي%اجيإ رثأ دوجو ا@ز ربأ نم جئاتن IJإ ةساردلا تلصوتو

 .ةيدقنلا ةلويسلا زoزعlو ةيح�رلا ن|سحت `_ م@اسØ ثيح ،هداع¥أ عيمجب `Iالما ءادلأا vJع

 عÑراشلم ةيقيق�ªا فيلاbتلا لوح ةفافشو ةقيقد تامولعم z|فوتب ةينعلما تا�¸ªا مزلي `Ñäرشl راطإ دوجوب تصوأو

 .ةقيقد ةيلام ىودج تاسارد ءانبل ةليدبلا ةقاطلا

 :)2022 ،فلªÇاو مناغ( ةسارد -

 ءابعلأا ضيفختو دراولما ةءافك ن|سحت `_ ةيسمشلا حاوللأا¡ ءارضªÇا ةقاطلا ديلوت رود فاشكتسا IJإ ةساردلا تفد@

 .ةoوق ةoرعس ةيسفانت ة¾|م ءانبل نجاودلا عاطق نمض ةيلالما

 ي�اوي�ªاو `Ôارزلا جاتنلإا عاطق `_ ثحبلا عمتجم لثمتو ،ةلاح ةساردك `vيلحتلا يقيبطتلا ��نلما ةساردلا تمدختسا

 .ةيسمشلا ةقاطلا تاموظنم مدختسl نجاودلا ةيبyzل ةددحم لوقح نع ةرابع ةنيعلا تنا¡و ،قارعلا `_

 لbش¥ ةيليغش©لا فيلاbتلا ضفخي ةيسمشلا ةقاطلا vJع ��نلما دامتعلاا نأ ا@زربأ نم ،جئاتن IJإ ةساردلا تلصوتو

 روظنم �³بت ةرورضب تصوأو ، قوسلا تابلقت دض ةمادتسم ةيسفانت ة¾|م قلخت ةيz|عسl ةنورم تآشfلما حنمoو ،يرذج

 .ةددجتلما ةقاطلا مادختسا vJع كلا=µسلاا ةفيثك تاعاطقلا عي¸N©ل معد جمارب z|فوتو ةفلbتلل ةيجيتاyzسلاا ةرادلإا

 :)2019 ،لعزخو يواعبسلا( ةسارد -

 تايلمعلاو تاجتنلما `_( رضخلأا راbتبلاا تاسرامم �³بت ن|ب رثلأاو ةقلاعلا ةعيبط ليلحتو صيIJ lNÇإ ةساردلا تفد@

 .ردان رصنعك ةمادتسلما ةيسفانتلا ة¾|لما زoزعlو قيقحت ن|�و
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 `_ `$نوركلا تا¡رش ةعو مجم `_ ن|لوؤسلماو ن|لماعلا `_ ثحبلا عمتجم لثمتو ،يفصولا `Ôلاطتسلاا ��نلما تمدختسا

 طابترلاا تابثإ ا@زربأ نم ،جئاتن IJإ ةساردلا تلصوتو .ادرف 94 نم ةنوbم ةساردلا ةنيع تنا¡و ،قارعلاب كو¡رك ةنيدم

 vJع تاجتنلما `_ رضخلأا راbتبلاا ذوحتسا ثيح ،ةيسفانتلا ة¾|لما قيقحت `_ رضخلأا راbتبلال يونعلما z|ثأتلاو يوقلا

 .z|ثأتلا نم Üzكلأا بÉصنلا

 رايعمك ��يبلا `Ôولا خيسyzل رضخلأا بoردتلا ةي�oردت تارود ةماقإ Üzع قيمعلا �×Öسؤلما مامت@لاا ةرورضب تصوأو

 .لزانتلل لباق z|غ �×=اسأ

 :ةقباسلا تاساردلا d|ع قيلعتلا

 لاقتنا `_ لثمتي يداصتقلااو يرادلإا ركفلا `_ ير@وج لوحت دوجو ن|ب©ي ،ةقباسلا تاساردلا ضارعتسا للاخ نم

 ¾|متلا قيقحتو فيلاbتلا ضفخ وحن عفدي �×ÉÖئر `$يتاyzسا دروم IJإ ��يب ما¾yلا درجم نم ةليدبلا ةقاطلا IJإ ةرظنلا

 .�×Öفانتلا

 ةيلامسأرلا ةيÁيبلا فيلاbتلا ةرادáو رد�لا دصر نع ةزجاع ةيديلقتلا فيلاbتلا مظن نأ vJع تاساردلا تعمجأ ثيح

 .ةقاطلا تارايخ ماظنو ،ةفد=µسلما ةفلbتلا )RCA( دراولما كلا=µسا ةبساحم لثم تاينقت جمد بلطتي ام و@و ،ةيلعافب

 ةيلالما تارشؤلما vJع عÑرسو ي%اجيإ لbش¥ سكعني ءارضªÇا تارامث©سلاا vJع ركبلما دامتعلاا نأ vJع تاساردلا تقفتاو

 .ا@ديلقت ن|سفانلما vJع بعصي ة¾|م قلªÇ ةادأ¡ رضخلأا راbتبلاا نم ززعÑو ،)ةيلالما ةءلالماو ةلويسلا¡( ةيلbلا

 ةيثحبلا ةوجفلا

 ن|ب عمجت �Åلا )ةيجيلªÇاو ةيدوعسلا لامعلأا ةئÉب `_ ةصاخ( ةيقيبطتلا تاساردلا ةردن `_ ةيثحبلا ةوجفلا زكyzت

 vJع وأ ةددجتلما ةقاطلل در¸�ا `Iالما رثلأا vJع امإ ،تاساردلا مظعم تزكر طباyzم دحاو جذومن `_ ةثلاثلا تاz|غتلما

 .لزعنم لbش¥ فيلاbتلا مظنل ةي�سا��ا بناو¸ªا

 ةفلbتلا ةرادإ ةسدن@ vJع هz|ثأتو ةليدبلا ةقاطلا `_ رامث©سلاا ن|ب ايقيبطت ط�ري ثحب ميدقت IJإ ةسالما ةجا�ªا زÜzت اذل

 .تا¡رشلل ةمادتسلما ةيسفانتلا ة¾|لما قيقحت vJع جودزلما لعافتلا اذ@ ساbع�او ،طيسو z|غتمك ةيجيتاyzسلاا

 ھتاءارج¼و ثحبلا ةي��نم :ثلاثلا لصفلا

 ديgمت

افصو لصفلا اذ@ لوان©ي
ً

ايليصفت 
ً

 vJع دامتعلاا مت ثيح ،ةساردلا نم ي�اديلما بنا¸ªا زاجنلإ ا�عابتا مت �Åلا ةي¸�نملل 

افصو لصفلا ضر عتسØ امك .ثحبلا ةعيبطل بس�لأا ھنوbل `vيلحتلا يفصولا ��نلما
ً

 عمج ةادأو ،ةساردلا ةنيعو عمت¸� 

 دارفلأ ةيفيظولاو ةيفارغوميدلا صئاصªÇا ضرع IJإ ةفاضلإاب ،ا=>ابثو ا�قدص نم دكأتلاو ،)ناي�تسلاا( تانايبلا

 .ةنيعلا
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لاوأ
ً

 ةساردلا ةنيعو عمتجم :

 ةكلملما `_ ةلماعلا تا¡رشلا `_ ايلعلا ةرادلإاو ،جاتنلإا ،ةيلالما تارادلإا `_ نoريدلماو ن|لماعلا نم ةساردلا عمتجم نوbت

ارظنو .ةيدوعسلا ةي�رعلا
ً

 ة�ªاصلا تاناب©سلاا ددع غلب ثيح ،ةطيس¥ ةيئاوشع ةنيع ب�£ مت ،عمت¸�ا م¸Üz øكل 

ايئاصحإ لوبقمو بسانم ةنيع م¸ø و@و ،ةلمتكم ةناب©سا )80( ي»اصحلإا ليلحتلل
ً

 رابتخاو رادحنلاا تلايلحت ءارجلإ 

 .تايضرفلا

ايناث
ً

 )ناي¾تسلاا( ةساردلا ةادأ تابث رابتخا :

 تارقفل `vخادلا تابثلا سايقل )خابنورك افلأ( لماعم مادختسا مت ،قيبطتلل ھتيحلاصو ناي�تسلاا ةيقوثوم نم دكأتلل

 .ناي�تسلاا

 )خابنورك افلأ( ةساردلا ةادأ تابث لماعم )2( لودج

 )Cronbach's Alpha( خابنورك افلأ لماعم ةميق )ةلئسلأا( تارقفلا ددع

35 0.972 

ادج ةزاتمم ةميق `Ûو .)0.972( تغلب ةيلامجلإا خابنورك افلأ لماعم ةميق نأ هلاعأ لود¸ªا Ù+وي
ً

 نم Üzكأ( ةعفترمو 

ايئاصحإ لوبقلما د�ªا
ً

ادج ةيلاع ةجردب عتمتي ناي�تسلاا نأ دكؤي امم ،)0.70 و@و 
ً

 نكمoو ،ةيقوثولماو تابثلا نم 

 .ةساردلا تايضرف رابتخا `_ نRمطم لbش¥ ھجئاتن vJع دامتعلاا

اثلاث
ً

 ةساردلا ةنيعل ةيميظنتلاو ةيفارغوميدلا صئاص§7ا :

 :`Iاتلا¡ جئاتنلا تءاجو ،ن|كراشلما ةعيبط vJع فرعتلل )N=80( ةنيعلا دارفلأ ةيميظنتلاو ةيصNÇلا تانايبلا ليلحت مت

 يفيظولا ð±سلما بسح ةنيعلا عÑزوت )3( لودج

 )%( ةoوئلما ةبسfلا راركتلا يفيظولا ð±سلما

 سلجم وضع( ايلعلا ةرادلإا

 )يذيفنت سÉئر ،ةرادإ

21 26.30% 

 %26.30 21 فيلاbتلاو ةيلالما ةرادلإا

 %25.00 20 ليغش©لا / جاتنلإا ةرادإ

 %22.50 18 ىرخأ

 %100 80 عوم¸�ا

 جاتنلإا ةرادإ ا=æلت ،)26.3%( ةيلالما ةرادلإا عم ايلعلا ةرادلإا ةبس� تواسl ثيح ،ةنيعلا تايفلخ `_ زاتمم عونت ظحلاي

 .ةيليغش©لاو ةيجيتاyzسلاا اياوزلا فلتخم نم دودرلل ةيقوثومو ةيلومش يطعØ امم ،)%25(
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 يفيظولا ð±سلما بسح ةنيعلا عÑزوت )2( لbش

 ةكرشلا عاطق بسح ةنيعلا عÑزوت )4( لودج

 )%( ةoوئلما ةبسfلا راركتلا )عاطقلا( ةعانصلا عون

 %67.50 54 يمدخ عاطق

 %20.00 16 يراجت عاطق

 Ô` 10 12.50%انص عاطق

 %100 80 عوم¸�ا

 يدوعسلا قوسلا ةعيبط سكعØ امم ،)67.5%( ةبسfب يمدªÇا عاطقلل �±تfت ةنيعلا نم ð±ظعلا ةيبلاغلا نا ظحلان

 .ا=æف ةمادتسلااو تامدªÇا وحن ةوقب ھجتلما `Iا�ªا

Øش|z ا عاطقلا `_ ةنيعلا زكرتªÇإ يمدIJ ونلا لوحتلاÔ` _` زو يدوعسلا داصتقلااoو ةداÔ` ا تاسسؤلماªÇةرورضب ةيمد 

 .ا=µيسفانت زoزعتل ةقاطلا فيلاbت ةرادإ

 فيلاbت لوح ةعونتم تاناي�ب ةساردلا يz/ي امم ،ةنيعلا نم I` %32.5اوح ةعمتجم ةoراجتلاو ةيعانصلا تا¡رشلا لثمت

 .ةنيابتم تاعاطق `_ ليغش©لا
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 ةكرشلا عاطق بسح ةنيعلا عÑزوت )3( لbش

 ةكرشلا م¸ø بسح ةساردلا ةنيع عÑزوت )5( لودج

ø¸ن|فظولما ددع( ةكرشلا م( لا راركتلاfوئلما ةبسoة )%( 

افظوم 250( ةz|بك
ً

 z( 35 %43.80/كأف 

افظوم 249 - 50( ةطسوتم
ً

( 24 %30.00 

افظوم 50 نم لقأ( ةz|غص
ً

( 21 %26.30 

 100% 80 عوم¸�ا

lشbبكلا تا¡رشلا ل|zكلأا ةلتكلا ةÜz _` ب ةساردلاfلت ، 43.8% ةبسæ=ةطسوتلما تا¡رشلا ا 

 .30.0% ةبسfب

Øبكلا تا¡رشلا ةبس� عافترا ززع|zل ،جئاتنلا ةيقوثوم نم ةطسوتلماو ةbتائفلا هذ@ نو Û` كلأا/z ع ةردقvJ لمحت 

 .ةليدبلا ةقاطلا عÑراشلم ةيلامسأرلا فيلاbتلا

 ما¸øأ ةفا¡ `_ لغلغتي أدب ةفلbتلا ةرادáو ةمادتسلاا وحن ھجوتلا نأ Ù+وي 26.3% ةبسfب ةz|غصلا تا¡رشلا دوجو

 .ةيداصتقلاا تآشfلما
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 ةكرشلا م¸ø بسح ةنيعلا عÑزوت )4( لbش

 ةكرشلا رمع بسح ةساردلا ةنيع عÑزوت )6( لودج

 )%( ةoوئلما ةبسfلا راركتلا )سÉسأتلا تاونس( ةكرشلا رمع

 58.80% 47 تاونس 10 نم z/كأ

 26.30% 21 تاونس IJ 10إ 5 نم

 15.00% 12 تاونس 5 نم لقأ

 100% 80 عوم¸�ا

 .58.8% ةبسfب تاونس 10 ا@رمع زواجتي ةقoرع تا¡رش `Û ةثوحبلما تا¡رشلا ةيبلاغ

Øش|z @إ اذIJ ةساردلا جئاتن نأ lعÜz خ كلتمت ةرقتسم ةيداصتقا تانايك نعÜzتلا ةرادإ `_ ةيمكارت ةbة�جاومو فيلا 

 .ةيسفانتلا تايدحتلا

 فلت�Ç ا=µيلومشو ةنيعلا ةoويح سكعØ امم ، 41.3% ةبس� )تاونس 10 نم لقأ ةئشانلاو ةثيد�ªا تا¡رشلا لثمت

 .تاسسؤلما ومن لحارم
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 ةكرشلا رمع بسح ةنيعلا عÑزوت )5( لbش

 ةليدبلا ةقاطلا تاينقتل ةكرشلا مادختسا ىدم )7( لودج

 )%( ةoوئلما ةبسfلا راركتلا مادختسلاا ىدم

 %32.50 26 ايًلاح ا�مدختسl لا

lش¥ ا�مدختسbحرم / ي»زج لv` 24 30.00% 

lلع دمتعæ=ش¥ اbبك ل|z _` 

 تايلمعلا

17 21.30% 

 %16.30 13 لوحتلل طيطختلا روط `_

 %100 80 عوم¸�ا

انيابت ر�ظت جئاتنلا
ً

ايعقاو 
ً

 ،ي»زج لbش¥ ا�مدختسl وأ z|بك لbش¥ ا=æلع دمتعl امإ تا¡رشلا نم I` %51.3اوح نأ ثيح ؛

ادج ديفم نيابتلا اذ@و ،ا�مدختسl لا وأ طيطختلا روط `_ ةيقبلا نأ ن|ح `_
ً

 رثلأا طابfتساو ةيئاصحلإا ةنراقملل 

 .يقيق�ªا

lش|z لا تا¡رشلل 16.3% ةبس�Å� Û` _` إ طيطختلا روطIJ بقتسم ھجوت دوجوv` او+Ù ةقاطلل لوحتلا وحن سوملمو 

 .ةيدوعسلا لامعلأا ةئÉب `_ ةفيظنلا

ايلاح ا�مدختسl لا �Åلا تا¡رشلا نم 32.5% دوجو لثمي
ً

 ةيسفانتلا ةوجفلا م�ف `_ دعاسØ امم ،نراقلما ليلحتلل ةصرف 

 .ةيديلقتلا تا¡رشلاو تاينقتلل ةيfبتلما تا¡رشلا ن|ب
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 ةليدبلا ةقاطلا تاينقتل ةكرشلا مادختسا ىدم )6( لbش

 تايضرفلا رابتخاو ةيناديلما ةساردلا جئاتن :ع�ارلا لصفلا

 ديgمت

 ضرع¥ لصفلا أدبي ،ناي�تسلاا ةطساوب ا�عمج مت �Åلا تانايبلل ي»اصحلإا ليلحتلا جئاتن ضرعل لصفلا اذ@ صصخ

 ةع%رلأا ةساردلا تايضرف رابتخاب متتخي مث ،طابترلاا ليلحت ھيلي ،ةساردلا روا�� )تاطسوتلما( يفصولا ءاصحلإا

 .رادحنلاا ليلحت مادختساب

لاوأ
ً

 ةيسÁئرلا ةساردلا روا9¦ يفصولا ليلحتلا :

 ةساردلا روا�� ةقفاولما ىوتسمو ةيباس�ªا تاطسوتلما )8( لودج

 نم( ي%اس�ªا طسوتلما )z|غتلما( رو��ا

5( 

 بÉتyzلا ةقفاولما ىوتسم

 z|غتلما( ةفلbتلا ةرادإ

 )طيسولا

 1 قفاوم 3.57

 z|غتلما( ةيسفانتلا ة¾|لما

 )ع¥اتلا

 2 قفاوم 3.54

 z|غتلما( ةليدبلا ةقاطلا

 )لقتسلما

 3 قفاوم 3.47
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lش|z إ جئاتنلاIJ غتم ةفا¡ وحن )قفاوم( ي%اجيإ ماع هاجتا دوجو|zتلا ةرادإ روحم ردصت ،ةساردلا تاbلا ةفلyzتÉلولأا ب، 

 رشؤم و@و 3.47 طسوتمب ةليدبلا ةقاطلا مادختسا ءاج امنÉب ،فيلاbتلا طبضب غلابلا تا¡رشلا مامت@ا vJع لدي امم

 .ا=µيم@أب `$يتاyzسا `Ôو ةيادب سكعØ ديج

ايناث
ً

 )Pearson Correlation( ةساردلا تا�~غتم ن~ب طابترلاا رابتخا :

 .نوسz|ب طابترا لماعم باسح مت ،رثلأا سايق لبق تاz|غتلما ن|ب ةقلاع دوجو نم دكأتلل

 ةساردلا تاz|غتم ن|ب نوسz|ب طابترا تلاماعم )9( لودج

 ةيسفانتلا ة¾|لما ةفلbتلا ةرادإ ةليدبلا ةقاطلا تاz|غتلما

 0.68** 0.74** 1 ةليدبلا ةقاطلا

 0.82** 1 0.74** ةفلbتلا ةرادإ

 1 0.82** 0.68** ةيسفانتلا ة¾|لما

)l0.01 ىوتسم دنع ةيئاصحإ ةللاد تاذ ةقلاعلا �³ع( 

 ة¾|لماو ةفلbتلا ةرادإ ن|ب نا¡ طابترا ىوقأو .تاz|غتلما عيمج ن|ب يوقو ي%اجيإ يدرط طابترا دوجو هلاعأ لود¸ªا Ù+وي

اoرظن دكؤي امم ،)0.82( ةيسفانتلا
ً

 .ةفلbتلا ةءافك نم عبfي ¾|متلا نأ 

اثلاث
ً

 ةساردلا تايضرف رابتخا :

 IJولأا ةيضرفلا رابتخا .1

 .ةفلbتلا ةرادإ vJع ةليدبلا ةقاطلا مادختسلا ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةيضرفلا

 IJولأا ةيضرفلا رابتخا جئاتن )10( لودج

 لماعم لقتسلما IJغتلما

 )R( طابترلاا

 لماعم

 )R²( ديدحتلا

 لماعم

 )IJ )Betaثأتلا

 ىوتسم

 )Sig( ةللادلا

 ةجيaنلا

 ةيضرفلا لوبق 0 0.742 0.55 0.74 ةليدبلا ةقاطلا

 ام�و ،ةفلbتلا ةرادإ ةءافك `_ ةيباجيلإا تاz|غتلا نم )55%( ھت�س� ام رسفي ةليدبلا ةقاطلا تاينقت �³بت نأ جئاتنلا ت©بثأ

 .ةليدبلا ةيضرفلا لبقنو ةoرفصلا ةيضرفلا ضفرن ،)0.05( نم لقأ )0.000( ةللادلا نأ

 ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا .2

 .ةيسفانتلا ة¾|لما قيقحت vJع ةيجيتاyzسلاا ةفلbتلا ةرادلإ ةيئاصحإ ةللاد وذ رثأ دجوي :ةيضرفلا

 ةيناثلا ةيضرفلا رابتخا جئاتن )11( لودج

 لماعم لقتسلما IJغتلما

 )R( طابترلاا

 لماعم

 )R²( ديدحتلا

 لماعم

 )IJ )Betaثأتلا

 ىوتسم

 )Sig( ةللادلا

 ةجيaنلا

 ةيضرفلا لوبق 0 0.825 0.67 0.82 ةفلjتلا ةرادإ

ارود بعلت ةفلbتلا ةرادإ ةمظنأ نأ جئاتنلا ت©بثأ
ً

امساح 
ً

 امم ،ةنيعلا `_ تا¡رشلل �×Öفانتلا ¾|متلا نم )67%( رسفتو 

 .حوضوب ةيناثلا ةيضرفلا لوبقو ة�U دكؤي
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 :طيسولا رودلا رابتخلا ةع¥ارلاو ةثلاثلا ن|تÉضرفلا رابتخا .3

اعم نيz|غتلما لاخدإ مت ةطاسولا رود تابثلإ
ً

 ةيسفانتلا ة¾|لما vJع ام@رثأ رابتخلا 

 )ةع¥ارلاو ةثلاثلا ناتÉضرفلا( ةفلbتلا ةرادلإ طيسولا رودلا رابتخا جئاتن )12( لودج

 IJثأتلا لماعم ةلقتسلما تاIJغتلما

 )nop )Betaايقلا

 ةجيaنلا )Sig( ةللادلا ىوتسم ةAوس7Dا )T( ةميق

 رثلأا( ةليدبلا ةقاطلا

 ةيضرفلا - رشابلما

 )ةعtارلا

 رثأ( ةيضرفلا لوبق 0.013 2.54 0.231

 )دوجوم رشابم

 IJغتلما( ةفلjتلا ةرادإ

 ةيضرفلا - طيسولا

 )ةثلاثلا

 لوبق 0 7.12 0.648

 ةطاسو( ةيضرفلا

 )ةيئزج

 :ي»ا=éلا رارقلاو قيلعتلا

اءزج تصتما ،طيسو z|غتمك ةفلbتلا ةرادإ دوجو دنع :ةثلاثلا ةيضرفلا -
ً

اz|بك 
ً

ادج 
ً

 ةللادب Beta = 0.648( رثلأا نم 

0.000(. 

ايملع ت�ثي اذ@
ً

 ىوقأ حبصي نسحتلا اذ@ نكلو ،ةيسفانتلا نسحت ةليدبلا ةقاطلا نأ ³ðعمب ؛ةيئزج ةطاسو دوجو 

 .ةثلاثلا ةيضرفلا لبقت كلذ�و ،ةفلbتلا ةرادإ تاسراممو ةمظنأ ھمعدت امدنع ةيلعاف z/كأو z|ثكب

 ةللادلا( ةيسفانتلا ة¾|لما vJع لقتسمو رشابم z|ثأت ا�ل لازي لا ةليدبلا ةقاطلا نأ لود¸ªا Ù+وي :ةع¥ارلا ةيضرفلا -

 .ةع¥ارلا ةيضرفلا لوبق �³عØ امم ،)0.05 نم رغصأ 0.013

 ةمتا§7او تايصوتلا تاجات´تسلاا :سما§7ا لصفلا

 :ديgمت

 ةيفرعم تارشؤم IJإ ا�لoوحتو ماقرلأا صلاختسا ھيف متي ثيح ،ي�اديلما �Vحبلا د�¸Ìل ةيئا=éلا ةرمثلا لصفلا اذ@ لثمي

lوطت `_ م@اسoسا��او يرادلإا ركفلا رÓ�. 

Øتسا لصفلا اذ@ ضرعتسfع ءًانب ةيليصفتلا ةساردلا تاجاتvJ مث ،ي»اصحلإا ليلحتلا Øا�ط�رو ةماعلا جئاتنلا ضرع 

لاوصو ،فاد@لأاب
ً

 ثحبلل ةيئا=éلا ةمتاªÇاو ةحyzقلما تايصوتلا IJإ 

 :ةساردلا تاجات´تسا

ا¡راشم )80( تانايبل ةيئاصحلإا ة¸ªاعلما vJع ءًانب
ً

 IJإ ةساردلا تلصوت ،ع¥ارلاو ثلاثلا ن|لصفلا `_ ھصلاختسا مت امو ،

 ةيلاتلا تاجاتfتسلاا

لاوأ
ً

 ةيقوثولماو ةماعلا صئاص§7ا تاجات´تسا :

ادج ةيلاع ةجرد )ناي�تسلاا( ةساردلا ةادأ ت©بثأ
ً

 ،)0.972( خابنورك افلأ لماعم ةميق تغلب ثيح ،`vخادلا قاسlلاا نم 

 سوردلما عمت¸�ا عقاو نع قدصب Üzعl ةصلختسلما جئاتنلا نأ `_ ةمات ةقث يطعØ امم
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 تا¡رشلا هذ@ نو¡ جئاتنلا ةيعقاو نم ززعØ امم ،ةz|بك تا¡رش `Û ةثوحبلما تا¡رشلا نم %43.8% نأ تانايبلا تر�ظأ

 ةمدقتلما ةفلbتلا ةرادإ ةمظنأو ةليدبلا ةقاطلا تاينقت قيبطتل ةيفاbلا دراولما كلتمت

 ةيضق نأ دكؤي امم ،ام=éم لbل 26.3% ةبسfب ةيلالما ةرادلإاو ايلعلا ةرادلإا ةبس� تواسl ثيح ،ةنيعلا `_ �Wم عونت كان@

 كyzشم `Iامو `$يتاyzسا مامت@ا لحم `Û ةفلbتلاو ةقاطلا .

ايناث
ً

 ةفلJتلا ةراد¼و ةليدبلا ةقاطلا مادختسا عقاو تاجات´تسا :

 ةءافكل ةمراص ةيباقر z|ياعم قيبطت ةرابع تءاجو ،)5 نم 3.47( هردق ماع طسوتم vJع ةليدبلا ةقاطلا روحم لصح

 ي%اقرلاو �±يظنتلا بنا¸ªاب أدب ةيدوعسلا تا¡رشلا `Ôو نأ ھنم جتfتسØ امم ،)3.74( طسوتمب IJولأا ةبترلما `_ كلا=µسلاا

 `çاطلا لوحتلل لخدمك

اطسوتم ةفلbتلا ةرادإ روحم ققح
ً

اماع 
ً

 ةقاطلا ط�رل ليمت تا¡رشلا نأب ما@ جاتfتسا زÜzي ثيح )3.57( هردق 

 )3.65( طسوتم vJع ةمادتسم لوصأ IJإ ةيليغش©لا ءابعلأا لoوحت ةرابع تلصح دقف ،ةيلالما ةمادتسلااب

اثلاث
ً

 :ةطاسولاو رثلأا ليلحت تايضرفلا رابتخا تاجات´تسا :

ادج ةoوق ةبجوم ةيطابترا ةقلاع دوجو ةساردلا تجتfتسا :يوقلا طابترلاا
ً

 تغلب ةيسفانتلا ة¾|لماو ةفلbتلا ةرادإ ن|ب 

اoوضع ةطبترم يدوعسلا قوسلا `_ ةيسفانتلا ة¾|لما نأ دكؤي امم ،ةساردلا `_ طابترلاا ميق vJعأ `Ûو )0.82(
ً

 ةءافكب 

 فيلاbتلا ةرادإ

 رسفت ةليدبلا ةقاطلا نأ ماقرلأا ت©بثأ :ةليدبلا ةقاطلا رثأ )R ^ 2 = 0.55( �±قر جاتfتسا اذ@و ،ةفلbتلا ةرادإ نسحت نم

ادبع سÉل ةفيظنلا رامث©سلاا نأ ت�ثي مساح 55
ً

 ةيليغش©لا فيلاbتلا ضفªÇ ةلاعف ةليسو و@ لب 

 ةيسفانتلا ة¾|لما vJع ةليدبلا ةقاطلل رشابلما رثلأا نأ ن|بت ،راسلما ليلحت للاخ نم ير@و¸ªا جاتfتسلاا( طيسولا رودلا

 ةيئاصحإ ةللاد�و )0.648( اتÉب ةميق تغلب ثيح z|ثكب ىوقأ ةفلbتلا ةرادإ Üzع رشابلما z|غ رثلأا نا¡ امنÉب ،)0.231( غلب

)0.000(. 

ا¾|مت حنمت ا@درفمب ةليدبلا ةقاطلا نأ يأ ؛يوق ي»زج طيسو `Û ةفلbتلا ةرادإ نأ جاتfتسا IJإ اندوقي اذ@
ً

 اذ@ نكلو ،

ايجيتاyzسا حبصoو مظاعتي ¾|متلا
ً

 فيلاbتلل ةقيقد ةoرادáو ةي�ساحم ةمظنأ Üzع رمي امدنع طقف 

 ثحبلل ةماعلا جئاتنلا

 ةيلالما ءابعلأا ةلbي@ ةداعإ `_ رشابمو يرذج لbش¥ م�سØ ةليدبلا ةقاطلا تاينقت vJع دامتعلاا نأ ةساردلا ت©بثأ

 .ةيلولأا ةيلامسأرلا تاقفنلا نم ءا=µنلاا روف )OPEX( ةيليغش©لا تاقفنلا ضفخي ثيح ،تا¡رشلل

 نم ةأشfلما �±حي امم ،ةرقتسم ةيدقن ةلويس z|فوت IJإ ةقاطلا كلا=µسا فيلاbت `_ تباثلاو رمتسلما ضيفختلا يدؤي

 .ةيلماعلا قاوسلأا `_ يروفحلأا دوقولا راعسأ تابلقت تامدص
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 ةيجيتاyzسا ة¾|م `Ûو ،رضخلأا زيامتلا ة¾|م تا¡رشلل قلخي ةمادتسلما ةقاطلا رداصم vJع دامتعلاا نأ جئاتنلا تر�ظأ

 ةسايس قيبطت ةأشfملل حي©ي ھجوتلا اذ@و ،��يبلا `Ôولا يوذ ءلامعلاو نoرمث©سلما بذج vJع ا=>ردق نم ززعl ةدoرف

 .ةحوتفلما قوسلا `_ مادتسمو يراbتحا ھبش �×Öفانت زكرم `_ ا�عضي امم ،¾|متلا ةيجيتاyzسا �³بت وأ ةفلbتلا ةدايق

 سايقلا وأ ةثيد�ªا عيfصتلا ةئÉب تابلطتم ةيبلت نع `$=éلما ا@ز¸-و ةيديلقتلا ةي�سا��ا مظنلا روصق مات حوضوب دكأت

 .��يبلا رو@دتلا فيلاbتل قيقدلا

 ةنورمب لماعتلل ،ةقاطلا تارايخ ساسأ vJع ةفلbتلا ماظن لثم ،ةروطتم ةيفيلاbت ةمظنأ �³بتل ةسالما ةجا�ªا تزرب

 .ةرمتسلما بلطلا تابلقتو دكأتلا مدع فورظ عم ةيلاع

 ،ةلغتسلما z|غ ةقاطلا ةفلbت فشك `_ ةي@انتم ةقدب م@اسØ ةثيد�ªا فيلاbتلا مظن مادختسا نأ ثحبلا ت�ثأ

 .�×Öفانتو لداع z|عسl نامضل ي»ا=éلا جتنلما z|عسl ةيلمع نم ا@داعب©ساو

 ةردقب ن=>رت لب ،ةفيظنلا ةقاطلا تادعلم �³قتلا وأ يدالما كلاتملاا درجمب ققحتت لا تا¡رشلل ةيسفانتلا ة¾|لما نأ ن|بت

 .روطتم يرادáو �Óساحم ماظن نمض تاينقتلا هذ@ جمد vJع ايلعلا ةرادلإا

 سومللماو `vعفلا نسحتلا ن|�و ةيجيتاyzسلاا ةفلbتلا ةرادإ تاودأ قيبطت ن|ب قيثو `vماbت طابترا دوجو جئاتنلا تر�ظأ

 .ةأشfملل لماشلا ��يبلا ءادلأل

Øيبلا تارابتعلاا جمد م�سÁتلا بولسأو ةيbسلما ةفلµ=تلا ةسدن@ `_ ةيلولأا جتنلما ميمصت لحارم ذنم ةفدbش¥ فيلاbل 

 .يرذج لbش¥ رد�لا ليلقتو تاثوللما نم ةيلاخ تاجتنم ميمصت IJإ يدؤي امم ،�×Öكع

 ،عبنلما نم فيظنلا جاتنلإا vJع زكرت �Åلاو ،ةيقاب©سلاا ةيÁيبلا ةرادلإا تايجيتاyzسلا تآشfلما �³بت نأ ليلحتلا ت�ثأ

ايل¡ �×"قي
ً

 .`'راªÇاو `vخادلا ھيقش¥ ��يبلا لشفلا فيلاbت vJع 

Øرظن قيبطت م�سoتلا مظن عم لدابتلاب دويقلا ةbا فيلاªع ماتلا ءاضقلا `_ ةثيد�vJ لا ةيليغش©لا تاقانتخلااÅ� lقيع 

 .جاتنلإا طوطخ لخاد ةميقلا قفدت راسم

ايعو ةساردلا تدصر
ً

ايمانتم 
ً

 `_ ا=>ايجيتاyzسا ةمءاوم ةيم@لأ ةيدوعسلا تا¡رشلا ىدل ةسوملمو ةعÑرس ةباجتساو 

 .ءارضªÇا ةيدوعسلا ةردابمو 2030 ةكلملما ةoؤرل ىÜzكلا ةينطولا تافد=µسلما عم ةقاطلا ةءافك

 حبصأ لب ،`vيمكت رايخ درجم دعØ مل )ESG( ةيعامتجلااو ةيÁيبلا ةمكو�ªا z|ياعمب �×Öسؤلما ما¾yللاا نأ جئاتنلا تدكأ

اطرش
ً

ايجيتاyzسا 
ً

امساح 
ً

 .ةكرشلل ةينامتئلاا ةيقوثولما زoزعتل 

Øياعلم مراصلا قيبطتلا دعاس|z ا ليلقت `_ ��يبلا حاصفلإاو ةمادتسلاا�Çرامث©سلاا رطاoو ،تا¡ر شلل ةÑا@ذافن ل�س 

 .حاجنب ةرشابلما ةي�نجلأا تارامث©سلاا بذ¸ª رضخلأا لoومتلا قاوسأ IJإ رشابلما

 سكعنت ةيلماbت ةلصحم و@ لب ،لوزعم `vيغشz l|ثأت درجم سÉل ةليدبلا ةقاطلا �³بتل ي»ا=éلا z|ثأتلا نأ ةساردلا ت©بثأ

 و@ رقتسم لbش¥ ا�فيلاbت ضافخناو ةقاطلا لاجم `_ ةكرشلا للاقتسا نا ثيح ،ةمظنملل لماشلا `Iالما لbي�لا vJع

 .ةيلبقتسلما ةيداصتقلاا تابلقتلا دض عينلما عردلاو ،�×Öفانتلا قوفتلل `vعفلا دلولما
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 تايصوتلا

 ،ةيديلقتلا ةي�سا��ا مظنلا نع `$oردتلا `vختلا وحن ةيعانصلا تاسسؤلماو تا¡رشلا ھجوت ةرورضب ةساردلا �×Yوت

 ءارضªÇا ةبسا��ا لثم ،ةثيد�ªا ةoرادلإا ةبسا��ا ةمظنأ �³بت للاخ نم ةيفيلاbتلا ا�ل¡اي@ ثيدحت `_ يروفلا ءدبلاو

 .ةءافكب دراولما ھيجوتو ��يبلا رو@دتلا فيلاbتل قيقدلا سايقلا نامضل ،ةقاطلا تارايخ ساسأ vJع ةفلbتلا ماظنو

 ةيسمشلا حاوللأا بيكyzك( ةددجتلما ةقاطلا تاينقتل ةيتحتلا ةيfبلا `_ سوردلماو `$يتاyzسلاا رامث©سلاا ةيم@أ

 .ةمادتسم ةيلامسأر لوصأ IJإ ةرركتلما ةيليغش©لا ءابعلأا لoوحت `_ م�سØ امم ،تآشfلما `_ حاoرلا تان�Éروتو

 ميمصتل IJولأا لحارلما ذنم ةفد=µسلما ةفلbتلا تاودأ جمدو ،ةيقاب©سا ةيÁيب تايجيتاyzسا �³بت ايلعلا ةرادلإا vJع بجي

 .ةيلبقتسلما تامارغلا بنجتل تاثوللما داعب©ساو رد�لا ليلقت فد=ë تاجتنلما

 ةعمسلا خيسyzل ، )z )ESG|ياعم عم ةقفاوتلما ةoرودلا ةمادتسلاا رoراقت رادصإ Üzع ا=µيفافش زoزعتل تا¡رشلا ةوعد

 .رضخلأا لoومتلا قيدانص IJإ لوصولا لي�سlو ،ةيسسؤلما

 ¾|كyzلا عم ،ءارضªÇا ةيدوعسلا ةردابم `_ طارخنلاا Üzع ،2030 ةيدوعسلا ةoؤر تانكمم نم ىوصقلا ةدافتسلاا ةرورض

 .رصاعلما يوقاطلا لوحتلا تايدحت عم لماعتلل ةيلالماو ةي�سا��ا رداوbلا لي@أت vJع

 :ةيلبقتسم تاساردو ثوحبب تاح�®قم

 وحن ةمداقلا ةيثحبلا دو�¸ªا ھيجوت حyzقن ،رضخلأا داصتقلاا تا�جوتو لامعلأا ةئÉب `_ ةعراس©لما تاروطتلا لظ `_

 :ةيلاتلا تلاا¸�ا

 تانايبلا ليلحتو `Ôانطصلاا ءا¡ذلا تاينقت جمد رثأ `_ ثحبت ةيقيبطت ةيناديم تاسارد ءارجإ

 م¸øو ةيÁيبلا فيلاbتلاب ؤبfتلا ةقد عفرل ،ةقاطلا تارايخ ھساسأ vJع ةفلbتلا ماظن عم ةم0Çلا

 .بلطلا

 ،دوقولل `$يتاyzسا ليدبك رضخلأا ن|جوردي�لا مادختسلا �Óسا��او يداصتقلاا z|ثأتلا ةسارد

 ةي�رعلا ةكلملما `_ ةقاطلل كلا=µسلاا ةفيثك ةيعانصلا تاعاطقلل فيلاbتلا ل¡اي@ ليكشl ةداعإ vJع لمت��ا هz|ثأتو

 .ةيدوعسلا

 ةيÁيبلا ةمكو�ªا z|ياعم قيبطتل ةفلت�Çا تاعاطقلا ةoز@اج ىدم مييقتل ةنراقم ثوحب دادعإ

 .ةي�نجلأا تارامث©سلاا باطقتسا `_ كلذ رثأ ناي�و ،)ESG( ةيعامتجلااو

 ا=>اساbع�ا ناي�و ،`Ôوطلا نو�ركلا قوس لظ `_ نو�ركلا ةدصرأ مييقتو z|عسlو سايقل ةركتبم ةي�ساحم جذامن ميمصت

 .تا¡رشلل ةيسفانتلا ة¾|لما vJع رشابلما
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 عجارلما

 لظ `_ ي»ا=éلا جتنلما ةفلbت vJع ةثيد�ªا فيلاbتلا مظن مادختسا رثأ .)2023( .ىفطصم لاعلا دبع ،لضفلا وبأ §

 ةلجم .ةيدوعسلا لامعلأا ةئÉب `_ ةيناديم ةسارد عم ةيسفانت ة¾|م قيقحتل ةلغتسلما z|غ ةقاطلا تارايخ

 .)16(9 ،ةرصاعلما ةoراجتلا تاساردلا

 مادختسا لظ `_ ةيÁيبلا ةميقلا قفدت راسلم ةفلbتلا ةرادإ vJع z|ثأتلا .)2023( .نورخآو ،جا¸ø مساق ،دoزوبأ §

 .رصم ،ةيÁيبلا ثوحبلاو تاساردلل ةيملعلا ةل¸�ا .ةددجتلما ةقاطلا

 نوؤشلا رoراقت .ءا�ر�كلا عاطق تايدحتو ةعزولما ةددجتلما ةقاطلا جاتنإ نوناق .)2023( .انÉتسÑرك ،رديح ي%أ §

 .ةقاطلاو ةينوناقلا

 vJع TOC دويقلا ةoرظنو RCA دراولما كلا=µسا نع ةبسا��ا ماظن ن|ب لماbتلا رثأ .)2021( .دمحأ ناسغ ،دمحأ §

 .256 ،)2(17 ،ةيملاسلإا نامرد مأ ةعماج ةلجم .حyzقم جذومن :جاتنلإا فيلاbت ضيفخت

 هرثأو ةقاطلا تارايخ ساسأ vJع فيلاbتلا ماظن .)2020( .دومحم ةلا@ ،رافغلا دبعو ،حيسلما دبع مركم ،`vيساب §

 .393-422 ،)4(40 ،ةoراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .ةoرادلإا تارارقلا ديشرت vJع

 عÑونتلل ةيجيتاyzسإ¡ ةددجتلما ةقاطلا مادختسا ليعفت .)لoربأ 26-27 ،2017( .عي�ر ،ةيليلا�و ،فoرشلا ،سافوب §

 عÑونتلا تايجيتاyzساو ةoرئاز¸ªا ةيداصتقلاا تاسسؤلما لوح �³طولا ىقتللما .]ةمدقم ةيثحب ةقرو[ يداصتقلاا

 .رئاز¸ªا ،تاقور��ا راعسأ راي=Ïا لظ `_ يداصتقلاا

 ةيدوعسلا ةي�رعلا ةكلملما داصتقا vJع ةددجتلما ةقاطلا رثأ .)2023( .ةمطاف ،ن|ساي تيأو ،دلاخ ،�±يمتلا §

 .ةقاطلا تاسايسو تايداصتقلا ةيلودلا ةل¸�ا .)ةي¾|لجنلإا ةغللاب(

 ةسارد :ةفلbتلا ةرادلإ ةثيد�ªا لخادلما `_ ةلغتسلما z|غ ةقاطلا سايق .)2016( .مظاbلا دبع داعيم ،درج §

 .ةروصنلما ةعماج ،ةراجتلا ةيل¡ .]ةروشfم z|غ z|تسجام ةلاسر[ ةيقيبطت

 تايلمع ن|ب لماbتلا تارارق ديشyzل ةمئلالما فيلاbتلا .)2017( .مزاح مثي@ ،دوبعو ،حاتفلا دبع دومحم ،قزر §

 ،)3(41 ،ةoراجتلا تاساردلل ةoرصلما ةل¸�ا .ةيقيبطت ةسارد :ةيسفانتلا ة¾|لما معد فد=ë دويقلا ةoرظنو دي�عتلا

305-281. 

 معدل دويقلا ةoرظن مادختسلا حyzقم جذومن .)2018( .دمحم دمحأ ،لمازو ،مي�ف ،ميع� ،فطاع ايلاد ،ملاس §

 .599-624 ،)1(38 ،ةoراجتلا ثوحبلاو تاساردلا ةلجم .ةلاح ةسارد :نابللأا جاتنإ عاطق `_ ةيسفانتلا

 .ةمادتسلما ةيسفانتلا ة¾|لما زoزعl `_ هرثأو رضخلأا راbتبلاا .)2019( .فلخ z|صب ،لعزخو ،رماع ،يواعبسلا §

 .ةoرادلإاو ةيداصتقلاا مولعلا ةلجم
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